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หนังสือ่ควิามยาวิ 278 หน�าเล่มนี� เปี็นการีรีวิมบท่ควิามเกี�ยวิกับควิามรัีบผู้ิด้ชิอ่บ

ต่อ่สังคมและสิ�งแวิด้ล�อ่มขอ่งอ่งค์กรีและควิามท่�าท่ายขอ่งนักบัญชิีบรีิหารียุคโลกเด้ือ่ด้ 

ท่ี�คนท่ั�วิโลกกำลังเผู้ชิิญในปีัจจุบัน ฝ่่ายบรีิหารีต�อ่งด้ำเนินธุุรีกิจและตัด้สินใจ โด้ย

พิจารีณาควิามต�อ่งการีขอ่งผู้้�มีส่วินได้�ส่วินเสียท่ั�งภายในและภายนอ่กทุ่กภาคส่วิน หลายกิจการีปีรีะสบปีัญหาในการีปีรีะยุกต์

แนวิคิด้ขอ่งการีพัฒนาอ่ย่างยั�งยืนและการีจัด้ท่ำรีายงานด้�านสิ�งแวิด้ล�อ่ม

แต่ละบท่ในหนังสือ่รีวิมบท่ควิามเล่มนี�ได้�ท่ำการีสำรีวิจแนวิท่างหลากหลายท่ั�งด้�านท่ฤษฎีีและภาคปีฏิิบัติท่ี�ส่งผู้ลกรีะท่บ

ต่อ่นักบัญชิีบรีิหารีในศตวิรีรีษท่ี� 21 พรี�อ่มกันนั�นก็ท่ำการีตรีวิจสอ่บแนวิท่างใหม่ ๆ  ด้�านการีบัญชีิและการีเงิน ซึึ่�งผู้นวิกเอ่า

มิติแง่มุมด้�านเศรีษฐกิจ สังคม สิ�งแวิด้ล�อ่มมาสนับสนุนกันและกันเพื�อ่สรี�างผู้ลเชิิงบวิกต่อ่การีพัฒนาชิุมชินและสังคม 

สิ�งแวิด้ล�อ่มรีอ่บข�าง

บท่ควิามแรีกปีรีะเด้ิมด้�วิยผู้ลการีศึกษาวิิจัยท่ี�แสด้งให�เห็นวิ่า ยังมีควิามหลากหลายอ่ย่างมีนัยสำาคัญในการีเปีิด้เผู้ยข�อ่ม้ล

ท่ี�ไม่ใชิ่ท่างการีเงินเกี�ยวิกับ CSR การีสรี�างแบบจำาลอ่งที่�เปี็นกรีอ่บการีรีายงานเชิิงอ่งค์รีวิม ถ้ือ่เปี็นหมุด้หมายสำคัญขอ่ง 

การีสรี�างควิามสัมพันธุ์ท่ี�ด้ีรีะหวิ่างอ่งค์กรีกับผู้้�ใชิ�รีายงานที่�ต�อ่งการีข�อ่ม้ลเกี�ยวิข�อ่งที่�ถ้้กต�อ่ง เชืิ�อ่ถื้อ่ได้�

บท่ควิามท่ี� 2 ถ้ัด้ไปีพ้ด้ถ้ึงรีะบบ e-Accounting ในสภาพแวิด้ล�อ่มท่างธุุรีกิจ หลักการีรีักษาควิามปีลอ่ด้ภัย  

การีปีรีะมวิลผู้ลข�อ่ม้ลท่างบัญชีิและผู้ลกรีะท่บขอ่งการีใชิ�งาน ข�อ่ด้ีและข�อ่จำากัด้ขอ่ง e-Accounting ควิามท่�าท่ายท่ี�เกิด้จาก

รีะบบ e-Accounting สำหรีับการีบัญชิีบรีิหารีและการีรีายงานกิจกรีรีม CSR ภายใต�บรีิบท่ขอ่งวิิกฤตการีณ์ปีัจจุบัน  

ส่วินบท่ควิามที่� 3 ย�อ่นกลับมาแตะปีรีะเด้็นควิามท่�าท่ายเรีื�อ่งการีตัด้สินใจเลือ่กรีะหวิ่างการีเติบโต (กำไรี) ขอ่งธุุรีกิจและ

ต�นทุ่นด้�านสิ�งแวิด้ล�อ่มที่�ธุุรีกิจต�อ่งลงทุ่น การีบัญชิีบรีิหารีควิรีเข�ามามีบท่บาท่ในการีเสนอ่ท่างเลือ่กขอ่งการีลงทุ่นท่ี�สามารีถ้

ปีรีะสานปีรีะโยชิน์ได้�อ่ย่างลงตัวิ

ในยุคด้ิจิท่ัลฝ่่ายบริีหารีกิจการีอ่าจจะไม่มอ่งหาท่างอ่อ่กที่�ด้ีที่�สุด้ แต่จะเลือ่กท่างเลือ่กแรีกที่�เห็นวิ่า น่าพอ่ใจและจะ 

นำาไปีปีฏิิบัติโด้ยเร็ีวิท่ี�สุด้ เนื�อ่งจากมีควิามเปี็นไปีได้�ส้งท่ี�โอ่กาสหรีือ่เงื�อ่นไขในการีตัด้สินใจลงทุ่นจะเปีลี�ยนแปีลงอ่ย่างรีวิด้เร็ีวิ

แม�กรีะท่ั�งก่อ่นการีตัด้สินใจ บท่ควิามท่ี� 4 กล่าวิถ้ึงการีนำเอ่าโปีรีแกรีมและเท่คโนโลยีด้ิจิท่ัลเพื�อ่ชิ่วิยจำาลอ่งแบบการี 

ตัด้สินใจและหลีกเลี�ยงข�อ่บกพรี่อ่งข�อ่จำกัด้ตามท่ี�กล่าวินี� บท่ควิามที่� 4 นี� (ควิรีอ่่านควิบค้่ไปีกับบท่ควิามที่� 8) เสริีมเรีื�อ่ง
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ควิามก�าวิหน�าท่างเท่คโนโลยีท่ี�รีวิด้เร็ีวิเปี็นพิเศษด้�านสารีสนเท่ศ เศรีษฐกิจด้ิจิทั่ล/เศรีษฐกิจสารีสนเท่ศ สิ�งเหล่านี�ได้�เข�ามา

เปีลี�ยนวิิถ้ีการีด้ำาเนินงานขอ่งบรีิษัท่โด้ยพื�นฐาน และเปีิด้โอ่กาสให�เกิด้ธุุรีกิจใหม่เข�ามาแท่นท่ี�หรีือ่เข�ามาแข่งขันกับธุุรีกิจเดิ้ม

บท่ควิามท่ี� 5 CSR and Greenwashing in Finland : Analysis About the Public Discussions of 

Greenwashing พ้ด้ถ้ึงปีรีะเด็้นท่ี�น่าสนใจอ่ย่างยิ�งเกี�ยวิกับการีรีณรีงค์ขอ่งอ่งค์กรีทั่�งหลายทั่�วิโลกด้�านสิ�งแวิด้ล�อ่ม แต่กลับมี

บางบรีิษัท่ใชิ�กลยุท่ธุ์ “การีฟื้อ่กเขียวิ” (Greenwashing) โด้ยเจตนาปีิด้บังข�อ่ม้ลสารีสนเท่ศท่ี�อ่าจเปี็นด้�านลบ หรีือ่นำเสนอ่

เฉพาะข�อ่ม้ลบิด้เบือ่นสะท่�อ่นภาพลักษณ์เสแสรี�งวิ่า บริีษัท่ได้�ใส่ใจหรืีอ่เปี็นมิตรีกับสิ�งแวิด้ล�อ่มและชิวินเชิื�อ่ท่ำให�ล้กค�า 

ผู้้�บริีโภคเข�าใจผิู้ด้ ตัวิอ่ย่างขอ่งการีฟื้อ่กเขียวิ อ่าท่ิเชิ่น การีแก�ปีัญหาสิ�งแวิด้ล�อ่มแบบฉาบฉวิย การีรีะบุถึ้งเนื�อ่หาข�อ่ควิาม

ท่ี�ไม่ชัิด้เจนในตัวิผู้ลิตภัณฑ์ การีไม่มีหน่วิยงานมารัีบรีอ่งควิามถ้้กต�อ่งขอ่งข�อ่ม้ลที่�เปีิด้เผู้ยในรีายงานการีพัฒนาอ่ย่างยั�งยืน

บท่ควิามท่ี� 6 กับ 11 เน�นไปียังอุ่ตสาหกรีรีมการีท่่อ่งเที่�ยวิ การีปีกปี้อ่งสิ�งแวิด้ล�อ่ม สภาพการีท่ำงานที่�เปี็นธุรีรีม 

ต่อ่พนักงาน และการีมีส่วินรี่วิมในสวิัสด้ิการีขอ่งชิุมชินท่�อ่งถิ้�นเปี็นปีรีะเด้็นหลักในการีกำหนด้กลยุท่ธุ์ขอ่งบรีิษัท่ท่่อ่งเที่�ยวิ

รีะหวิ่างปีรีะเท่ศ ส่วินบท่ควิามท่ี� 7 และ 12 วิ่าด้�วิยบท่บาท่ขอ่งงบปีรีะมาณ และงบปีรีะมาณยืด้หยุ่น ซึ่ึ�งเปี็น 

เครีื�อ่งมือ่หลักสำหรีับนักบัญชิีบรีิหารีท่ี�ใชิ�กันมายาวินานอ่ย่างแพรี่หลายเพื�อ่การีวิางแผู้น ควิบคุมและปีรีะเมินผู้ลการี 

ปีฏิิบัติงานขอ่งอ่งค์กรี

บท่ควิามท่ี� 9 พยายามฉายภาพแนวิโน�มเจ็ด้ปีรีะการีในอ่นาคตขอ่งการีบัญชีิบรีิหารี ส่วินบท่ควิามสุด้ท่�าย (13) นั�น 

สรีุปีภาพรีวิมเรีื�อ่งการีบัญชิีบริีหารีวิ่า เปี็นส่วินสำคัญยิ�งขอ่งกรีะบวินการีตัด้สินใจ นักบัญชีิบรีิหารีต�อ่งท่ำหน�าที่�พยากรีณ์ 

ให�ข�อ่ม้ลท่ี�จำเปี็นเพื�อ่การีวิิเครีาะห์การีตัด้สินใจท่ี�รีวิด้เร็ีวิและการีควิบคุมการีด้ำเนินงานอ่ย่างต่อ่เนื�อ่ง โด้ยให�บรีรีลุ

วิัตถุ้ปีรีะสงค์ด้�วิยต�นทุ่นต�ำสุด้

บท่ท่ี�ด้้จะไม่เข�าพวิกกับบท่อ่ื�นเลยคือ่ บท่ควิามที่� 10 ซึึ่�งเสนอ่เรีื�อ่งการีวิิจัยเชิิงคุณภาพ เพื�อ่ศึกษาบท่บาท่หน�าท่ี�ขอ่ง

กลุ่มอ่าชีิพในหอ่การีค�าและอุ่ตสาหกรีรีม รีวิมท่ั�งสถ้านะปีัญหาปีัจจุบันรีายสาขาตลอ่ด้จนควิามคาด้หวัิงในบรีิบท่ขอ่งการี 

จ�างงาน ข�อ่วิิจารีณ์สำหรัีบบรีรีณาธิุการีหนังสือ่เล่มนี�คือ่ ควิรีจัด้กลุ่มหมวิด้หม้่แต่ละบท่ควิามให�อ่ย้่เปี็นส่วิน ๆ  ที่�เกี�ยวิโยง

กันอ่ย่างเหมาะสม ซึึ่�งจะชิ่วิยให�เนื�อ่หาเรีียบเรีียงต่อ่กันเปี็นลำดั้บและชิวินติด้ตามมากขึ�นสำหรัีบผู้้�อ่่าน

หนังสือ่เล่มนี�ให�ข�อ่ม้ลท่ี�จำเปี็นและเหมาะอ่ย่างยิ�งสำหรีับนักธุุรีกิจ นักวิิชิาการี นักวิิจัย Chief Financial Officer 

(CFO) นักวิิเครีาะห์หลักท่รัีพย์ นักวิิเครีาะห์ท่างการีเงิน ผู้้�จัด้การีฝ่่ายงบปีรีะมาณ และผู้้�สนใจทั่�วิไปี แม�วิ่าผู้้�เขียนบท่ควิาม

ส่วินใหญ่จะเปี็นชิาวิโรีมาเนีย แต่เนื�อ่หาในหนังสือ่รีวิมบท่ควิามนี�สะท่�อ่นถ้ึงสิ�งท่ี�นักบัญชิีบรีิหารีทั่�วิโลกต�อ่งปีรีับตัวิให�

สอ่ด้คล�อ่งกับบท่บาท่ภารีะหน�าท่ี�สอ่งท่างคือ่ หนึ�ง การีสนับสนุนฝ่่ายบริีหารีเพื�อ่เพิ�มม้ลค่าแก่ธุุรีกิจ และสอ่ง การีเปีิด้เผู้ย

ข�อ่ม้ลสารีสนเท่ศเรีื�อ่งควิามรีับผู้ิด้ชิอ่บขอ่งธุุรีกิจต่อ่สังคมสิ�งแวิด้ล�อ่มในโลกท่ี�กำลังปีรีะสบปีัญหาภาวิะบีบคั�นรีุมเรี�าจาก 

หลากหลายด้�านท่ั�งด้�านสังคม สิ�งแวิด้ล�อ่ม และการีด้ำรีงอ่ย้่รีอ่ด้รีะยะยาวิอ่ย่างยั�งยืน
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