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ห้นังสือ่เล่มนี�เปี็นการีบอ่กเล่าเรีื�อ่งรีาวขอ่ง Marcella DeCou นักบัญ่ชีิการีเงินที่�พื่ยายามคิดิอ่อ่กนอ่กกรีอ่บกฎีเกณฑ์

ท่างการีบัญ่ชิี และเรีียนร้ี�ท่ี�จะมอ่งความเปี็นจริีงท่างเศัรีษฐ์กิจขอ่งบริีษัท่ที่�เธุอ่ท่ำงานอ่ย้่

ห้ลังจากท่ำงานมาไดิ�สามปีีในบริีษัท่ PlumbCo ซ้้�งเปี็นผู้้�ผู้ลิตั้และจัดิจําห้น่ายผู้ลิตั้ภัณฑ์ดิ�านรีะบบท่่อ่ปีรีะปีาม้ลค่า  

20 ล�านดิอ่ลลารี์ Marcella รี้�ส้กมั�นใจตั้นเอ่งในฐ์านะบท่บาท่ผู้้�อ่ำนวยการีบัญ่ชิี อ่ย่างไรีก็ตั้ามเมื�อ่มี CEO คนให้ม ่

มารีับตั้ำแห้น่ง เธุอ่พื่บว่ามุมมอ่งขอ่งเขาเกี�ยวกับบท่บาท่ผู้้�บรีิห้ารีรีะดิับส้งสายการีเงินแตั้กตั้่างจาก CEO คนก่อ่นอ่ย่างมาก 

เขาคาดิห้วังไม่เพื่ียงให้�เธุอ่เปี็นนักบัญ่ชิีท่ี�มีปีรีะสิท่ธุิภาพื่ส้งเท่่านั�น แตั้่ยังตั้�อ่งการีให้�เปี็นค้่คิดิเชิิงบริีห้ารีจัดิการีกลยุท่ธุ ์

ท่ี�สามารีถเสนอ่ความคิดิเห็้นท่ี�เปี็นปีรีะโยชิน์สรี�างม้ลค่าเพื่ิ�มตั้่อ่ที่มผู้้�บริีห้ารีบริีษัท่ไดิ�อี่กดิ�วย

Marcella จะสามารีถตั้อ่บสนอ่งความคาดิห้วังเห้ล่านั�นไดิ�ห้รืีอ่ไม่

การีก�าวข�ามทั่ศันคติั้รี้ปีแบบท่ั�วไปีขอ่ง “ผู้้�อ่ำนวยการีบัญ่ชิี (ที่�อ่าจเน�นสายบัญ่ชิีการีเงิน)” ที่�รีายงานข�อ่ม้ลท่าง 

งบการีเงิน มาเปี็น “นักบัญ่ชิีบริีห้ารีรีะดัิบส้ง” ท่ี�สามารีถให้�คำปีรี้กษาแนะนำและเปี็นมือ่ท่ำงานให้� CEO เปี็นปีรีะเด็ิน

สำคัญ่ขอ่งนิยายเรีื�อ่งนี� ภ้มิห้ลังดิ�านบัญ่ชิีการีเงินขอ่งเธุอ่ไม่ไดิ�เตั้รีียมความพื่รี�อ่มมากนักสำห้รีับบท่บาท่ท่ี�คาดิห้วังดิังกล่าว 

เธุอ่จะตั้�อ่งก�าวข�ามกรีอ่บความคิดิรี้ปีแบบเดิิม และเรีิ�มตั้�นการีผู้จญ่ภัยเข�าไปีเจาะล้กทุ่กแง่มุมการีดิำเนินธุุรีกิจขอ่ง PlumbCo

ผู้้�อ่่านจะเพื่ลิดิเพื่ลินไปีกับเนื�อ่ห้าในห้นังสือ่ลักษณะนิยายเล่มนี� เมื�อ่อ่่านจบเรีาจะท่รีาบถ้งคำตั้อ่บขอ่งปีรีะเดิ็นคำถาม

ท่ี�ว่า เธุอ่จะตั้�อ่งเผู้ชิิญ่กับอุ่ปีสรีรีคอ่ะไรีบ�าง จะพื่ัฒนาวิธุีแก�ปีัญ่ห้าอ่ย่างไรีจะก�าวข้�นส้่โอ่กาสและตั้อ่บสนอ่งความคาดิห้วัง

ขอ่ง CEO ไดิ�ห้รืีอ่ไม่ จะตั้�อ่งมีปีฏิิสัมพื่ันธุ์กับผู้้�อ่ื�นในอ่งค์กรีอ่ย่างไรีให้�การีเปีลี�ยนแปีลงครีั�งนี�เปี็นไปีไดิ�อ่ย่างรีาบรีื�น

สมชาย์ ศิุภัธีาดา
ผูิ้ช�วัย์ศิาสตราจั่ารย์์ประจั่ำภัาควิัชาการบัญช ี
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Book Review

ผู้้�ท่ี�ให้�ความสนใจกับเรีื�อ่งการีบรีิห้ารีตั้�นทุ่นเปี็นพิื่เศัษ จะเข�าใจถ้งบท่บาท่ความสำคัญ่ขอ่งการีบัญ่ชีิตั้�นทุ่น ห้นังสือ่ 

เล่มนี�อ่ธิุบายว่าเพื่รีาะเห้ตุั้ใดิและดิ�วยวิธุีการีอ่ย่างใดิจ้งท่ำให้�ข�อ่ม้ลจากรีะบบตั้�นทุ่นสามารีถชิ่วยสนุับสนุุนุห้รีือ่เป็นุอุปสรรค

ตั้่อ่การีตั้ัดิสินใจภายในอ่งค์กรี ท่ั�งนี�ผู้้�อ่่านจะไดิ�เห้็นจากตั้ัวอ่ย่างภาคปีฏิิบัตั้ิขอ่งการีวิเครีาะห้์ตั้ัวผู้ลักดิันตั้�นทุ่น (Cost Driver 

Analysis) ตั้ามรีะบบการีคิดิตั้�นทุ่นตั้ามกฎีแห้่งกรีรีม [ห้รีือ่ที่�เรีียกกันโดิยทั่�วไปีว่ารีะบบการีคิดิตั้�นทุ่นตั้ามฐ์านกิจกรีรีม :  

ABC Activity-Based Costing]

ห้นังสือ่ท่ี�เขียนแนวนิยายเล่มนี�เห้มาะสำห้รีับผู้้�ปีรีะกอ่บวิชิาชิีพื่สายการีบัญ่ชิีบรีิห้ารีเปี็นอ่ย่างยิ�ง เพื่รีาะครีอ่บคลุม 

ในห้ลากห้ลายปีรีะเด็ิน อ่าท่ิเชิ่น ก. ผู้ลกรีะท่บขอ่งการีบัญ่ชีิตั้�นทุ่นตั้่อ่การีตัั้ดิสินใจ (ตั้ามที่�กล่าวข�างตั้�น) ข. การีวิเครีาะห้์

ความสามารีถในการีท่ำกำไรีในแง่ขอ่งการีศ้ักษาตั้�นทุ่นสำห้รัีบกิจกรีรีมท่ี�เพื่ิ�มม้ลค่า ค. การีผู้สมผู้สานรีวมสารีสนเท่ศัท่ั�ง 

ดิ�านการีเงินและดิ�านปีฏิิบัตั้ิการีเข�าดิ�วยกันเพื่ื�อ่ปีรีับปีรีุงผู้ลิตั้ภาพื่ผู้ลิตั้ผู้ล และ ง. การีผู้ลักดิันตั้นเอ่งให้�เปี็นสมาชิิกที่มบริีห้ารี

ท่ี�มีพื่ลวัตั้รีและสามารีถสรี�างม้ลค่าเพื่ิ�มให้�กับอ่งค์กรี

ห้วังว่าในอ่นาคตั้อ่ีกไม่นานอ่ันใกล� เรีาจะมีห้นังสือ่ก้�งนิยายแนวนี� แตั้่เปี็นเรีื�อ่งเล่าสำห้รีับนักบัญ่ชีิทั่�วไปี และ CFO 

สำห้รัีบการีเตั้รีียมความพื่รี�อ่มรีับมือ่การีเปีลี�ยนแปีลงรี่วมสมัยลักษณะ Digital Disruption โดิยเฉพื่าะเพืื่�อ่ศั้กษาผู้ลกรีะท่บ

จากนวัตั้กรีรีมห้รีือ่เท่คโนโลยีให้ม่ ๆ  อ่ันท่ำให้�รี้ปีแบบการีดิำเนินธุุรีกิจห้รืีอ่การีดิำเนินชีิวิตั้เปีลี�ยนแปีลงไปี เกิดิการีแท่นท่ี�

ขอ่งธุุรีกิจให้ม่มากมาย เรีาในฐ์านะผู้้�ปีรีะกอ่บวิชิาชิีพื่บัญ่ชีิตั้�อ่งท่ำตั้ัวอ่ย่างไรีเพื่ื�อ่ก�าวข�ามผู้่านและเปี็นกำลังสำคัญ่นำพื่า 

อ่งค์กรีให้�อ่ย้่รีอ่ดิอ่ย่างยั�งยืนในรีะยะยาว

Somchai Supphatada
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❝ ผู้ท่ี่�ให์้ความีสนใจักับัเร่�องการบัริห์ารติ้นทีุ่นเปี็นพัิเศษ จัะเข้้าใจัถุึงบัที่บัาที่ 

ความีสำาคัญข้องการบััญช่ติ้นทีุ่น ห์นังส่อเล่มีน่�อธีิบัายว่าเพัราะเห์ตุิใดำ 

และดำ้วยวิธ่ีการอย่างใดำจึังที่ำาให์้ข้้อมีูลจัากระบับัติ้นทีุ่นสามีารถุช่วยสนัับสนุันั

ห์ร่อเป็็นัอุุป็สรรคติ่อการติัดำสินใจัภิายในองค์กร ❞


