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หนัังสืือเล่่มนี้้�เป็็นการบอกเล่่าเรื่่�องราวของ Marcella DeCou นัักบััญชีการเงิินที่่�พยายามคิิดออกนอกกรอบกฎเกณฑ์์

ทางการบัญชีี และเรีียนรู้้�ที่่�จะมองความเป็็นจริิงทางเศรษฐกิจของบริิษััทที่่�เธอทำงานอยู่่�

หลัังจากทำงานมาได้้สามปีีในบริิษััท PlumbCo ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิตและจััดจําหน่่ายผลิตภัณฑ์์ด้้านระบบท่่อประปามููลค่่า  

20 ล้้านดอลลาร์์ Marcella รู้้�สึึกมั่่�นใจตนเองในฐานะบทบาทผู้้�อำนวยการบััญชีี อย่่างไรก็็ตามเมื่่�อมีี CEO คนใหม่ ่

มารัับตำแหน่่ง เธอพบว่่ามุุมมองของเขาเกี่่�ยวกัับบทบาทผู้้�บริิหารระดัับสููงสายการเงิินแตกต่่างจาก CEO คนก่่อนอย่่างมาก 

เขาคาดหวังไม่่เพีียงให้้เธอเป็็นนัักบััญชีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงเท่่านั้้�น แต่่ยัังต้้องการให้้เป็็นคู่่�คิดเชิิงบริิหารจัดการกลยุุทธ์ ์

ที่่�สามารถเสนอความคิิดเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มต่่อทีมผู้้�บริิหารบริิษััทได้้อีกด้้วย

Marcella จะสามารถตอบสนองความคาดหวังเหล่่านั้้�นได้้หรือไม่่

การก้้าวข้้ามทััศนคติิรููปแบบทั่่�วไปของ “ผู้้�อำนวยการบัญชีี (ที่่�อาจเน้้นสายบััญชีีการเงิิน)” ที่่�รายงานข้้อมููลทาง 

งบการเงิิน มาเป็็น “นัักบััญชีีบริิหารระดัับสููง” ที่่�สามารถให้้คำปรึึกษาแนะนำและเป็็นมืือทำงานให้้ CEO เป็็นประเด็็น

สำคััญของนิิยายเรื่่�องนี้้� ภููมิิหลัังด้้านบััญชีีการเงิินของเธอไม่่ได้้เตรีียมความพร้้อมมากนัักสำหรัับบทบาทที่่�คาดหวัังดัังกล่่าว 

เธอจะต้้องก้้าวข้้ามกรอบความคิิดรููปแบบเดิิม และเริ่่�มต้้นการผจญภััยเข้้าไปเจาะลึึกทุุกแง่่มุุมการดำเนิินธุุรกิิจของ PlumbCo

ผู้้�อ่่านจะเพลิิดเพลิินไปกัับเนื้้�อหาในหนัังสืือลัักษณะนิิยายเล่่มนี้้� เมื่่�ออ่่านจบเราจะทราบถึึงคำตอบของประเด็็นคำถาม

ที่่�ว่่า เธอจะต้้องเผชิิญกัับอุุปสรรคอะไรบ้้าง จะพััฒนาวิิธีีแก้้ปััญหาอย่่างไรจะก้้าวขึ้้�นสู่่�โอกาสและตอบสนองความคาดหวััง

ของ CEO ได้้หรือไม่่ จะต้้องมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับผู้้�อื่่�นในองค์์กรอย่่างไรให้้การเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งนี้้�เป็็นไปได้้อย่่างราบรื่่�น

สมชาย ศุุภธาดา
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ประจำภาควิิชาการบััญชี ี

คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
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ผู้้�ที่่�ให้้ความสนใจกัับเรื่่�องการบริิหารต้้นทุุนเป็็นพิิเศษ จะเข้้าใจถึึงบทบาทความสำคััญของการบัญชีต้้นทุุน หนัังสืือ 

เล่่มนี้้�อธิบายว่่าเพราะเหตุใดและด้้วยวิิธีีการอย่่างใดจึึงทำให้้ข้้อมููลจากระบบต้้นทุุนสามารถช่่วยสนัับสนุุนหรืือเป็็นอุปสรรค

ต่่อการตััดสิินใจภายในองค์์กร ทั้้�งนี้้�ผู้้�อ่่านจะได้้เห็็นจากตััวอย่่างภาคปฏิิบััติิของการวิิเคราะห์์ตััวผลัักดัันต้้นทุุน (Cost Driver 

Analysis) ตามระบบการคิิดต้้นทุุนตามกฎแห่่งกรรม [หรืือที่่�เรีียกกัันโดยทั่่�วไปว่่าระบบการคิิดต้้นทุุนตามฐานกิิจกรรม :  

ABC Activity-Based Costing]

หนัังสืือที่่�เขีียนแนวนิิยายเล่่มนี้้�เหมาะสำหรัับผู้้�ประกอบวิิชาชีีพสายการบััญชีีบริิหารเป็็นอย่่างยิ่่�ง เพราะครอบคลุุม 

ในหลากหลายประเด็็น อาทิิเช่่น ก. ผลกระทบของการบัญชีต้้นทุุนต่่อการตัดสิินใจ (ตามที่่�กล่่าวข้้างต้้น) ข. การวิเคราะห์์

ความสามารถในการทำกำไรในแง่่ของการศึึกษาต้้นทุุนสำหรับกิิจกรรมที่่�เพิ่่�มมููลค่่า ค. การผสมผสานรวมสารสนเทศทั้้�ง 

ด้้านการเงิินและด้้านปฏิิบััติิการเข้้าด้้วยกัันเพื่่�อปรัับปรุุงผลิตภาพผลิตผล และ ง. การผลักดัันตนเองให้้เป็็นสมาชิิกทีีมบริิหาร

ที่่�มีีพลวััตรและสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กับองค์์กร

หวัังว่่าในอนาคตอีีกไม่่นานอัันใกล้้ เราจะมีีหนัังสืือกึ่่�งนิิยายแนวนี้้� แต่่เป็็นเรื่่�องเล่่าสำหรัับนัักบััญชีทั่่�วไป และ CFO 

สำหรับการเตรีียมความพร้้อมรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงร่่วมสมััยลัักษณะ Digital Disruption โดยเฉพาะเพ่ื่�อศึึกษาผลกระทบ

จากนวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  อัันทำให้้รููปแบบการดำเนิินธุุรกิจหรือการดำเนิินชีีวิิตเปลี่่�ยนแปลงไป เกิิดการแทนที่่�

ของธุุรกิิจใหม่่มากมาย เราในฐานะผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีต้้องทำตััวอย่่างไรเพื่่�อก้้าวข้้ามผ่่านและเป็็นกำลัังสำคััญนำพา 

องค์์กรให้้อยู่่�รอดอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

Somchai Supphatada
Assistant Professor of Department of Accounting, 

Thammasat Business School, Thammasat University

❝ ผู้้�ท่ี่�ให้้ความสนใจกับเรื่่�องการบริหารต้้นทุุนเป็็นพิิเศษ จะเข้้าใจถึึงบทบาท 

ความสำำ�คััญของการบััญชีีต้้นทุุน หนังสืือเล่่มนี้้�อธิิบายว่่าเพราะเหตุใด 

และด้้วยวิิธีีการอย่่างใดจึงทำำ�ให้้ข้้อมููลจากระบบต้้นทุุนสามารถช่่วยสนัับสนุุน

หรืือเป็็นอุุปสรรคต่่อการตััดสิินใจภายในองค์์กร ❞


