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หนังสือเลมนี้ซื้อไวนานแลวแตเพิ่งไดมีโอกาสหยิบมาอาน ผู เขียนเปน 
Adjunct Professor ที่ New York University มีประสบการณดานสถิติประยุกต
ทางงานดานการตลาดและการโฆษณา เขาเห็นวาปญหาสําคัญสําหรับคนใน
ยุคปจจุบันคือการมีขอมูลจํานวนมหาศาล (Big Data) แตมีความยากลําบาก
อุปสรรคในการตีความขอมูล (ยิ่งมีการปลอยขอมูลลวงมากเทาใด ยิ่งทําใหปญหา
ยากขึ้นในการตรวจพิสูจนกอนทําการตีความหมายเพ่ือนําไปใชประโยชน)

คําถามท่ีเปนประเด็นเกริ่นนําในหนังสือเลมนี้นาสนใจ ตัวอยางเชน เราจะ
เชื่อระบบการจัดอันดับมหาวิทยาลัยไดเพียงใด ขอมูลเกี่ยวกับความอวนสะทอน
ปญหาสุขภาพประชากรมากนอยอยางไร ตัวเลขการวางงานท่ีหนวยงานรัฐ
ประกาศเชื่อถือไดหรือ เราควรกังวลใจกับธุรกิจท่ีจัดเก็บขอมูลสวนตัวของเรา
หรือไม คําถามเหลานี้ชวนใหผูอานติดตามเนื้อหารายละเอียดในบทตอไป

หนังสือเลมนี้เสนอความเห็นหลักวาอยาดวนรับฟงหรือเชื่อทันทีในขอมูล
ที่ไดจากสื่อตาง ๆ  ขอมูลจากผูบริหาร แมแตขอมูลจากเพื่อนสนิท หรือขอมูลการ
รีวิวคุณภาพสินคาท่ีขายกันเกรอทางออนไลน เมื่อขอมูลสารสนเทศมีมากเกินไป
แนนอนวาในนั้นยอมมีขยะปะปนอยูดวย หนังสือแบงเนื้อหาออกเปน 4 สวน
ตามลักษณะขอมูล กลาวคือ Social Data Marketing Data Economic Data 
และ Sporting Data [เสียดายไมมี Accounting Data]
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บทแรกในสวนที่เกี่ยวกับขอมูลทางสังคมกลาวถึงการจัดอันดับสถาบันการศึกษาวาเม่ือไดพิจารณาลงไปในกระบวนการ
จัดอันดับแลว พบวาหลายขั้นตอนเปนเรื่องของการใชดุลพินิจเชิงอัตตวิสัยมากกวาการใชประจักษพยานหลักฐานขอมูล
ที่เปนภววิสัย ทําใหการจัดอันดับสถาบันที่เผยแพรขอมูลกันแพรหลายน้ัน ผู รับขอมูลตัวเลขตองใชความระมัดระวัง
ในการตีความ ความรูดานสถิติอยางเชนการเขาใจถึงลักษณะของตัวเลขคาเฉลี่ย คามัธยฐาน และคาตําแหนงของเปอรเซ็นต 
รวมทั้งการแตกยอยอัตราสวนลงไปดูในสวนประกอบจะชวยทําใหเราเขาใจความหมายที่แทจริงของการจัดอันดับไดดียิ่งขึ้น

สําหรับผูที่ตองทําการวิเคราะหขอมูลทางการตลาด บทที่ 3 และ 4 เปนประโยชนอยางมากในการทําความเขาใจ
พฤติกรรมผูบริโภค สาระสําคัญคือการพยากรณพฤติกรรมผูซื้อจะอาศัยเพียงความสัมพันธที่ไปดวยกัน (Correlation)
เพียงอยางเดียวไมได จําเปนตองขุดลึกลงไปถึงความเปนเหตุเปนผลซึ่งกันและกันจึงจะเปนประโยชนในการนําไปใชงาน 
แมแตการที่ธุรกิจมี Big Data ก็อาจไมสามารถเอาชนะปรากฏการณหงสดํา (Black Swan) ได สิ่งเหลานี้ผูเขียนไดแสดง
ตัวอยางใหเห็นวาความจริงที่ไมไดรับการเปดเผยคือการพยากรณสวนใหญมักจะผิดพลาด และเปนการยากท่ีจะทํานาย
พฤติกรรมของมนุษย

ขอมูลทางเศรษฐกิจที่กลาวถึงในบทที่ 6 และ 7 เปนอีกสวนหนึ่งที่นาสนใจเพราะนําไปใชเปนสวนประกอบการกําหนด
นโยบายของแตละประเทศ การเก็บขอมูลมาจํานวนไมมากพอ (ในแงระยะเวลาจํานวนป) หรือการไมปรับดวยตัวแปร
ที่เปนฤดูกาล วัฏจักร หรือความผิดพลาดอื่นยอมมีผลตอการแปลความหมาย แวดวงเศรษฐกิจมีหลายภาคสวน ขอมูล
ที่เก็บมาในบางภาคสวนอาจไมไดสะทอนความเปนจริงในภาคเศรษฐกิจอื่น ตัวอยางขอมูลเศรษฐกิจหน่ึงท่ีพบเห็นบอย
ในบานเราคือการเทียบราคาไขไกในแตละยุคสมัยของรัฐบาลซ่ึงไดมีการพูดถึงในหนังสือเลมนี้ดวย (ดูบทที่ 7 ประกอบ)

บทสุดทาย (บทที่ 8) กลาวถึงขอมูลสถิติตัวเลขในวงการกีฬา โคชดี ผูจัดการดี หรือผูเลนดีกันแน ถาจะสางขอมูล
เพื่อประเมินผลงานของแตละคนยอมมีปจจัยเขามาเก่ียวของมากมาย นั่นทําใหการวิเคราะหผลกีฬาเปนกิจกรรมที่นักสถิติ
อาจช่ืนชอบ เพราะเปนการยากท่ีจะสรุปผลวาใครจะแพ ชนะในทายท่ีสุดและดวยปจจัยใดท่ีเปนปจจัยช้ีขาด Kaiser Fung 
สรุปในตอนทายบทนี้วาการวิเคราะหขอมูลตองใชทักษะคลายพอครัวคือ กอนอื่นตองมีหัวสมองท่ีแจมใส รูวาจะหาสวนผสม
ในการปรุงอาหารจากที่ใดบาง มีไหวพริบในการดัดแปลงสูตร ใชความคิดสรางสรรคชวยในการปรับโฉมขอมูล และตอง
ระมัดระวังเกี่ยวกับอคติของผูวิเคราะหขอมูลดวย

ขอแนะนําหนังสือเลมนี้สําหรับนักสถิติ นักบัญชี นักการเงิน นักการตลาด รวมไปถึงนักเศรษฐศาสตร และนักธุรกิจ
ทั้งหลายที่อยูในโลกอันเพียบพรอมดวยขอมูลขาวสารดิจิทัลอันมากมายมหาศาลเชนปจจุบัน จะไดเปนขอคิดสะกิดเตือนใจ
กอนนําขอมูลสารสนเทศใด ๆ  ไปใชประโยชน
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