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This paper aims to indicate benefits of material flow cost accounting and eco-efficiency. They help to 

generate more value from the use of resources, reduce negative impacts on natural environment, save costs 

and create corporate and environmental sustainability.
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บทความวิชาการ

บทนํา
ปจจบุนันีภ้าคธรุกจิจาํเปนตองหาวธิกีารเพิม่ประสทิธภิาพ

การปฏิบัติงาน ลดการบริโภคทรัพยากร ลดตนทุน เพิ่ม
มูลคาและความยั่งยืนขององคการโดยไมทําใหคุณภาพ
ของสินคาและบริการเปลี่ยนไป และสิ่งหนึ่งที่ภาคธุรกิจ
ยังคงตองกระทําอยางตอเน่ืองคือ การปฏิบัติงานท่ีมีความ
รับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคมภายใตแนวคิดของการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ดวยเหตุนี้พนักงานและผูบริหารทุกหนวยงาน
และทุกระดับในองคกรจึงตองคนหาเครื่องมือที่จะนําพา
องคกรใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว ผูบริหารดานการเงินและ
บัญชีสามารถนํา Material Flow Cost Accounting 
(MFCA) และ Eco-efficiency ซึ่งเปนสวนหน่ึงของการบัญชี
เพื่อความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม มาใชเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานการผลิตและใหบริการ ใช
ทรัพยากรอยางคุมคา ลดตนทุน เพิ่มมูลคาไปพรอมกับ
เพิ่มความยั่งยืนของทั้งองคกรและสิ่งแวดลอมได โดย
ประสานความรวมมือกบัหนวยปฏบิตังิานอืน่ อนัประกอบดวย 
หนวยงานด านการผลิต วิจัยและพัฒนา การจัดการ
สิ่งแวดลอมและการตลาด

MFCA: การบันทึกต�นทุนยุคใหม�ท่ีสร�างความยั่งยืน
Material Flow Cost Accounting: MFCA หรือ 

บัญชีต นทุนการไหลของวัสดุ : วัตถุดิบและพลังงาน
มีตนกําเนิดที่สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ตามตอดวยการ
นํามาใชในประเทศญ่ีปุ น และทายสุดไดรับการยอมรับ
ใหอยู ในระดับสากลขององคการระหวางประเทศวาดวย
การมาตรฐาน ภายใต ISO 14051 (METI, 2007; Christ 
& Burritt, 2015) กระบวนการของ MFCA เร่ิมจาก
การวิเคราะหภาพรวมการไหลเขาและไหลออกของวัสดุ : 
วัตถุดิบและพลังงานตลอดสายการผลิต/ปฏิบัติงาน เพื่อ
ชี้ให เห็นภาพของโอกาสท่ีเกิดความไมมีประสิทธิภาพท่ี
นําไปสู  เกิดความสูญเสียของตนทุนและทรัพยากรหลัก
ซึ่งประกอบดวยวัตถุดิบและพลังงานท่ีใชไปในแตละชวงของ
กระบวนการผลิตและใหบริการจนเสร็จสิ้น การนํา MFCA 

เขามาใชนั้นทําใหกิจการทราบความสูญเสียท่ีเกิด ทั้งจํานวน
หนวยและจํานวนเงินตลอดเสนทางการผลิตหรือใหบริการ 
ประเด็นท่ีนาสนใจ คือสามารถคํานวณใหเห็นตัวเลขตนทุน
ที่แทจริงของผลิตภัณฑที่เปนสินคาหรือบริการ (Positive 
Products) และตัวเลขท่ีแทจริงของต นทุนสิ่งที่ ไม ใช 
ผลิตภัณฑหรือตนทุนของเสีย (Negative Products)
ที่ เกิดแตละข้ันตอนการปฏิบัติงาน ซึ่งในอดีตที่ผ านมา
ตนทุนของส่ิงท่ีไมใชผลิตภัณฑหรือตนทุนของเสียไดนํา
ไปบันทึกรวมเขาอยูในบัญชีคาใชจายการผลิต (Fakoya & 
van der Poll, 2013) ขอมูลตนทุนภายใตวิธี MFCA
ไดผลักดันใหมีการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตและลดความสูญเสียจากการใช 
ทรัพยากรและลดการปลอยของเสียท่ีไมไดตั้งใจใหเกิด
ออกไปจนทําใหเกิดผลกระทบดานลบตอส่ิงแวดลอมและ
สังคม (Fakoya & van der Poll, 2013; Kasemset
et al., 2015; Schmidt et al., 2015; Jakrawatana
et al., 2016; Christ & Burritt, 2017) ผูบริหารสามารถ
นําขอมูลดังกลาวไปใชวางกลยุทธเพื่อการหลีกเลี่ยงความ
สูญเสียและลดตนทุนท่ีไมจําเปนของความสูญเสียที่เกิด
ในรูปของแข็ง ของเหลว และกาซหรือฝุนละออง ตัวอยาง
ของสิ่งที่ไมใชผลิตภัณฑหรือของเสียที่เปนของแข็ง เชน 
เปลือกกุ ง กระดูกปลา เศษเหล็ก และเศษอลูมิเนียม
เปนตน ตัวอยางสิ่งที่ไมใชผลิตภัณฑหรือของเสียที่เปน
ของเหลว เช น นํ้าล างปลา นํ้าล างอุปรณในโรงงาน
และนํ้ามันที่ใชแลว เปนตน สวนตัวอยางของส่ิงท่ีไมใช
ผลิตภัณฑหรือของเสียที่เปนกาซหรือฝุนละออง เชน กาซ
คารบอนไดออกไซดและฝุนปูนซิเมนต เปนตน กิจการ
ทุกประเภทและทุกขนาดสามารถนํา MFCA ไปใชงานได
ดังเชน กิจการผลิตกลองดนตรีท่ีทําดวยไม (Chompu-inwai 
et al., 2015)กิจการผลิตของเลนที่ทําดวยไม (Nakkiew & 
Poolperm, 2016) กิจการผลิตเสื้อสําเร็จรูป (Kasemset 
et al., 2015) ซึ่งเปนกิจการ SME ในประเทศไทย หรือ 
อุตสาหกรรมยางแผนในประเทศศรีลังกา (Dunuwila
et al., 2018) เปนตน
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การบันทึกขอมูลตนทุนภายใตวิธีของ MFCA แบง
ออกเปน 4 กลุมหลัก (ISO14051, 2011) ประกอบดวย 
(1) ตนทุนวัตถุดิบ (2) ตนทุนพลังงาน (3) ตนทุนระบบ
และ (4) ตนทุนการจัดการของเสีย เปนที่นาสังเกตุวาการ
จัดกลุมเพ่ือบันทึกตนทุนภายใตวิธี MFCA นั้นสอดคลองกับ
กรรมวิธีการผลิตยุคใหมที่นํานวตกรรมและเทคโนโลยีชั้นสูง
รวมท้ังหุนยนตชวยในการผลิตเขามาใชแทนแรงงานคน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและใหบริการ การกระทํา
ดังกลาวทําใหตนทุนพลังงานกลายเปนตนทุนหลักแทน
คาแรงงานทางตรง ในขณะคาแรงงานไดนําไปบันทึกรวม
อยู ในตนทุนระบบท่ีบันทึกตนทุนทุกประเภท ซึ่งจายไป
เพ่ือทําใหระบบการผลิตหรือการบริการดําเนินตอไปได
อยางราบรื่น เชน คาเสื่อมราคาของสินทรัพยระยะยาว
ในโรงงาน คาซ อมบํารุง คาตรวจสอบคุณภาพสินคา
คาแรงงาน เงินเดือนผูบริหารโรงงานและคาสาธารณูปโภค 
เปนตน สําหรับตนทุนการจัดการของเสียที่เคยบันทึกรวม
อยูในคาใชจายการผลิตไดถูกแยกออกมาบันทึกใหเห็นตัวเลข
ที่ชัดเจน ตัวเลขตนทุนการจัดการของเสียดังกลาวสามารถ
นําไปเปดเผยในรายงานเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน หรือรายงาน
เพื่อความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและสังคมใหผู บริหาร
และผูมีสวนไดเสียอื่นเห็นความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม
ของกิจการประจํางวดเวลาได (Setthasakko, 2017)

ภายใตแนวคิดของการพัฒนาที่ยั่งยืนที่มีเป าหมาย
ลดการใชทรัพยากรและลดผลกระทบดานลบตอสิ่งแวดลอม
และสังคมดวยวิธีการทําใหการเกิดของเสียเปนศูนย หรือ
ไมปลอยของเสียออกนอกโรงงาน โดยวิธีการเก็บและนํามา
ใชซํ้าในกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดตนทุน มีหลายรูปแบบ 
เชน นําไอรอนที่เกิดในกระบวนการปฏิบัติงานกลับมาใช
อีกคร้ัง นํากาซมีเทนท่ีไดจากกระบวนการบําบัดนํ้าเสีย
มาใชเปนพลังงานทดแทน แปรรูปสิ่งที่เคยจัดประเภทวา
เปนของเสียกลับมาเปนผลิตภัณฑใหมและทําใหกิจการ
มีรายไดเพิ่มขึ้นดังเชน การนํากระดูกปลานิลมาผลิตตอเปน
แคลเซี่ยมใชปองกันภาวะกระดูกพรุน นํารกหมูไปผลิตตอ
เปนสวนผสมของเครื่องสําอางบํารุงผิว หรือนํากากนํ้าตาล

ไปเปนสารตั้งตนของการผลิตเอทานอล ซึ่งเปนพลังงาน
ชีวภาพท่ีมีประโยชน เปนตน การปฏิบัติงานดังกลาวสามารถ
ลดหรือกําจัดของเสียท่ีจะปลอยออกไปทําใหเกิดปญหา
ตอสิ่งแวดลอมและสังคม อีกทั้งยังทําใหเกิดสินคาตัวใหมที่
สร างรายไดและมูลคาเพิ่มรวมทั้งความยั่งยืนใหกิจการ
ไปพรอมกับทําใหเกิดความย่ังยืนตอทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดลอมและสังคม ผลลัพธที่ตามมาคือการบันทึก
ตนทุนของเสียท่ีเคยบวกเขาไปรวมเปนตนทุนของหนวยดี
ที่ผลิตไดตามวิธีการบันทึกบัญชีตนทุนแบบดั้งเดิมจะไมมี
อีกตอไป เนื่องจากภายใตวิธีการของ MFCA นั้น กิจการ
ตองปนส วนตนทุนทั้งหมดท่ีเคยบันทึกไว ในสินคาเดิม
มาใหสินคาท่ีผลิตใหมทําใหตนทุนของสินคาเดิมจะลดต่ําลง
พรอมกับตนทุนผลิตสินคาใหมที่มีจํานวนเงินไมสูง เพราะ
กิจการไมจําเปนตองจายเงินซื้อวัตถุดิบชนิดใหมเขามาทําการ
ผลิตสินคา การวางกลยุทธดังกลาวทําใหกิจการทุกประเภท
และทุกขนาดสามารถเพิ่มศักยภาพการแขงขันในยุคที่เปด
การคาเสรีทั้งระดับประเทศ ระดับภูมิภาคและระดับโลก 
สาเหตุจากตนทุนลดต่ําลงทําใหกิจการสามารถต้ังราคาขาย
ไดตํ่าลงโดยไมทําใหคุณภาพของสินคาและบริการเปลี่ยนไป 
อีกท้ังสินคาที่ผลิตหรือบริการยังสามารถระบุไดวาเปนสินคา
หรือบริการจากกระบวนการปฏิบัติงานที่เปนมิตรตอสิ่ง
แวดลอมตรงตามยุทธศาสตรระดับชาติ Thailand 4.0

Eco-efficiency หน�วยวัดท่ีต�องใช�พร�อมกับMFCA
หลังจากนํา MFCA เขามาใชปฏิบัติงานในองคกร

และทราบวาในแตละขั้นตอนของกระบวนการปฏิบัติงาน
มีการใชทรัพยากรเปนจํานวนหนวยและจํานวนเงินเทาใด 
รวมท้ังมีการปลอยของเสียออกมาในรูปท่ีเป นของแข็ง 
ของเหลวและกาซหรือฝุ นละอองเปนจํานวนหนวยและ
จํานวนเงินเทาใดแลวกิจการควรนําประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ หรือ Eco-efficiency เขามาวัดผลการปฏิบัติงาน 
โดยแสดงเปนตัวเลขใหเห็นไดชัดเจนวาการปฏิบัติงาน
ไดเพิ่มมูลคาหรือเศรษฐกิจใหองคกรและสงผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมเปนสัดสวนเทาใด
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งานวิจัยในอดีตช้ีใหเห็นวา Eco-efficiency เปน
เครื่องมือหนึ่งที่สงเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลงจากการพัฒนา
ที่ไมมีความย่ังยืนไปสูการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืนของกิจการ
และสิ่งแวดลอม (ESCAP, 2009; Uhlman & Saling, 
2010) เนื่องจากในอดีตที่ผานมาการเติบโตทางเศรษฐกิจ
เกิดขึ้นสงผลใหเกิดเปนภาระตอส่ิงแวดลอมและสังคม
เพราะมีการใชทรัพยากรธรรมชาติไปพรอมกับปลอยมลพิษ
ที่เกิดจากระบวนการปฏิบัติงานออกมาสูสิ่งแวดลอมและ
ชุมชนจนทําใหเกิดความไมยั่งยืนตอสิ่งแวดลอมและสังคม

คําวา Eco-efficiency มาจากการรวมของคําวา 
Ecology ที่แปลวา ระบบนิเวศและ Economy ที่แปลวา 
เศรษฐกิจ เบื้องหลังของการนํา Eco-efficiency มาใช คือ
ตองการทําใหผลการดําเนินงานดานเศรษฐกิจของกิจการ
มีประสิทธิภาพสูงสุดโดยใชทรัพยากรธรรมชาติและพลังงาน
ใหนอยที่สุด และเกิดการสูญเสียหรือลดผลกระทบดานลบ
ตอสิ่งแวดลอมใหนอยที่สุดหรืออีกนัยหน่ึงคือทําใหเกิดการ
เพิ่มข้ึนของมูลคาของตัวสินคาและบริการไปพรอมความ
ยั่งยืนของสิ่งแวดลอมและสังคมโดยผานการใชทรัพยากร
อยางมีประสิทธิภาพและเกิดปญหาส่ิงแวดลอมในปริมาณต่ํา 
(ESCAP, 2009) ขอมูลที่ได รับจาก Eco-efficiency
นําไปสูการสรางกลยุทธเพ่ือการดําเนินงานรูปแบบใหม
ที่สรางความย่ังยืนใหกับกิจการ ไปพรอมกับความยั่งยืน
ของส่ิงแวดลอมและสังคม Eco-efficiency ที่ผู บริหาร
ดานการเงินและบัญชีสามารถนํามาใชวิเคราะหความมี
ประสิทธิภาพของใช  เทคโนโลยีและนวตกรรมที่ทําให 
เพิ่มมูลคาของตัวสินคาและบริการไปพรอมกับเพ่ิมความ
ยั่งยืนของสิ่งแวดลอม คือการวัดคา Eco-efficiency ของ
ปริมาณการใชวัตถุดิบ (ปริมาณวัตถุดิบที่ใชไปหารดวย
จํานวนหนวยของสินคาหรือจํานวนบริการที่ผลิต) การวัดคา 
Eco-efficiency ของปริมาณการใชพลังงาน (ปริมาณ
พลังงานท่ีใชไปหารดวยจํานวนหนวยของสินคาหรือจํานวน
บริการที่ผลิต) การวัดคา Eco-efficiency ของปริมาณ
การใชนํ้า (ปริมาณการใชนํ้าหารดวยจํานวนหนวยของสินคา
หรือจํานวนบริการที่ผลิต) การวัดคา Eco-efficiency ของ

ปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด (ปริมาณการ
ปลอยกาซคารบอนไดออกไซดหารดวยจํานวนหนวยของ
สินคาหรือจํานวนบริการที่ผลิต) การวัดคา Eco-efficiency 
ของการปลอยกาซเรือนกระจก (ปริมาณการปลอยกาซ
เรือนกระจกหารดวยจํานวนหนวยของสินคาหรือจํานวน
บริการท่ีผลิต) และการวัดคา Eco-efficiency ของปริมาณ
นํ้าเสีย (ปริมาณนํ้าเสียหารดวยจํานวนหนวยของสินคา
หรือจํานวนบริการท่ีผลิต) ซึ่งกิจการแตละประเภทจะมี
เนนการวัดคา Eco-efficiency แตกตางกันไป ตัวอยางเชน 
อุตสาหกรรมการผลิตถุงมือท่ีทําจากยางพาราเนนการวัดคา 
Eco-efficiency ของปริมาณการใชวัตถุดิบ ปริมาณการใช
พลังงาน ปริมาณการใชนํ้า ปริมาณน้ําเสีย และปริมาณการ
ปลอยกาซเรือนกระจก (Rattanapan et al., 2012) แต
อุตสาหกรรมผลิตปูนซิเมนตเนนการวัดคา Eco-efficiency 
ของการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด (Damineli et al., 
2010) สวนอุตสาหกรรมเคมีชีวภาพท่ีใช วัตถุดิบจาก
ธรรมชาติเนนการวัดคา Eco-efficiency ของการปลอย
กาซเรือนกระจก (Silalertruksa et al., 2015) เปนตน 
หลังจากท่ีทราบตัวเลข Eco-efficiency แลวจึงนํามาจัดทํา
รายงานประจํางวดโดยอาจจัดทําเปนรายงานเปรียบเทียบ
ระหวางหนวยงานของงวดท่ีรายงานและ/หรือจัดทําเปน 
Trend Analysis วิเคราะหผลการปฏิบัติงานหลายงวด
เพื่อนําไปปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในองคกร
ใหเพิ่มมากที่สุด

งานวิจัยในอดีตพบวาไดมีการวัดคาหา Eco-efficiency 
กันอยางแพรหลายทั้งในประเทศไทยและตางประเทศเพื่อใช
วัดคาความย่ังยืนดานส่ิงแวดลอมและเศรษฐกิจ ตัวอยางเชน 
การวดัคาหา Eco-efficiency ของการปลอยกาซเรอืนกระจก
ในอุตสาหกรรมเคมีชีวภาพท่ีใช วัตถุดิบจากธรรมชาติ 
(Silalertruksa et al., 2015) การวัดคา Eco-efficiency 
ของปริมาณการใชวัตถุดิบ ปริมาณการใชพลังงาน ปริมาณ
การใชนํ้า ปริมาณนํ้าเสียและปริมาณของเสียที่เปนของแข็ง
ในโรงงานผลิตถุงมือที่ทําจากยางพาราในประเทศไทย 
(Rattanapan et al., 2012) การวัดคา Eco-efficiency 
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ของปริมาณการใชวัตถุดิบ ปริมาณการใชพลังงาน ปริมาณ
การใชนํ้าและปริมาณของเสียที่ปลอยออกจากกระบวนการ
ปฏิบัติงานของโรงงานผลิตยางครัมบ (Crumb Rubber 
Processing) ที่สาธารณรัฐอินโดนีเซีย (Maulina et al., 
2015) การวัดคา Eco-efficiency ของอุตสาหกรรม
การผลิตซีเมนตในประเทศบราซิล เพื่อนําไปสูการลดปริมาณ
การปลอยกาซคารบอนไดออกไซด (Damineli et al., 
2010) เป นตน สําหรับบริษัทในประเทศญี่ปุ นดังเช น
โตโยตาและโตชิบา ไดวัดคา Eco-efficiency เพื่อประเมิน
ผลการปฏิบัติงานดานการผลิตและการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ขององคกรกับผลกระทบที่มีตอสิ่งแวดลอม และไดเปดเผย
ขอมูลดังกลาวออกสูสาธารณชน (ESCAP, 2009)

MFCA และ Eco-efficiency สามารถนําไปประยุกต
ใชไดกับกิจการทุกประเภท ทั้งภาคการเกษตรและภาค
อุตสาหกรรม (ESCAP, 2009) อยางไรก็ตาม การนํา
เครื่องมือดังกลาวเขามาใชงานใหประสบความสําเร็จตอง
มีปจจัยสนับสนุนดังเชน ความเขากันไดของ MFCA กับ
ระบบการบริหารงานในปจจุบัน การทํางานเปนทีมและ
การใหรางวัลพนักงาน (Sulong et al., 2015) เปนตน

บทสรุป
MFCA เปนการบันทึกบัญชีตนทุนยุคใหมภายใตแนวคิด

สงเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลงจากการพัฒนาที่ไมมีความ
ยั่งยืนไปสูการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนที่สงผลใหกิจการมีการ
เติบโตทางเศรษฐกิจอยางตอเน่ือง โดยใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ ลดตนทุนเพื่อทําใหเกิดศักยภาพในการแขงขัน 
เพิ่มมูลคาของสินคาและบริการและลดผลกระทบดานลบ
จากการปฏิบัติงานใหเกิดกับสิ่งแวดลอมและสังคมในระดับ
ตํา่สุด และเพือ่ใหการนาํ MFCA เขามาใชงานมปีระสทิธภิาพ
มากย่ิงขึ้นกิจการจะตองออกแบบและวางระบบการบันทึก
บัญชีตนทุนแบบใหมโดยแบงออกเปน 4 หลักตามเกณฑ
ของ ISO14051 และจะไมมีการบันทึกตนทุนของเสียรวม
เขาไปเปนตนทุนของหนวยดีที่ผลิตเสร็จอีกตอไป รวมท้ัง

ตองนํา Eco-efficiency เขามาเปนเครื่องมือใชประเมินผล
การปฏิบัติงาน โดยแสดงเปนตัวเลขใหเห็นอยางชัดเจน
วาการปฏิบัติงานทั้งดานการผลิตและหรือการใหบริการ
ไดเพิ่มมูลคาใหสินคาหรือการใหบริการและสงผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมเปนสัดสวนเทาใด MFCA และ Eco-efficiency 
นี้สามารถนําไปใชไดกับธุรกิจทุกประเภทและทุกขนาด
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