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ในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2560 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมมือกับองคกร

ในตลาดทุนที่เก่ียวของในการออกหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ป พ.ศ. 2560 ทดแทน

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ป พ.ศ. 2555 หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีฉบับใหมจะเปน

แนวทางใหคณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในฐานะผูนําและผูรับผิดชอบสูงสุดขององคกรในการกํากับดูแลกิจการ

เพื่อสรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน บริษัทจดทะเบียนตองเปดเผยขอมูลการนําหลักการกํากับดูแลกิจการฉบับใหม

มาปฏิบัติในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ที่ตองจัดสงในป พ.ศ. 2562 เปนตนไป 

บทความฉบับน้ีอธิบายแนวคิด วัตถุประสงคและเน้ือหาของหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีฉบับใหม นําเสนอประเด็น

ความแตกตางสําคัญระหวางหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีฉบับใหมและหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สําหรับบริษัท

จดทะเบียน ป พ.ศ. 2555 และกลาวถึงการเตรียมความพรอมของบริษัทจดทะเบียนสําหรับหลักการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดีฉบับใหม

คําสําคัญ: การกํากับดูแลกิจการ หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)

บทคัดย�อ

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
สําหรับบริษัทจดทะเบียน ป� พ.ศ. 2560
ดร.กุลยา จันทะเดช
ผูชวยศาสตราจารยประจําภาควิชาการบัญชี

คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

บทความวิชาการ



74 วารสารวิชาชีพบัญชี ป�ที่ 14 ฉบับที่ 41 มีนาคม 2561

In March 2017, the Securities and Exchange Commission together with relevant capital market 

organizations issued Corporate Governance Code for Listed Companies 2017 to supersede the Principles 

of Good Governance for Listed Companies 2012. Corporate Governance Code for Listed Companies 2017 

offers the boards of directors of listed companies, as the leader and governing body of companies, guidelines 

for good corporate governance to ensure companies’ long-term sustainable value creation. Listed companies 

need to disclose their compliance with the new Corporate Governance Code through their annual reports 

and annual registration statements (Form 56-1) to be submitted in year 2019 onwards. This article explains 

concept, objective, and content of the new Corporate Governance Code, presents main differences between 

the new Corporate Governance Code and the Principles of Good Governance for Listed Companies 2012, 

and states arrangement of listed companies for the new Corporate Governance Code.
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หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ป� พ.ศ. 2560

บทนํา
การเสริมสรางความเช่ือม่ันใหแกผู ถือหุน นักลงทุน

และผูมีสวนไดเสียของบริษัทผานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ของคณะกรรมการ (Board of Directors) มีความสําคัญ
อยางมากสําหรับบริษัท โดยเฉพาะบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดทุน เน่ืองจากบริษัทไดระดมทุนจากประชาชนหรือ
บุคคลภายนอกกิจการ เมื่อเจาของเงินเหลานี้กลายเปน
ผู ถือหุ นแลวจะไมสามารถเขารวมบริหารจัดการบริษัทได
โดยตรงหาก แตจะตองแตงตั้งกรรมการเปนผู แทน เพื่อ
บริหารบริษัทในรูปของคณะกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการ
จะทําการแตงตั้งผู บริหาร (ฝายจัดการ) อีกทอดหน่ึงเพ่ือ
บริหารจัดการบริษัท ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทในฐานะ
ผู แทนของผู ถือหุ นมีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ
ที่สําคัญในการกํากับดูแลใหฝายจัดการบริหารจัดการให
เปนไปเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม 
(The Securities and Exchange Commission, 2004)

การกํากับดูแลกิจการ1 (Corporate Governance) 
ตามความหมายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย2

หมายถึง ระบบท่ีจัดใหมีโครงสรางและกระบวนการของ
ความสัมพันธระหวางคณะกรรมการ ฝายจัดการ และ
ผูถือหุน เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขัน นําไปสูความ
เจริญเติบโตและเพิ่มมูลคาใหกับผูถือหุนในระยะยาว โดย
คํานึงถึงผู มีสวนไดเสีย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
(ตลท.) ไดรณรงคและสงเสริมใหบริษัทจดทะเบียนมีกลไก
ในการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาอยางตอเนื่อง เริ่มตนใน
ป พ.ศ. 2545 โดยไดเสนอหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
15 ขอ เพ่ือใชเปนแนวปฏิบัติเร่ิมแรกของบริษัทจดทะเบียน 
ตอมาในป พ.ศ. 2549 ปรับปรุงหลักการของป พ.ศ. 2545 

โดยเทียบเคียงจาก OECD Principles of Corporate 
Governance (ป ค.ศ. 2004) ของ The Organization 
for Economic Co-Operation and Development
และขอเสนอแนะของธนาคารโลกจากการเขารวมโครงการ 
Corporate Governance – Reports on the Observance 
of Standards and Codes (CG-ROSC)

ในป พ.ศ. 2555 ตลท. ไดออกหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ป พ.ศ. 2555 (The 
Principles of Good Corporate Governance for 

Listed Companies 2012) ซึ่งเปนหลักการท่ีปรับปรุงขึ้น
จากหลักการเดิม เพื่อใหเกิดความสอดคลองกับหลักเกณฑ
การประเมินการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของอาเซียน (ASEAN 
Corporate Governance Scorecard) โดย ตลท. มุงหวัง
ใหคณะกรรมการและฝายจัดการของบริษัทจดทะเบียน
นําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีไปปฏิบัติบนหลัก ‘Comply 
or Explain’ ซึ่งหมายถึง บริษัทควรนําหลักการกํากับดูแล
กิจการไปปฏิบัติใหไดมากที่สุด (Comply) แตสามารถ
ปรับใชตามสภาพการณของแตละกิจการ หรือถามีเหตุ
ขัดของไมสามารถปฏิบัติตามหลักการไดก็ใหชี้แจงเหตุผล 
(Explain) หรืออธิบายมาตรการทดแทนที่กิจการนํามาใช 
ทั้งนี้ บริษัทจดทะเบียนตองเปดเผยขอมูลผลของการนํา
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ปฏิบัติตอผูถือหุน นักลงทุน 
ผูมีสวนไดเสียและผูเก่ียวของในรายงานประจําปและแบบ
แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)3 ที่ตองจัดสงใน
ป พ.ศ. 2557 เปนตนไป

ตลท. มุงหวังวาหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สําหรับ
บริษัทจดทะเบียน ป พ.ศ. 2555 จะชวยเสริมสรางความ
เชื่อมั่นแกผูถือหุน นักลงทุนและผูมีสวนไดเสีย โดยเนื้อหา

1 เรียกในช่ืออื่น เชน ธรรมาภิบาล บรรษัทภิบาล เปนตน
2 ที่มา: The Principles of Good Corporate Governance for Listed Companies 2012, page 1.
3 รายงานตามแบบ 56-1 จะเปดเผยขอมูลสําคัญ 3 สวน คือ (1) การประกอบธุรกิจ ใหขอมูลลักษณะของกิจการ (รวมถึงกลุมกิจการ) ที่

ดําเนินงานอยู (2) การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ ใหขอมูลโครงสรางกรรมการและผูบริหารรวมถึงคาตอบแทน นโยบายการ

กํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม รายการเก่ียวโยงระหวางกิจการกับกิจการอ่ืนในกลุมกิจการ และ (3) สวนวิเคราะหและ

คําอธิบายฐานะการเงินของกิจการ
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แบงออกเปน 5 หมวด คือ หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 
หมวดที ่ 2 การปฏบิตัติอผูถอืหุนอยางเทาเทยีมกนั หมวดที ่ 3 
บทบาทของผูมีสวนไดเสีย หมวดท่ี 4 การเปดเผยขอมูล
และความโปรงใส และหมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ ซึ่งแตละหมวดแบงเปน 2 สวน คือ (1) สวน
ของหลักการ ระบุประเด็นสําคัญในการกํากับดูแลกิจการท่ี
บริษัทจดทะเบียนควรปฎิบัติ และ (2) สวนของแนวทาง
ปฏิบัติที่ดี ใหรายละเอียดหรือวิธีการดําเนินการเพ่ิมเติม
เพื่อทําใหบริษัทจดทะเบียนสามารถปฏิบัติตามหลักการใน
สวนแรก

หลักการในแตละหมวดสําหรับหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี ป พ.ศ. 2555 มีดังนี้ หมวดท่ี 1 สิทธิของ
ผู ถือหุ น ‘ผู ถือหุนมีสิทธิในความเปนเจาของโดยควบคุม
บริษัทผานการแตงตั้งคณะกรรมการใหทําหนาที่แทนตน
และมีสิทธิตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของ
บริษัท บริษัทจึงควรสงเสริมใหผู ถือหุนไดใชสิทธิของตน’ 
คณะกรรมการบริษัทตองตระหนักและใหความสําคัญถึง
สิทธิของผูถือหุน ไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือ
ริดรอนสิทธิของผูถือหุน ซึ่งสิทธิพื้นฐานของผูถือหุน ไดแก 
การซื้อขายหรือโอนหุน การมีสวนแบงในกําไรของกิจการ 
การไดรับขาวสารขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ และ
การเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อใชสิทธิออกเสียงในประเด็น
ตางๆ เชน การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้ง
ผู สอบบัญชี การจัดสรรเงินปนผล การลดทุนหรือเพ่ิมทุน 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต อผู ถือหุ นอยางเทาเทียมกัน
‘ผู ถือหุ นทุกราย ทั้งผู ถือหุ นที่เปนผู บริหารและผูถือหุ น
ที่ไมเปนผูบริหารรวมท้ังผูถือหุนตางชาติควรไดรับการปฏิบัติ
ที่เทาเทียมกันและเปนธรรม ผูถือหุนสวนนอยที่ถูกละเมิด
สิทธิควรมีโอกาสไดรับการชดเชย’ คณะกรรมการบริษัท
ควรกํากับดูแลใหผู ถือหุนไดรับการปฏิบัติและปกปองสิทธิ
ขั้นพื้นฐานอยางเทาเทียม เพื่อสรางความมั่นใจในการลงทุน
ใหกับผู ถือหุ นว าคณะกรรมการและฝายจัดการจะดูแล
ให การใช จ ายเ งินของผู ถือหุ นเป นไปอย างเหมาะสม

หมวดที่ 3 บทบาทของผู มีสวนไดเสีย ‘ผูมีสวนไดเสีย
ควรไดรับการดูแลจากบริษัทตามสิทธิที่มีตามกฎหมายท่ี
เกี่ยวของ คณะกรรมการควรพิจารณาใหมีกระบวนการ
สงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสีย
ในการสรางความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงินและความ
ยั่งยืนของกิจการ’ คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายใหมี
การปฏิบัติตอผู มีสวนไดเสียแตละกลุม (ลูกคา พนักงาน
คูคา เจาหนี้ ผูถือหุ น นักลงทุน ชุมชนและสังคม) โดย
คํานึงถึงสิทธิของผู มีส วนได เสียตามกฎหมายหรือตาม
ขอตกลงท่ีมีกับบริษัท อีกทั้งพัฒนากลไกการมีสวนรวมของ
ผูมีสวนไดเสียในการเสริมสรางผลการดําเนินงานของบริษัท 
อันจะสงผลท่ีดีตอการสรางความม่ันคงอยางยั่งยืนแกบริษัท

หมวดท่ี 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส
‘คณะกรรมการควรดูแลใหบริษัทเปดเผยขอมูลสําคัญที่
เกี่ยวของกับบริษัท ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีมิใช
ขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส
ผานชองทางท่ีเขาถึงขอมูลไดง าย มีความเทาเทียมกัน
และนาเช่ือถือ’ ขอมูลสําคัญของบริษัทที่คณะกรรมการ
ควรดูแลใหมีการเปดเผยรวมถึงรายงานทางการเงินและ
ขอมูลท่ีมิใช ข อมูลทางการเงิน เช น การทําหนาที่ของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย นโยบายการ
กํากับดูแลกิจการ นโยบายเกี่ยวกับการดูแลสิ่งแวดลอมและ
สังคม และหมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
‘คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพื่อ
ประโยชนสูงสุดของบริษัท คณะกรรมการมีความรับผิดชอบ
ตอผลการปฏิบัติหนาที่ตอผู ถือหุ นและเปนอิสระจากฝาย
จัดการ’ คณะกรรมการควรมีภาวะผู นํา วิสัยทัศนและมี
ความเปนอิสระในการตัดสินใจเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท
และผูถือหุนโดยรวม อีกทั้งควรจัดใหมีระบบในการแบงแยก
หนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและ
ฝายจัดการที่ชัดเจน และควรดูแลใหบริษัทมีระบบงาน
ที่เชื่อมั่นไดวากิจกรรมตางๆ ของบริษัทไดดําเนินการไปใน
ลักษณะท่ีถูกต องตามกฏหมายและมีจริยธรรม  ทั้ งนี้ 
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กรรมการทุกคนควรมีความเขาใจอันดีในบทบาทหนาที่ของ
ตนและลักษณะของการดําเนินธุรกิจ และพรอมที่จะแสดง
ความคิดเห็นอยางเปนอิสระและปรับปรุงตนเองใหทันสมัย
อยูตลอดเวลา

ในชวงเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2560 สาํนกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สาํนกังานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต.) รวมมือกับองคกรในตลาดทุนที่เกี่ยวของ (อันไดแก 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สภาวิชาชีพบัญชีใน
พระบรมราชูปถัมภ  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 
และสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย) ในการ
ออกหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน 
ป พ.ศ. 2560 ทดแทนหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สําหรับ
บริษัทจดทะเบียน ป พ.ศ. 2555 โดยมีวัตถุประสงคสําคัญ
ที่จะสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนใหมีการ
เสริมสรางหรือพัฒนากลไกกํากับดูแลกิจการที่ดี บนหลักการ 
‘Apply or Explain’ อันจะสงผลใหเกิดการสรางคุณคาแก
กิจการอยางย่ังยืน โดยบริษัทจดทะเบียนตองเปดเผยผล
ของการนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีไปปรับใชตามบริบท
ของธุรกิจ (Apply) หรืออธิบายเหตุผลของการที่บริษัท
ไมสามารถนําหลักการไปปรับใชหรืออธิบายการมีมาตรการ
อื่นที่บริษัทนํามาใชทดแทน (Explain) ในรายงานประจําป
และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ที่ตอง
จัดสงในป พ.ศ. 2562 เปนตนไป

1. หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
สําหรับบริษัทจดทะเบียน ป� พ.ศ. 2560

1.1 แนวคิดและวัตถุประสงค
ความหมายของการกํากับดูแลกิจการที่ปรากฏใน

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน
ป พ.ศ. 2560 (Corporate Governance Code for 
Listed Companies 2017) (นับจากนี้ ขอเรียกวา ‘CG 
Code’) คือ ‘ความสัมพันธในเชิงการกํากับดูแล รวมท้ัง
กลไกมาตรการที่ใช กํากับการตัดสินใจของคนในองคกร
ใหเปนไปตามวัตถุประสงค ซึ่งรวมถึง (1) การกําหนด
วัตถุประสงคและเปาหมายหลัก (2) การกําหนดกลยุทธ 
นโยบาย และพิจารณาอนุมัติแผนงานและงบประมาณ
และ (3) การติดตาม ประเมิน และดูแลการรายงานผลการ
ดําเนินงาน’4

ในการออก CG Code สํานักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. และองคกรในตลาดทุนท่ีเกี่ยวของไดตระหนักถึง
ความทาทายที่บริษัทจดทะเบียนตองเผชิญ ไมวาจะเปน
การสรางผลประกอบการท่ีดี ความรับผิดชอบตอสังคม
สิ่งแวดลอมและผูมีสวนไดเสีย ทามกลางการเปล่ียนแปลง
ทางเทคโนโลยีและสภาพแวดลอมของกิจการ และถึงแมวา
บริษัทจดทะเบียนสวนใหญไดใหความสําคัญกับการกํากับ
ดูแลกิจการมาอยางตอเนื่อง5 โดยไดนําหลักการมาปฏิบัติ
ควบคูกับการประกอบธุรกิจ แตบริษัทบางสวนพิจารณา
วาการกํากับดูแลกิจการเปนตนทุนสวนเพ่ิมของกิจการ
และไดพิจารณาแยกสวนออกจากการดําเนินธุรกิจ ซึ่งในการ

4 ที่มา: Corporate Governance Code for Listed Companies 2017, page 4.
5 องคกรภายในประเทศ เชน สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) ไดดําเนินโครงการสํารวจ

และติดตามพัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Report: CGR) เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี ป พ.ศ. 2555 (ตามเกณฑ 5 หมวด) เพื่อชวยกระตุนใหเกิดพัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 

ขอมูลในรายงานผลการประเมินแสดงใหเห็นวาบริษัทจดทะเบียนมีแนวโนมใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการมาอยางตอเนื่อง และ

โดยสวนใหญแลวบริษัทไดรับคะแนนผลการประเมินอยูในระดับที่ดี จากขอมูลรายงานผลการสํารวจของ IOD ประจําป พ.ศ. 2558 (จํานวน 

588 บริษัท) และประจําป พ.ศ. 2559 (จํานวน 601 บริษัท) คะแนนการประเมินโดยเฉล่ียของบริษัทจดทะเบียนสําหรับการกํากับดูแลกิจการ

อยูที่ประมาณ 75% และ 78% (จากคะแนนเต็ม 100%) ตามลําดับ (ที่มา: www.thai-iod.com/imgUpload/Press%20Release%20

-CGR2017-TH.pdf)
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บทความวิชาการ

ปฏิบัติเชนนั้นอาจไมสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูถือหุน
และผู มีสวนไดเสียของกิจการ (CG Thailand, 2017; 
Srimachand, 2017)

CG Code ถูกพัฒนาขึ้นเปนแนวทางในการกํากับดูแล
กิจการใหกับคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนําองคกร โดย
หลักการกํากับดูแลกิจการถูกนําไปบูรณาการในกระบวนการ
ดาํเนนิธุรกจิ ดงัน้ัน ภายใตกรอบของ CG Code คณะกรรมการ
ควรมีบทบาทหนาที่ครอบคลุมตั้งแต (ก) การกําหนด
วัตถุประสงค เปาหมายของกิจการท่ีเปนไปเพ่ือสรางคุณคา
ใหกิจการอยางยั่งยืน (ข) การดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย 
ดวยการมีคณะกรรมการท่ีเอื้อให บรรลุวัตถุประสงคที่
กําหนด ดูแลและพัฒนาผูบริหาร (ฝายจัดการ) และพนักงาน
ในองคกรใหมีความสามารถ สงเสริมนวัตกรรมและการ
ประกอบธุรกิจอยางรับผิดชอบ และ (ค) การติดตามและ
เปดเผยขอมูล โดยดูแลใหมีระบบการควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม การรักษาความนาเชื่อถือ
ทางการเงินและการเปดเผยขอมูล ตลอดจนการมีสวนรวม
ของผูถือหุนและการสื่อสารกับผูถือหุน ทั้งนี้ การปฏิบัติตาม

หลักการกํากับดูแลภายใตกรอบ CG Code มุงหวังใหบรรลุ
ไปสูผล (Governance Outcome) อยางนอย 4 ประการ 
คือ (1) สามารถแขงขันไดและมีผลประกอบการที่ดี โดย
คํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว (2) ประกอบธุรกิจอยางมี
จริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผู ถือหุ น
และผูมีสวนไดเสีย (3) เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนา
หรือลดผลกระทบดานลบตอสิ่งแวดลอม และ (4) สามารถ
ปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปล่ียนแปลง

1.2 รายละเอียดเนื้อหาของ CG Code
CG Code ประกอบไปดวยเนื้อหาสําคัญ 2 สวน ไดแก 

สวนท่ี 1 หลักปฏิบัติและหลักปฏิบัติยอย โดยหลักปฏิบัติมี
จํานวนท้ังสิ้น 8 ขอ และสวนท่ี 2 แนวปฏิบัติและคําอธิบาย
ในการปฏิบัติเพื่อใหเปนไปตามหลักปฏิบัติในสวนที่ 1 ซึ่ง
หลักปฏิบัติ 8 ขอ ดังปรากฏในรูปที่ 1 ดังนี้ (1) ตระหนัก
ถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะ
ผูนําองคกรท่ีสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน (Establish 
Clear Leadership Role and Responsibilities of the 

รูปที่ 1 หลักปฏิบัติ 8 ขอภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ป พ.ศ. 2560

ที่มา: The Principles of Good Corporate Governance for Listed Companies 2012, page 5
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Board) (2) กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของ
กิจการที่เปนไปเพื่อความย่ังยืน (Define Objectives that 
Promote Sustainable Value Creation) (3) เสริมสราง
คณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board 
Effectiveness) (4) สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูง
และการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and 
People Management) (5) สงเสริมนวัตกรรมและ
ประกอบธรุกจิอยางมคีวามรบัผดิชอบ (Nurture Innovation 
and Responsible Business) (6) ดูแลใหมีระบบ
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and 
Internal Control) (7) รักษาความนาเช่ือถือทางการเงิน
และการเปดเผยขอมลู (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity) และ (8) สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสาร
กบัผูถอืหุน (Ensure Engagement and Communication 
with Shareholders)

หลักปฏิบัติ 8 ขอภายใต CG Code ที่คณะกรรมการ
บริษัทสามารถนําไปปรับใชในการกํากับดูแลกิจการไดถูก
บูรณาการเขาไปในกระบวนการดําเนินธุรกิจของกิจการ

เริ่มตั้งแต (1) กําหนดวัตถุประสงค (2) ดําเนินการตาม
วัตถุประสงค และ (3) ติดตามผลการดําเนินการและ
เปดเผยขอมูล ตารางท่ี 1 นําเสนอกระบวนการดําเนินธุรกิจ
กับหลักปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ 8 ขอ ขอมูลจาก
ตารางแสดงใหเห็นวา CG Code สงเสริมใหคณะกรรมการ
นําหลักปฏิบัติที่ 1–2 ไปปรับใช เพื่อชวยในการกําหนด
วัตถุประสงคหรือเปาหมายหลักของกิจการอันมุ งหวังให
เกิดการเสริมสรางคุณคาแกกิจการอยางยั่งยืน (Long-term 
Sustainable Value Creation) สําหรับหลักปฏิบัติที่
3–5 นั้น คณะกรรมการสามารถนําไปปรับใชเพื่อเปน
แนวทางสนับสนุนใหการดําเนินงานของกิจการสามารถบรรลุ
ถึงวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีคณะกรรมการไดกําหนดไว 
และคณะกรรมการควรนําหลักปฏิบัติที่ 6–8 มาปรับใช
เพื่ อ เป นแนวทางในการติดตามและประเมินผลการ
ดําเ นินงานของฝ ายจัดการ  และการนําเสนอผลการ
ดําเนินงานใหแกผู มีส วนเกี่ยวของไดรับทราบวากิจการ
ไดบรรลุตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม 
อยางไร

ตารางท่ี 1 กระบวนการดําเนินธุรกิจกับหลักปฏิบัติ 8 ขอภายใตกรอบ CG Code

กระบวนการดําเนินธุรกิจ หลักปฏิบัติ 8 ข�อ

1. กําหนดวัตถุประสงค หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะ

ผูนําองคกรที่สรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน

หลักปฏิบัติที่ 2 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการท่ีเปนไปเพื่อความยั่งยืน

2. ดําเนินการตามวัตถุประสงค

ที่กําหนด

หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติที่ 5 สงเสริมนวัตกรรมและประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ

3. ติดตาม ประเมินผลการ

ดําเนินการและเปดเผยขอมูล

หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล

หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีสวนรวมและการส่ือสารกับผูถือหุน
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บทความวิชาการ

เนื้อหาของหลักปฏิบัติ 8 ขอและหลักปฏิบัติย อย 
ประกอบกับแนวปฏิบัติโดยสังเขปของการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ป พ.ศ. 2560 มีดังตอไปนี้

หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรที่สราง
คุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน

หลักปฏิบัติยอยภายใตหลักปฏิบัติที่ 1 จํานวน 4 ขอ 
ดังนี้

หลักปฏิบัติยอย 1.1 คณะกรรมการควรเขาใจบทบาท
และตระหนักถึ งความรับผิดชอบในฐานะผู นํ าที่ ต อง
กํากับดูแลใหองคกรมีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง 
(ก) การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย (ข) การกําหนด
กลยุทธ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรร
ทรัพยากรสําคัญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย 
และ (ค) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงาน
ผลการดําเนินงาน

หลักปฏิบัติยอย 1.2 ในการสรางคุณคาใหแกกิจการ
อยางย่ังยืน คณะกรรมการควรกํากับดูแลกิจการใหนําไปสู
ผลอยางนอย 4 ประการ คือ (1) สามารถแขงขันได
และมีผลประกอบการที่ดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
(2) ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมี
ความรับผิดชอบตอผู ถือหุ นและผูมีสวนไดเสีย (3) เปน
ประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบ
ตอสิ่งแวดลอม และ (4) สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัย
การเปล่ียนแปลง

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 1.2 ดังน้ี
(1.2.1) ในการกําหนดความสําเร็จของการดําเนินการ 

คณะกรรมการควรคํานึงถึงจริยธรรม ผลกระทบตอสังคม
และสิ่งแวดลอมเปนสําคัญ นอกเหนือจากผลประกอบการ
ทางการเงิน (1.2.2) คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการ
สรางและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นในจริยธรรม 
โดยควรประพฤติตนเปนแบบอยางในฐานะผูนําในการกํากับ
ดูแลกิจการ (1.2.3) คณะกรรมการควรจัดใหมีนโยบาย

สํ าหรับกรรมการ  ผู บริหารและพนักงาน ท่ีแสดงถึ ง
หลักการและแนวทางในการดําเนินงานเปนลายลักษณอักษร 
เชน นโยบายบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ และ 
(1.2.4) คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีการสื่อสารเพ่ือให
กรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคนเขาใจ และมีกลไกท่ี
เอื้อใหมีการปฏิบัติจริงตามนโยบาย ติดตามผลการปฏิบัติ 
และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเปนประจํา

หลักปฏิบัติย อย 1.3 คณะกรรมการมีหนาที่ดูแล
ใหกรรมการทุกคนและผู บริหารปฏิบัติหนาที่ด วยความ
รับผิดชอบ ระมัดระวังและซ่ือสัตยสุจริตตอองคกร และ
ดูแลใหการดําเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับและ
มติที่ประชุมผูถือหุน

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 1.3 ดังนี้
(1.3.1) การพิจารณาวากรรมการและผู บริหารได

ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสัตย
สุจริตหรือไมนั้น อยางนอยตองพิจารณาตามกฎหมาย
กฎเกณฑและขอบังคับท่ีเก่ียวของ เชน พระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และ (1.3.2) 
คณะกรรมการตองดูแลใหบริษัทมีระบบหรือกลไกอยาง
เพียงพอที่จะมั่นใจไดวาการดําเนินงานของบริษัทเปนไป
ตามกฎหมาย กฎเกณฑและขอบังคับ มติที่ประชุมผูถือหุน
ตลอดจนนโยบายท่ีไดกําหนดไวและมีกระบวนการอนุมัติ
การดําเนินงานท่ีสําคัญเปนไปตามกฎหมายท่ีกําหนด

หลักปฏิบัติย อย 1.4 คณะกรรมการควรเข าใจ
ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ
กําหนดขอบเขตการมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบ
ใหกรรมการผู จัดการใหญและฝายจัดการอยางชัดเจน
ตลอดจนติดตามดูแลผลการปฏิบัติงานของฝายจัดการ

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 1.4 ดังนี้
(1.4.1) คณะกรรมการควรจัดทํากฎบัตรหรือนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการที่ระบุหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ และควรมีการทบทวนกฎบัตรเปนประจํา
อยางนอยปละครั้ง และ (1.4.2) คณะกรรมการควรเขาใจ
บทบาทหนาที่ของตน และมอบหมายอํานาจในการจัดการ
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ใหแกฝายจัดการโดยมีการบันทึกเปนลายลักษณอักษร และ
ควรติดตามผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ขอบเขตหนาท่ีของ
คณะกรรมการและฝายจัดการ ควรแบงออกเปน (ก) เรื่อง
ที่คณะกรรมการควรดูแลใหมีการดําเนินการ (ข) เรื่องที่
คณะกรรมการควรดําเนินการรวมกับฝายจัดการ และ
(ค) เร่ืองที่คณะกรรมการไมควรดําเนินการ

หลักปฏิบัติที่ 2 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย
หลักของกิจการท่ีเปนไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติยอยภายใตหลักปฏิบัติที่ 2 จํานวน 2 ขอ 
ดังนี้

หลักปฏิบัติยอย 2.1 คณะกรรมการควรกําหนดหรือ
ดูแลใหวัตถุประสงคหลักของกิจการเปนไปเพื่อความยั่งยืน 
โดยเปนวัตถุประสงคที่สอดคลองกับการสรางคุณคาใหแก
กิจการ ลูกคา ผูมีสวนไดเสียและสังคมโดยรวม

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 2.1 ดังน้ี
(2.1.1) คณะกรรมการควรรับผิดชอบดูแลใหกิจการมี

วัตถุประสงคที่ชัดเจน สามารถใชเปนแนวคิดในการกําหนด
รูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสารใหทุกคน
ในองคกรขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน (2.1.2) ในการ
บรรลุวัตถุประสงคหลัก คณะกรรมการควรกําหนดรูปแบบ
ธุรกิจที่สามารถสรางคุณคาใหแกกิจการ ผูมีสวนไดเสียและ
สังคม โดยพิจารณาถึง (ก) สภาพแวดลอม รวมท้ังการนํา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม (ข) ความ
ตองการของลูกคาและผูมีสวนไดเสีย และ (ค) ความพรอม 
ความชํานาญ ความสามารถในการแขงขันของกิจการ 
(2.1.3) คานิยมขององคกรควรสะทอนคุณลักษณะของการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี เชน ความรับผิดชอบในผลการกระทํา 
(Accountability) ความเท่ียงธรรม (Integrity) ความ
โปรงใส (Transparency) และ (2.1.4) คณะกรรมการ
ควรสงเสริมการสื่อสารและเสริมสรางใหวัตถุประสงคหลัก
ขององคกรสะทอนอยูในการตัดสินใจ และการดําเนินงาน
ของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร

หลักปฏิบัติยอย 2.2 คณะกรรมการควรกํากับดูแล
ใหมั่นใจว าวัตถุประสงคตลอดจนกลยุทธในระยะเวลา
ปานกลาง และ/หรือประจําปของกิจการสอดคลองกับการ
บรรลุวัตถุประสงคหลักของกิจการ โดยมีการนํานวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม ปลอดภัย

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 2.2 ดังนี้
(2.2.1) คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีการจัดทํา

กลยุทธและแผนงานประจําปสอดคลองกับวัตถุประสงคหลัก
ของกิจการ (2.2.2) ในการกําหนดกลยุทธและแผนงาน
ประจําป   คณะกรรมการควรดูแลให มีการวิ เคราะห 
สภาพแวดล อม ปจจัยและความเส่ียงต างๆ ที่อาจมี
ผลกระทบตอผู มีสวนไดเสียที่เก่ียวของตลอดสายหวงโซ
คุณคา (Value Chain) รวมถึงมีกลไกที่ทําใหเขาใจความ
ตองการของผูมีสวนไดเสีย เชน ระบุวิธีการและชองทาง
การส่ือสารระหวางผูมีสวนไดเสียกับกิจการ ระบุประเด็น
และความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย (2.2.3) ในการกําหนด
กลยุทธ คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีการสงเสริม
การสรางนวัตกรรมและนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช
ในการสรางความสามารถในการแขงขันและตอบสนอง
ความตองการของผูมีสวนไดเสีย และ (2.2.4) คณะกรรมการ
ควรกํากับดูแลใหมีการจัดสรรทรัพยากรและควบคุมการ
ดําเนินงานท่ีเหมาะสมและติดตามการดําเนินการตามกลยุทธ
และแผนงานประจําป โดยอาจจัดใหมีผูทําหนาที่รับผิดชอบ
ดูแลและติดตามผลการดําเนินงาน

หลักปฏิบัติที่  3 เสริมสร างคณะกรรมการที่มี
ประสิทธิผล

หลักปฏิบัติยอยภายใตหลักปฏิบัติที่ 3 จํานวน 9 ขอ 
ดังนี้

หลักปฏิบัติยอย 3.1 คณะกรรมการควรรับผิดชอบ
ในการกําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้ง
ในเร่ืองขนาด องคประกอบ สัดสวนกรรมการท่ีเปนอิสระ
ที่เหมาะสมและจําเปนตอการนําพาองคกรสูวัตถุประสงค
หลักที่กําหนดไว
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บทความวิชาการ

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 3.1 ดังน้ี
(3.1.1) คณะกรรมการควรดูแลใหมีองคประกอบ

ของกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในดานทักษะ 
ประสบการณ ความสามารถ ตลอดจนเพศและอายุที่
จําเปนตอการบรรลุวัตถุประสงคหลักขององคกร (3.1.2) 
คณะกรรมการควรพิจารณาจํานวนกรรมการที่เหมาะสมที่
สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยตองมี
จํานวนกรรมการไมนอยกวา 5 คนและไมควรเกิน 12 คน 
และ (3.1.3) คณะกรรมการควรมีสัดสวนระหวางกรรมการ
ที่เปนผูบริหารและไมเปนผูบริหาร โดยสวนใหญควรเปน
กรรมการที่ไมผู บริหารที่สามารถใหความเห็นเกี่ยวกับการ
ทํางานของฝายจัดการไดอยางอิสระ และคณะกรรมการ
ควรมีจํ านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตาม
หลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ ตลท.

หลักปฏิบัติยอย 3.2 คณะกรรมการควรเลือกบุคคล
ที่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหมั่นใจวา
องคประกอบและการดําเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือตอ
การใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 3.2 ดังน้ี
(3.2.1) ประธานกรรมการควรเปนกรรมการอิสระ 

(3.2.2) ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญมี
หนาที่ความรับผิดชอบตางกัน และควรมีการกําหนดอํานาจ
หนาที่ไวอยางชัดเจน ทั้งน้ี บุคคลที่ดํารงตําแหนงประธาน
กรรมการและกรรมการผูจัดการใหญควรเปนคนละบุคคล 
(3.2.3) ประธานกรรมการมบีทบาทเปนผูนาํของคณะกรรมการ 
โดยมีหนาที่ (ก) กํากับ ติดตามและดูแลใหมั่นใจวาการ
ปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และบรรลุตามวัตถุประสงคหลักขององคกร (ข) ดูแลให
มั่นใจวากรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิด
วัฒนธรรมองคกรท่ีมีจริยธรรม (ค) จัดสรรเวลาอยางพอเพียง
ที่ฝายจัดการจะเสนอเรื่องที่กรรมการจะอภิปรายประเด็น
สําคัญกันอยางรอบคอบ (3.2.4) ในกรณีที่ผูดํารงตําแหนง
ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญเปนบุคคล

คนเดียวกัน หรือประธานกรรมการมิไดเปนกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการควรส งเสริมให  เกิดการถ วงดุลอํานาจ
ระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ เชน คณะกรรมการ
ควรประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวาก่ึงหนึ่ง กรรมการ
อิสระหนึ่งรายควรรวมพิจารณากําหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการ (3.2.5) คณะกรรมการควรกําหนดนโยบาย
ใหกรรมการอิสระมีการดํารงตําแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ป 
นับจากวันท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ
ครั้งแรก และ (3.2.6) คณะกรรมการควรพิจารณาแตงตั้ง
คณะกรรมการชุดยอยเพื่อพิจารณาเรื่องสําคัญในรายละเอียด
อยางรอบคอบ

หลักปฏิบัติยอย 3.3 คณะกรรมการควรดูแลใหการ
สรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรงใสและ
ชัดเจน เพื่อใหไดคณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับ
องคประกอบท่ีกําหนดไว

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 3.3 ดังนี้
(3.3.1) คณะกรรมการควรจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา 

ซึ่งสมาชิกสวนใหญและประธานควรเปนกรรมการอิสระ 
(3.3.2) คณะกรรมการสรรหาควรจัดใหมีการประชุมเพื่อ
พิจารณาหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อให ได 
กรรมการทีม่คีณุสมบัตทิีจ่ะทาํใหคณะกรรมการมอีงคประกอบ
ความรู ความชาํนาญทีเ่หมาะสม และ (3.3.3) คณะกรรมการ
สรรหาควรทบทวนหลักเกณฑและวิธีการสรรหากรรมการ 
เพื่อเสนอแนะตอคณะกรรมการกอนท่ีจะมีการสรรหา
กรรมการท่ีครบวาระ

หลกัปฏบิตัยิอย 3.4 ในการเสนอคาตอบแทนกรรมการ
ใหผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการควรพิจารณาใหโครงสราง
และอัตราคาตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ
และจูงใจใหคณะกรรมการนําพาองคกรใหดําเนินงานตาม
เปาหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 3.4 ดังนี้
(3.4.1) คณะกรรมการควรจัดตั้ งคณะกรรมการ

พิจารณาคาตอบแทน ซึ่งสมาชิกสวนใหญและประธานควร
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เปนกรรมการอิสระ เพื่อทําหนาท่ีพิจารณานโยบายและ
หลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทน (3.4.2) คาตอบแทน
ของกรรมการควรสอดคลองกับกลยุทธ และเป าหมาย
ระยะยาวของบริษัท ประสบการณ ภาระหนาที่ บทบาท
และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจาก
กรรมการแตละราย และ (3.4.3) ผูถือหุนตองเปนผูอนุมัติ
โครงสรางและอัตราคาตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบท่ีเปน
ตัวเงินและไมใชตัวเงิน

หลักปฏิบัติยอย 3.5 คณะกรรมการควรกํากับดูแล
ใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่
และจัดสรรเวลาอยางพอเพียง

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 3.5 ดังน้ี
(3.5.1) คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวามีกลไก

สนับสนุนใหกรรมการเขาใจบทบาทหนาท่ีของตน (3.5.2) 
คณะกรรมการควรกําหนดหลักเกณฑในการดํารงตําแหนง
ในบริษัทอื่นของกรรมการ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพ
การทํางานของกรรมการท่ีดํารงตําแหนงหลายบริษัท และ
ควรกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแตละคนจะ
ไปดํารงตําแหนงให เหมาะสม แตรวมแลวไม ควรเกิน
5 บริษัท และ (3.5.3) กรรมการแตละรายควรเขาประชุม
ไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการ
ทั้งหมดที่จัดใหมีขึ้นในรอบป

หลักปฏิบัติยอย 3.6 คณะกรรมการควรกํากับดูแล
ใหมีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบายและการ
ดําเนินงานของบริษัทยอยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุน
อยางมีนัยสําคัญในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแตละแหง 
รวมท้ังบริษัทยอยและกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนมีความ
เขาใจถูกตองตรงกัน

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 3.6 ดังน้ี
(3.6.1) คณะกรรมการควรพิจารณากําหนดนโยบาย

การกํากับดูแลบริษัทยอย ซึ่งรวมถึง (ก) การแตงตั้งบุคคล
ไปเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมในบริษัท
ยอยโดยใหกําหนดเปนลายลักษณอักษร (ข) ขอบเขตหนาที่

และความรับผิดชอบของบุคคลที่เปนตัวแทนของบริษัท
ตามขอ (ก) และใหตัวแทนของบริษัทดูแลใหการปฏิบัติ
เปนไปตามนโยบายของบริษัทยอย (ค) ระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทยอยท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ และ
การทํารายการตางๆ เปนไปอยางถูกตองตามกฎหมายและ
หลักเกณฑที่เกี่ยวของ และ (ง) การเปดเผยขอมูลฐานะ
การเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการกับบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน การ
เพิ่มทุนลดทุน การเลิกบริษัทยอย และ (3.6.2) ในการ
เขารวมลงทุนในกิจการอ่ืนอยางมีนัยสําคัญ เชน ถือหุนที่มี
สิทธิออกเสียงระหวางรอยละ 20 แตไมเกินรอยละ 50
คณะกรรมการควรดูแลใหมีการจัดทํา Shareholders’ 
Agreement เพื่อใหเกิดความชัดเจนเก่ียวกับอํานาจในการ
บริหารจัดการ

หลักปฏิบัติยอย 3.7 คณะกรรมการควรจัดใหมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีประจําปของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดยอยและกรรมการรายบุคคล โดยผล
ประเมินควรถูกนําไปใชสําหรับการพัฒนาการปฏิบัติหนาที่
ตอไป

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 3.7 ดังนี้
(3.7.1) คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย

ควรประเมินผลการปฏิบัติงานอยางนอยปละคร้ัง (3.7.2) 
การประเมินผลการปฏิบัติงานควรประเมินทั้งแบบคณะ
และรายบุคคล โดยอยางนอยตองเปนวิธีประเมินดวย
ตนเอง (Self-Evaluation) และ (3.7.3) คณะกรรมการ
อาจพิจารณาจัดให มีที่ปรึกษาภายนอกมาช วยในการ
กําหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการอยางนอยทุกๆ 3 ป และ
เปดเผยการดําเนินการดังกลาวไวในรายงานประจําป

หลักปฏิบัติยอย 3.8 คณะกรรมการควรกํากับดูแล
ใหคณะกรรมการและกรรมการแตละคนมีความรู ความ
เขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ี ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจน
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สนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรับการเสริมสรางทักษะและ
ความรูสําหรับการปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางสมํ่าเสมอ

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 3.8 ดังน้ี
(3.8.1) คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวาบุคคลที่

ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการใหมจะไดรับการแนะนําและ
มีขอมูลที่ เป นประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ ซึ่งรวมถึง
ความเขาใจในวัตถุประสงคหลัก คานิยมองคกร ตลอดจน
ลักษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจ และ (3.8.2) 
คณะกรรมการควรดูแลใหกรรมการไดรับการอบรมและ
พัฒนาความรูที่จําเปนอยางตอเนื่อง และควรเปดเผยขอมูล
การฝกอบรมและพัฒนาความรูในรายงานประจําป

หลักปฏิบัติย อย 3.9 คณะกรรมการควรดูแลให
มั่นใจว าการดําเนินงานของคณะกรรมการเป นไปดวย
ความเรียบร อย สามารถเข าถึงข อมูลที่จําเป น และมี
เลขานุการบริษัทที่มีความรูและประสบการณที่จําเปนและ
เหมาะสมตอการสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการ

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 3.9 ดังน้ี
(3.9.1) คณะกรรมการควรจัดใหมีกําหนดการประชุม

และวาระการประชุมคณะกรรมการเปนการลวงหนาเพ่ือให
กรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได (3.9.2) 
จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการควรพิจารณา
ให  เหมาะสมกับภาระหน าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการและลักษณะการดําเนินธุรกิจ แตไมควร
นอยกวา 6 ครั้งตอป (3.9.3) เอกสารประกอบการประชุม
ควรสงใหแกกรรมการเปนการลวงหนาอยางนอย 5 วัน
ทําการกอนวันประชุม (3.9.4) คณะกรรมการควรสนับสนุน
ใหกรรมการผูจัดการใหญเชิญผู บริหารระดับสูงเขารวม
ประชุมคณะกรรมการเพ่ือให สารสนเทศรายละเอียด
เพ่ิมเติมในฐานะท่ีเกี่ยวของกับปญหาโดยตรง และ (3.9.5) 
คณะกรรมการควรกําหนดคุณสมบัติและประสบการณ
ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ในการ
ใหคําแนะนําเก่ียวกับดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ที่
คณะกรรมการตองทราบ

หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูง
และการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติยอยภายใตหลักปฏิบัติที่ 4 จํานวน 4 ขอ 
ดังนี้

หลักปฏิบัติยอย 4.1 คณะกรรมการควรดําเนินการ
ใหมั่นใจวามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผูจัดการใหญ
และผูบริหารระดับสูงใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ และ
คุณลักษณะที่จําเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 4.1 ดังนี้
(4.1.1) คณะกรรมการควรมอบหมายใหคณะกรรมการ

สรรหาพิจารณาหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ 
(4.1.2) คณะกรรมการควรติดตามใหกรรมการผูจัดการใหญ
ดูแลให มีผู บริหารระดับสูงที่ เหมาะสม และ (4.1.3)
คณะกรรมการควรส งเสริมและสนับสนุนให กรรมการ
ผู จัดการใหญและผู บริหารระดับสูงไดรับการอบรมและ
พัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณที่เปนประโยชน
ตอการปฏิบัติงาน

หลักปฏิบัติยอย 4.2 คณะกรรมการควรกํากับดูแล
ใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผล
ที่เหมาะสม

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 4.2 ดังนี้
(4 .2 .1 )  คณะกรรมการควรกํ าหนดโครงสร  าง

คาตอบแทนที่เปนเครื่องจูงใจใหกรรมการผูจัดใหญ ผูบริหาร
ระดับสูงและบุคลากรอ่ืนทุกระดับปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคหลักขององคกรและสอดคลองกับผลประโยชน
ของกิจการในระยะยาว ซึ่งรวมถึง การพิจารณาความ
เหมาะสมของสัดสวนคาตอบแทนท่ีเปนเงินเดือน ผลการ
ดําเนินงานระยะสั้นและระยะยาว การกําหนดนโยบาย
เก่ียวกับการจายคาตอบแทนควรคํานึงถึงระดับการจาย
ของอุตสาหกรรม (4.2.2) คณะกรรมการท่ีไมรวมกรรมการ
ที่เปนผู บริหารควรมีบทบาทเกี่ยวกับคาตอบแทนและการ
ประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการใหญ และ (4.2.3) 
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คณะกรรมการควรเห็นชอบหลักเกณฑและปจจัยในการ
ประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสรางคาตอบแทนของ
ผูบริหารระดับสูง

หลักปฏิบัติย อย 4.3 คณะกรรมการควรเข าใจ
โครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนท่ีอาจมีผลกระทบ
ตอการบริหารและการดําเนินงานของกิจการ

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 4.3 ดังน้ี
(4.3.1) คณะกรรมการควรเข าใจโครงสร างและ

ความสัมพันธของผูถือหุน ซึ่งอาจอยูในรูปแบบของขอตกลง
ภายในกิจการครอบครัวไมวาจะเปนลายลักษณอักษรหรือไม 
และ (4.3.2) คณะกรรมการควรดูแลใหมีการเปดเผยขอมูล
ตามขอตกลงตางๆ ที่มีผลกระทบตอการควบคุมกิจการ

หลักปฏิบัติยอย 4.4 คณะกรรมการควรติดตามดูแล
การบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจํานวน ความรู ทักษะ 
ประสบการณและแรงจูงใจที่เหมาะสม

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 4.4 ดังน้ี
(4.4.1) คณะกรรมการควรดูแลให มีการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองกับทิศทางและกลยุทธของ
องคกร พนักงานในทุกระดับมีความรู ความสามารถแรงจูงใจ
ที่เหมาะสมและไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม และ (4.4.2) 
คณะกรรมการควรดูแลใหมีการจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
หรือกลไกอื่น เพื่อดูแลใหพนักงานมีการออมอยางเพียงพอ
สําหรับรองรับการเกษียณ

หลักปฏิบัติที่ 5 สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบ
ธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติยอยภายใตหลักปฏิบัติที่ 5 จํานวน 4 ขอ 
ดังนี้

หลักปฏิบัติยอย 5.1 คณะกรรมการควรใหความสําคัญ
และสนับสนุนการสรางนวัตกรรม6 ที่กอใหเกิดมูลคาแก
ธุรกิจควบคูไปกับการสรางคุณประโยชนตอลูกคาหรือผู ที่
เกี่ยวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 5.1 ดังนี้
(5.1.1) คณะกรรมการควรใหความสําคัญกับการสราง

วัฒนธรรมองคกรท่ีสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมและดูแลให
ฝายจัดการนําไปเปนสวนหน่ึงในการทบทวนกลยุทธ การ
วางแผนพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานและการติดตาม
ผลการดําเนินงาน และ (5.1.2) คณะกรรมการควรสงเสริม
การสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณคาใหกิจการตามสภาพ
ปจจัยแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการ
กําหนดรูปแบบธุรกิจ วิธีคิด มุมมองในการออกแบบและ
พัฒนาสินคาและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตและกระบวนการทํางาน รวมท้ังการรวมมือกับคูคา

หลักปฏิบัติยอย 5.2 คณะกรรมการควรติดตามดูแล
ใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม
และส่ิงแวดลอม และสะทอนอยูในแผนดําเนินงาน เพ่ือให
มั่นใจไดวาทุกฝายขององคกรไดดําเนินการสอดคลองกับ
วัตถุประสงค หลักและแผนกลยุทธของกิจการ

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 5.2 ไดแก
คณะกรรมการควรดูแลใหมีกลไกที่ทําใหมั่นใจวากิจการ

ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคม
และส่ิงแวดลอม ไมละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย เพื่อเปน
แนวทางใหทุกสวนในองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคหลัก

6 นวัตกรรมควรมีลักษณะเปนไปเพื่อการสรางประโยชนรวมกันทั้งแกกิจการ ลูกคา คูคา สังคมและสิ่งแวดลอม และเปนนวัตกรรมที่

ไมสนับสนุนใหเกิดพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม กิจกรรมท่ีผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม (ที่มา: Corporate Governance Code for Listed 

Companies 2017, page 44)
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บทความวิชาการ

ที่ เป นไปเพื่อความยั่ งยืน โดยอาจจัดทํานโยบายหรือ
แนวปฏิบัติครอบคลุมในเรื่องตางๆ เชน ความรับผิดชอบ
ตอพนักงานลูกจาง ลูกคา คูคา ชุมชน และส่ิงแวดลอม
การแขงขันอยางเปนธรรม และการตอตานการทุจริตและ
คอรรัปชั่น

หลักปฏิบัติยอย 5.3 คณะกรรมการควรติดตามดูแล
ใหฝายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากร7 ใหเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลกระทบ
และการพัฒนาทรัพยากรตลอดสายของหวงโซคุณคา (Value 
Chain) เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคหลักของกิจการ
ไดอยางยั่งยืน

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 5.3 ดังน้ี
(5.3.1) คณะกรรมการควรตระหนัก (ก) ถึงความ

จําเปนของทรัพยากรที่ต องใชและผลกระทบของการใช
ทรัพยากรแตละประเภท (ข) วารูปแบบธุรกิจที่ตางกันทําให
เกิดผลกระทบท่ีมีตอทรัพยากรท่ีแตกตางกัน ดังน้ัน ในการ
เลือกรูปแบบธุรกิจจึงควรคํานึงถึงผลกระทบและความ
คุมคาที่จะเกิดขึ้นตอทรัพยากร และ (5.3.2) คณะกรรมการ
ควรดูแลให ฝ ายจัดการมีการทบทวนและดูแลการใช 
ทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
โดยคํานึงการเปลี่ยนแปลงของปจจัยภายในและภายนอก
อยูเสมอ

หลักปฏิบัติย อย 5.4 คณะกรรมการควรจัดใหมี
กรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับองคกรที่สอดคลองกับความตองการของ
กิจการ รวมท้ังดูแลใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน
การเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดําเนินงาน การ

บริหารความเส่ียงเพ่ือใหกิจการสามารถบรรลวัตถุประสงค
หลักของกิจการ

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 5.4 ดังนี้
(5.4.1) คณะกรรมการควรจัดใหมีนโยบายในเร่ือง

การจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมการจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอ
ตอการดําเนินธุรกิจและการกําหนดแนวทางเพื่อรองรับใน
กรณีที่ไมสามารถจัดสรรทรัพยากรไดเพียงพอตามท่ีกําหนด 
(5.4.2) คณะกรรมการควรดูแลใหการบริหารความเสี่ยง
ขององคกรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเส่ียง
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ (5.4.3) คณะกรรมการ
ควรจัดใหมีนโยบายและมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
ของระบบสารสนเทศ

หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม

หลักปฏิบัติยอยภายใตหลักปฏิบัติที่ 6 จํานวน 5 ขอ 
ดังนี้

หลักปฏิบัติยอย 6.1 คณะกรรมการควรกํากับดูแล
ให มั่นใจว  าบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ ยงและ
การควบคุมภายในที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมี
ประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานท่ีเกี่ยวของ

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 6.1 ดังนี้
(6.1.1) คณะกรรมการควรเขาใจความเส่ียง8 ที่สําคัญ

ของกิจการ อนุมติความเสี่ยงที่ยอมรับไดและควรพิจารณา
อนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยง ท่ีสอดคล องกับ

7 ทรัพยากร 6 ประเภทท่ีกิจการควรคํานึงถึง ไดแก การเงิน (Financial Capital) การผลิต (Manuafacutred Capital) ภูมิปญญา

(Intellectual Capital) ดานบุคลากร (Human Capital) สังคมและความสัมพันธ (Social and Relationship Capital) และ

ธรรมชาติ (Natural Capital) (ที่มา: Corporate Governance Code for Listed Companies 2017, page 47)
8 ความเส่ียงหลักที่คณะกรรมการควรใหความสําคัญ แบงออกเปน ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk) ควมเส่ียงดานการปฏิบัติงาน 

(Operational Risk) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk) และความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับ (Compliance

Risk) (ที่มา: Corporate Governance Code for Listed Companies 2017, page 50)
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วัตถุประสงคหลักและความเส่ียงท่ียอมรับไดของกิจการ 
(6.1.2) คณะกรรมการสามารถมอบหมายใหคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงหรือคณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรอง
ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงหรือนโยบายบริหาร
ความเสี่ยงก อนเสนอใหคณะกรรมการพิจารณา และ
(6.1.3) คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลใหกิจการประกอบธุรกิจ
ให  เป นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ ยวข องทั้ ง
ในประเทศและระดับสากล

หลักปฏิบัติย อย 6.2 คณะกรรมการต องจัดตั้ ง
คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมี
ประสิทธิภาพและอิสระ

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 6.2 ดังน้ี
(6.2.1) คณะกรรมการตองจัดใหมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 คน ซึ่ง
ทุกรายตองเปนกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติและหนาที่
ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ 
ตลท .  (6.2.2) คณะกรรมการควรกําหนดหนาท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบไวเปนลายลักษณอักษร ซึ่งควร
ครอบคลุมหนาที่ เชน สอบทานใหกิจการมีการรายงาน
ทางการเงินอยางถูกตองครบถวน สอบทานใหกิจการมี
ระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน
ที่เหมาะสม สอบทานใหกิจการมีการปฏิบัติตามกฎหมาย
และมาตรฐานท่ีเก่ียวของ พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคล
ซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่ผู สอบบัญชีและพิจารณา
เสนอคาตอบแทนของผู สอบบัญชี อีกทั้งประชุมรวมกับ
ผู สอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอย
ปละคร้ัง พิจารณารายการท่ีเ ก่ียวโยงกันหรือรายการ
ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน เปนตน (6.2.3)
คณะกรรมการควรดูแลให กิ จการมีกลไกที่ จะทํ า ให 
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขาถึงขอมูลที่จําเปนตอการ
ปฏิบัติหนาที่ตามท่ีไดรับมอบหมาย (6.2.4) คณะกรรมการ
ควรจัดให มีบุคคลหรือหนวยงานตรวจสอบภายในท่ีมี
ความอิสระในการปฏิบัติหนาที่ในการพัฒนาและสอบทาน
ประสิทธิภาพของระบบการบริหารความ เสี่ ย งและ

การควบคุมภายใน และ (6.2.5) คณะกรรมการตรวจสอบ
ตองใหความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในและเปดเผยไวในรายงาน
ประจําป

หลักปฏิบัติยอย 6.3 คณะกรรมการควรติดตามดูแล
และจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น
ระหวางกิจการกับฝายจัดการ คณะกรรมการหรือผูถือหุน 
รวมถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในสินทรัพย 
ขอมูลและโอกาสของกิจการและการทําธุรกรรมกับผูที่มี
ความสัมพันธเกี่ยวโยงกับกิจการในลักษณะที่ไมสมควร

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 6.3 ดังนี้
(6.3.1) คณะกรรมการควรติดตามดูแลใหมีระบบการ

รักษาความปลอดภัยของขอมูล รวมถึงการกําหนดนโยบาย
และวิธีในการรักษาความลับ การรักษาความนาเช่ือถือและ
ความพรอมใชของขอมูล และ (6.3.2) คณะกรรมการควรมี
ขอกําหนดใหกรรมการรายงานการมีสวนไดเสียอยางนอย
กอนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ และบันทึก
ไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการ

หลักปฏิบัติยอย 6.4 คณะกรรมการควรกํากับดูแล
ใหมีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติด านการตอตาน
คอรรัปช่ันท่ีชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับขององคกรและ
ตอคนนอกเพ่ือใหเกิดการนําไปปฏิบัติไดจริง

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 6.4 คือ
คณะกรรมการควรจัดใหมีโครงการหรือแนวทางใน

การตอตานการทุจริต การคอรรัปช่ันท่ีชัดเจน รวมถึงการ
สนับสนุนกิจกรรมที่สงเสริมและปลูกผังใหพนักงานทุกคน
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ

หลักปฏิบัติยอย 6.5 คณะกรรมการควรกํากับดูแลให
กิจการมีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดําเนินการ
กรณีมีการช้ีเบาะแส

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 6.5 ดังนี้
(6.5.1) คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีกลไกและ

กระบวนการจัดการขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย และ 
(6.5.2) คณะกรรมการควรดูแลใหมีนโยบายและแนวทาง
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ที่ชัดเจนในกรณีที่มีการช้ีเบาะแส อีกทั้งมีมาตรการคุมครอง
ที่เหมาะสมแกผูแจงเบาะแสท่ีแจงดวยเจตนาสุจริต

หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความนาเช่ือถือทางการเงิน
และการเปดเผยขอมูล

หลักปฏิบัติยอยภายใตหลักปฏิบัติที่ 7 จํานวน 6 ขอ 
ดังนี้

หลักปฏิบัติยอย 7.1 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบ
ในการดูแลใหระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการ
เปดเผยขอมูลตางๆ ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตาม
กฎเกณฑ มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 7.1 ดังน้ี
(7.1.1) คณะกรรมการควรดูแลใหบุคลากรท่ีเกี่ยวของ

กับการจัดทําและเปดเผยขอมูล มีความรู  ทักษะและ
ประสบการณที่เหมาะสมกับหนาที่ ความรับผิดชอบและ
มีจํานวนท่ีเพียงพอ (7.1.2) ในการใหความเห็นชอบการ
เปดเผยขอมูล คณะกรรมการควรคํานึงถึงปจจัย เช น
ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
ความเห็นของผู สอบบัญชีและคณะกรรมการตรวจสอบ 
เปนตน และ (7.1.3) คณะกรรมการควรดูแลใหการเปดเผย
ข อมูลในส วนของงบการเงิน รายงานประจําป  และ
แบบ 56-1 สามารถสะทอนฐานะการเงินและผลการ
ดําเนินงานอยางเพียงพอ และคณะกรรมการควรสนับสนุน
ใหบริษัทจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis: MD&A)
เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงินทุกไตรมาส

หลักปฏิบัติยอย 7.2 คณะกรรมการควรติดตามดูแล
ความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถ
ในการชําระหนี้

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 7.2 ดังน้ี
(7.2.1) คณะกรรมการควรดูแลใหฝายจัดการมีการ

ติดตามและประเมินฐานะการเงินของกิจการและมีการ
รายงานตอคณะกรรมการอยางสมํ่าเสมอ และ (7.2.2)
ในการอนุมัติการทํารายการใดๆ หรือ การเสนอความเห็น

ใหที่ประชุมผู ถือหุ นอนุมัติ คณะกรรมการควรมั่นใจวา
การทํารายการดังกลาวจะไมกระทบตอความตอเนื่องในการ
ดําเนินกิจการ สภาพคลองทางการเงิน หรือความสามารถ
ในการชําระหนี้

หลักปฏิบัติยอย 7.3 ในภาวะท่ีกิจการประสบปญหา
ทางดานการเงนิหรอืมแีนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการ
ควรม่ันใจไดวากิจการมีแผนในการแกปญหาหรือมีกลไกอ่ืน
ที่จะสามารถแกไขปญหา ทั้งนี้ ภายใตการคํานึงถึงสิทธิของ
ผูมีสวนไดเสีย

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 7.3 ดังนี้
(7.3.1) ในกรณีที่กิจการมีแนวโนมมีปญหาทางการเงิน 

คณะกรรมการควรติดตามอยางใกลชิดและดูแลใหกิจการ
ประกอบธุรกิจดวยความระมัดระวัง และ (7.3.2) คณะกรรมการ
ควรดูแลใหกิจการกําหนดแผนการแกไขปญหาทางการเงิน 
โดยคํานึงถึงความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสีย

หลักปฏิบัติยอย 7.4 คณะกรรมการควรพิจารณา
จัดทํารายงานความย่ังยืนตามความเหมาะสม

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 7.4 ไดแก
คณะกรรมการควรดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลในเร่ือง

ที่สําคัญและสะทอนการปฏิบัติที่จะนําไปสูการสรางคุณคา
แกกิจการอยางยั่งยืน เชน การเปดเผยขอมูลการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย จรรยาบรรณ นโยบายการตอตานคอรรัปชั่น 
การปฏิบัติตอพนักงานและผูมีสวนไดเสีย

หลักปฏิบัติยอย 7.5 คณะกรรมการควรกํากับดูแลให
ฝายจัดการจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุน
สัมพันธที่ทําหนาที่ในการส่ือสารกับผู ถือหุ นและผูมีสวน
ไดเสียใหเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกันและทันเวลา

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 7.5 ไดแก
คณะกรรมการควรจัดใหมีนโยบายการสื่อสารและ

การเปดเผยขอมูลเพื่อใหมั่นใจวาการสื่อสารและการเปดเผย
ขอมูลตอบุคคลภายนอกเปนไปอยางเหมาะสม ทันเวลา
ใชชองทางท่ีเหมาะสม ปกปองขอมูลลับและขอมูลที่มีผลตอ
ราคาหลักทรัพย อีกทั้งมีการกําหนดผูที่รับผิดชอบในการ
ใหขอมูลกับบุคคลภายนอก
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หลักปฏิบัติยอย 7.6 คณะกรรมการควรสงเสริมใหมี
การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 7.6 ไดแก
คณะกรรมการควรพิจารณาใหมีการเผยแพรขอมูล

ทั้งภาษาไทยและอังกฤษผานชองทางอื่นที่นอกเหนือจาก
ชองทางของ ตลท. เชน ผานทางเว็ปไซดของกิจการ

หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีสวนรวมและการ
สื่อสารกับผูถือหุน

หลักปฏิบัติยอยภายใตหลักปฏิบัติที่ 8 จํานวน 3 ขอ 
ดังนี้

หลักปฏิบัติย อย 8.1 คณะกรรมการควรดูแลให
มั่นใจวาผู ถือหุ นมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญ
ของบริษัท

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 8.1 ดังน้ี
(8.1.1) คณะกรรมการควรดูแลใหเร่ืองสําคัญผานการ

พจิารณา และ/หรอือนมุตัขิองผูถอืหุน (8.1.2) คณะกรรมการ
ควรสนับสนุนการมีสวนรวมของผูถือหุน เชน การกําหนด
หลักเกณฑใหผู ถือหุนสวนนอยเสนอเพ่ิมวาระการประชุม
ลวงหนากอนวันประชุมและเสนอช่ือบุคคล เพื่อเขาดํารง
ตําแหนงกรรมการ และ (8.1.3) คณะกรรมการควรดูแล
ใหมีการสงหนังสือนัดประชุมผู ถือหุ น พรอมเอกสารที่
เกี่ยวของและเผยแพรบนเว็ปไซดของกิจการอยางนอย
28 วันกอนวันประชุม

หลักปฏิบัติยอย 8.2 คณะกรรมการควรดูแลใหการ
ดําเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย 
โปรงใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิ
ของตน

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 8.2 ดังน้ี
(8.2.1) คณะกรรมการควรกําหนดวัน เวลา และ

สถานที่ประชุมโดยคํานึงถึงความสะดวกในการเขาร วม
ประชุมของผู ถือหุ น และควรดูแลไม ให  เกิดการจํากัด
โอกาสการเขาประชุมหรือสรางภาระใหแกผูถือหุน (8.2.2) 
คณะกรรมการควรสงเสริมการนําเทคโนโลยีมาใชกับการ

ประชุมผูถือหุน ทั้งการลงทะเบียน การนับคะแนนและการ
แสดงผล (8.2.3) กรรมการทุกคนและผูบริหารท่ีเก่ียวของ
ควรเขารวมการประชุม เพื่อผู ถือหุ นสามารถซักถามใน
ประเด็นตางๆ และ (8.2.4) กอนการเร่ิมประชุม ผูถือหุน
ควรทราบจํานวนและสัดสวนของผูถือหุนท่ีเขารวมประชุม
ดวยตนเองและของผูถือหุ นที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม
การลงคะแนนและการนับคะแนนเสียง

หลักปฏิบัติย อย 8.3 คณะกรรมการควรดูแลให
การเปดเผยมติที่ประชุมและการจัดทํารายงานการประชุม
ผูถือหุนเปนไปอยางถูกตองและครบถวน

แนวปฏิบัติสําหรับหลักปฏิบัติยอย 8.3 ดังนี้
(8.3.1) คณะกรรมการควรดูแลใหบริษัทเปดเผย

มติที่ประชุมพรอมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทําการ
ถัดไปผานระบบขาวของตลท.และบนเว็ปไซดของกิจการ 
(8.3.2) คณะกรรมการควรดูแลใหการจัดสงสําเนารายงาน
การประชุมผูถือหุนใหตลท. ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม 
และ (8.3.3) คณะกรรมการควรดูแลใหมีรายงานการประชุม
ผูถือหุนไดบันทึกขอมูลตางๆ เชน รายช่ือกรรมการ ผูบริหาร
ที่เขาประชุม สัดสวนกรรมการท่ีเขารวมประชุม วิธีการ
ลงคะแนนเสียง และประเด็นคําถามและคําตอบในที่ประชุม 
เปนตน

2. ประเด็นความแตกต�างสําคัญระหว�างหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน
ป� พ.ศ. 2560 และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
สําหรับบริษัทจดทะเบียน ป� พ.ศ. 2555

หลักปฏิบัติภายใต หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
สําหรับบริษัทจดทะเบียน ป พ.ศ. 2560 (Corporate 
Governance Code for Listed Companies 2017:
CG Code) สวนหนึ่งถูกนํามาจากหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ป พ.ศ. 2555 (The 
Principles of Good Corporate Governance for 
Listed Companies 2012) (ขอเรียกวา ‘CG Principles’) 
โดยนํามาปรับเปล่ียนวิธีการนําเสนอใหเปนไปตามบริบท
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การทําหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทในแตละกระบวนการ
ประกอบธุรกิจ นอกจากน้ี หลักปฏิบัติภายใต CG Code 
อีกส วนหน่ึงได ถูกกําหนดไว  เพิ่มเติม เพื่อให หลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมถึงแนวคิดหรือปจจัยตางๆ 
อันเกิดมาจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  สังคม
สิ่งแวดลอม สภาพแวดลอมและเทคโนโลยี (CG Thailand, 
2017; Srimachand, 2017)

ตารางท่ี 2 นําเสนอการเปรียบเทียบหลักปฏิบัติ 8 ขอ
ภายใต CG Code กับหลักการ 5 หมวดภายใต CG 
Principles ขอมูลในตารางแสดงใหเห็นวาหลักปฏิบัติ
ภายใต CG Code ที่ถูกนํามาจาก CG Principles ไดแก 
หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายในที่ เหมาะสม  หลักปฏิบัติที่  7
รักษาความนาเช่ือถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล
และหลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีส วนร วมและการ
สื่อสารกับผูถือหุน ทั้งนี้ CG Code ไดเพิ่มบทบาทหนาที่
ของคณะกรรมการและกําหนดหลักปฏิบัติย อยเพิ่มเติม
สําหรับหลักปฏิบัติที่ 3, 6 และ 7 ดังนี้ หลักปฏิบัติที่ 3 
(หลักปฏิบัติยอย 3.2) ไดเพิ่มความชัดเจนในสวนบทบาท
หนาท่ีของประธานกรรมการในฐานะผูนําของคณะกรรมการ
บริษัท และในกรณีที่ประธานกรรมการและผูจัดการใหญ
ไมไดแยกจากกันอยางชัดเจน เชน เปนบุคคลเดียวกัน 
ประธานกรรมการมใิชกรรมการอิสระ เปนตน คณะกรรมการ

ตารางที่ 2 เปรียบเทียบหลักปฏิบัติภายใต CG Code กับหลักการภายใต CG Principles

หลักปฎิบัติภายใต� CG Code ความเหมือนหรือความแตกต�างจาก CG Principles

หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรที่สรางคุณคาใหแก

กิจการอยางยั่งยืน

ไมกลาวถึงใน CG Principles

หลักปฏิบัติที่ 2 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก

ของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน

ไมกลาวถึงใน CG Principles

หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล เนื้อหาสวนใหญนํามาจากหมวดท่ี 5 ของ CG Principles 

(ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ)

หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูง

และการบริหารบุคลากร

ไมกลาวถึงใน CG Principles

หลักปฏิบัติที่ 5 สงเสริมนวัตกรรมและประกอบธุรกิจ

อยางมีความรับผิดชอบ

เนื้อหาในสวนประกอบธุรกิจนํามาจากหมวดท่ี 3 ของ

CG Principles (บทบาทของผูมีสวนไดเสีย) 

หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียง

และการควบคุมภายในที่เหมาะสม

เนื้อหาสวนใหญนํามาจากหมวดท่ี 4 ของ CG Principles 

(การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส) 

หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความนาเชื่อถือทางการเงิน

และการเปดเผยขอมูล

เนื้อหาสวนใหญนํามาจากหมวดท่ี 4 ของ CG Principles 

(การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส)

หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีสวนรวมและการส่ือสาร

กับผูถือหุน

เนื้อหาสวนใหญนํามาจากหมวดท่ี 1 ของ CG Principles 

(สิทธิของผูถือหุน) และหมวดท่ี 2 (การปฏิบัติตอผูถือหุน

อยางเทาเทียม)
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ควรสงเสริมใหมีการถวงดุลอํานาจระหวางคณะกรรมการ
และฝายจัดการ โดยกําหนดองคประกอบคณะกรรมการให
มีกรรมการอิสระมากกวากึ่งหน่ึงและตองมีกรรมการอิสระ
รายหนึ่งเขาไปรวมกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 
หลักปฏิบัติที่ 6 (หลักปฏิบัติยอย 6.3) คณะกรรมการมี
หนาที่รักษาความปลอดภัยของขอมูลของกิจการเพ่ือไมให
เกิดการรั่วไหล รวมถึงขอมูลที่อาจมีผลกระทบตอราคา
หลักทรัพย (Market Sensitive Information) และ
หลักปฏิบัติที่ 7 (หลักปฏิบัติยอย 7.2 และ 7.3) ไดเพิ่ม
หนาที่ของคณะกรรมการในการดูแลความเพียงพอของ
สภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหน้ี 
นอกจากน้ี กําหนดใหคณะกรรมการมีกลไกรองรับการแกไข
วิกฤตทางดานการเงินของกิจการ

สําหรับหลักปฏิบัติภายใต CG Code ที่ถูกกําหนด
ขึ้นมาใหม (จากเดิมที่ไมเคยถูกกําหนดใน CG Principles) 
ไดแก หลักปฏิบัติที่ 1, 2, 4 และ 5 (ในสวนสงเสริม
นวัตกรรม) หลักปฏิบัติที่ 1 (ตระหนักถึงบทบาทและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู นําองคกรที่
สรางคุณคาใหแกกิจการอยางย่ังยืน) กําหนดข้ึนเพ่ือให
คณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนําองคกรตระหนักถึงบทบาท
หนาที่และความรับผิดชอบของตนในการสงเสริมใหมีกลไก
ในการกํากับดูแลกิจการที่ดี อันจะสงผลใหกิจการสามารถ
ดําเนินธุรกิจไดอยางยั่งยืน นอกจากน้ี มีการแบงแยกบทบาท
หนาที่ระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจน 
โดยแบงออกเปน 3 กลุม ดังนี้ (1) เร่ืองท่ีคณะกรรมการ
ควรดูแลใหมีการดําเนินการ เชน การกําหนดเปาหมายหลัก
ในการประกอบธุรกิจ การสรางวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่น
ในจริยธรรม (2) เร่ืองที่คณะกรรมการและฝายจัดการ
ควรดําเนินการรวมกัน เชน การกําหนดและทบทวนกลยุทธ 
เปาหมายและแผนงานประจําป การดูแลความเหมาะสม
เพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน เปนตน และ
(3) เร่ืองที่คณะกรรมการไมควรดําเนินการ เชน การจัดการ

ใหเปนไปตามกลยุทธ นโยบายและแผนงานท่ีคณะกรรมการ
อนุมัติแลว เรื่องท่ีขอกําหนดหามไว (เชน การอนุมัติรายการ
ที่กรรมการมีสวนไดเสีย) เปนตน

หลักปฏิบัติที่ 2 (กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย
หลักของกิจการท่ีเปนไปเพ่ือความย่ังยืน) กําหนดข้ึนเพ่ือ
เพิ่มความชัดเจนของบทบาทคณะกรรมการในการกําหนด
เปาหมายหลักของกิจการ เพื่อทําใหเปาหมายหลักในการ
ประกอบธุรกิจสอดคลองกับการสรางคุณคาใหแกกิจการ
อยางยั่งยืน โดยคณะกรรมการควรกําหนดเปาหมายของ
ธุรกิจผานการวิเคราะหสภาพแวดลอมและการเปล่ียนแปลง
ปจจยัตางๆ เชน นวตักรรมและเทคโนโลยีทีอ่าจสงผลกระทบ
ตอธุรกิจและผูมีสวนไดเสีย การทําความเขาใจความตองการ
ของลูกคาและผู มีสวนไดเสีย นอกจากนี้ คณะกรรมการ
ควรปลูกฝงใหเกิดคานิยมขององคกรที่สะทอนการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีใหเกิดการปฏิบัติจนเปนวัฒนธรรมองคกร 
หลักปฏิบัติที่ 4 (สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและ
การบริหารบุคลากร) กาํหนดข้ึนเพ่ือใหมัน่ใจวาคณะกรรมการ
มีการสรรหาและพัฒนากรรมการผูจัดการใหญและผูบริหาร
ระดับสูงใหมีความรู ทักษะ และคุณลักษณะที่จําเปนตอการ
ดําเนินการใหองคกรมุงสูเปาหมายหลักในการสรางคุณคา
ขององคกรอยางยั่งยืน นอกจากน้ี คณะกําหนดควรดูแล
ใหมีการบริหารและพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลองกับทิศทาง
และกลยุทธของกิจการ และสนับสนุนใหบุคลากรมีความรู
ความเขาใจในการบริหารการเงินและกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
และหลักปฏิบัติที่ 5 (สงเสริมนวัตกรรมและประกอบธุรกิจ
อยางมีความรับผิดชอบ) กําหนดขึ้นเพื่อขยายความหนาที่
ของคณะกรรมการในการกํากับดูแลกลยุทธ  นโยบาย
แผนงานและงบประมาณของกิจการโดยสนับสนุนการนํา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชเพื่อเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ
และกําหนดใหคณะกรรมการควรดําเนินการใหมีนโยบาย
และมาตรการในการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับองคกร
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บทความวิชาการ

บทสรุปและการเตรียมความพร�อมของบริษัท
จดทะเบียนสําหรับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ป� พ.ศ. 2560

ในชวงเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2560 สาํนกังานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและองคกรที่เกี่ยวของ
ในตลาดทุนไดออกหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สําหรับ
บริษัทจดทะเบียน ป พ.ศ. 2560 เพื่อเปนแนวทางใหแก
คณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนําองคกรไปปรับใชในการ
กํากับดูแลกิจการ โดยมุ งหวังใหเกิดการสรางคุณคาแก
กิจการอยางย่ังยืน การออกหลักการกํากับดูแลกิจการ
ฉบับใหมเน่ืองจากสํานักงานคณะกรรมการ กลต. เล็งเห็น
วาหลักการกํากับดูแลกิจการฉบับเดิม (ป พ.ศ. 2555)
ที่มุ งเนนใหคณะกรรมการสรางความเช่ือม่ันแกผู ถือหุ น
นักลงทุนและผูมีส วนไดเสียนั้นไมนาจะเพียงพอตอการ
รับมือกับ (ก) กระแสการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ 
สังคม นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่บริษัทเผชิญอยู  และ
(ข) ความตองการของผูถือหุ น นักลงทุน ผูมีสวนไดเสีย
และชุมชนหรือ สังคมที่ เกี่ ยวข องที่มุ  งหวั ง ให บ ริษัทมี
ผลประกอบการที่ดี เพิ่มคุณคากิจการอยางยั่งยืนภายใต
การประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรมและมีความรับผิดชอบ
ตอผูมีสวนไดเสีย ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอม

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีฉบับใหมจึงถูกกําหนดข้ึน
เพื่อมุ งไปสู ผล (Governance Outcome) อยางนอย
4 ประการ ไดแก (1) สามารถแขงขนัไดและมผีลประกอบการ
ที่ดี โดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว (2) ประกอบธุรกิจ
อยางมีจริยธรรม เคารพและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน
และผูมีสวนไดเสีย (3) เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนา
หรือลดผลกระทบดานลบตอสิ่งแวดลอม และ (4) สามารถ
ปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง บทความฉบับนี้
อธิบายแนวคิด วัตถุประสงคและเนื้อหาของหลักการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดีฉบับใหม และนําเสนอประเด็นความแตกตาง
สําคัญระหว างหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีฉบับใหม 
และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน 
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การเตรียมความพรอมของบริษัทจดทะเบียนในการ
นําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีฉบับใหมไปปรับใชนั้น
ใหบริษัทจดทะเบียนดําเนินการภายใตหลัก ‘Apply or 
Explain’ ซึ่งหมายถึง คณะกรรมการบริษัทสามารถนํา
หลักปฏิบัติ (รวมทั้งหลักปฏิบัติยอยและแนวปฏิบัติ) ไป
ปรับใชตามความเหมาะสมกับบริบทของธุรกิจ (Apply)
โดยคณะกรรมการควรทบทวนความเหมาะสมของการ
ปรับใชหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติอยางนอยปละครั้ง ทั้งนี้ 
ใหบันทึกผลของการพิจารณาทบทวนไวเปนสวนหนึ่งของ
มติคณะกรรมการ และใหจัดทําการเปดเผยขอมูลผลของ
การปรับใช หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีไว ในรายงาน
ประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
โดยเปดเผยขอมูลดังตอไปนี้เปนอยางนอย (ก) นโยบาย
การกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการชุดยอย (ข) การสรรหา
และแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด (ค) การกํากับ
ดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม (ง) การ
ดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน และ (จ) คาตอบแทนของ
ผู สอบบัญชี โดยใหเร่ิมนําสงรายงานการเปดเผยขอมูล
ที่อางอิงหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีฉบับใหมสําหรับขอมูล
ที่ต องจัดสงในป พ.ศ. 2562 เปนตนไป อยางไรก็ตาม
หากคณะกรรมการไมได นําหลักปฏิบัติข อใดขอหน่ึงไป
ปรับใชอันเน่ืองมาจากพิจารณาถึงความไมเหมาะสมกับ
บริบทของธุรกิจหรือเห็นควรวาไมสามารถดําเนินการได
ใหคณะกรรมการอธิบายถึงเหตุผลประกอบความจําเปน
หรืออธิบายการนํามาตรการอ่ืนท่ีบริษัทมาใช ทดแทน 
(Explain)
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