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ทุกสิ้นปธุรกิจทั้งหลายตองเตรียมจัดทํางบประมาณเพ่ือการวางแผนปถัดไป 
งบประมาณเปนเคร่ืองมือหน่ึงในการบริหารธุรกิจที่ใชกันมาเปนระยะเวลานาน
พอสมควร คําถามท่ีหนังสือเลมนี้ตองการจุดประเด็นคือ กระบวนการจัดทํา
งบประมาณท่ีทํากันอยูนั้นคอนขางไมยืดหยุน เปนการมองยอนอดีตและเต็มไป
ดวยการเมืองภายในองคกร ทําอยางไรที่จะปรับเปล่ียนใหดูเปนเชิงรุกมากขึ้นและ
ไมยึดติดกับกลไกท่ีเคยชินกันและปฏิบัติกันมาแตในอดีต

Bjarte Bodsnes ผูเขียนมีประสบการณการทํางานในบริษัทขามชาติเปน
เวลานานผานทางสายงานการบัญชีและฝายบุคคล เขาไดนําแนวคิดของเขาไปใช
ในบริษัทยุโรปขนาดใหญสองบริษัท คือ Statoil และ Borealis และถายทอด
ประสบการณผานหนังสือเลมนี้ สิ่งหน่ึงที่หนังสือตองการส่ือคือทําอยางไรใหคน
ในองคกรต้ังคําถามวา “สิ่งนี้จําเปนหรือไม” แทนที่จะตั้งคําถามวา “มีงบประมาณ
รองรับหรือไม”

หนังสือมีเพียง 6 บท บทแรกกลาวถึงปญหาท่ีมีกับการบริหารจัดการแบบ
ดั้งเดิม ไมวาจะเปนเรื่องการควบคุม การกําหนดเปา การประเมินผลการทํางาน 
การจายโบนัส จากน้ันบทท่ีสองนําเราไปสูปรัชญาของ Beyond Budgeting
ซึ่งมีทั้งหมด 12 ขอแบงเปนหลักการความเปนผูนํา 6 ขอ [ไดแก วัตถุประสงค 
คุณคา ความโปรงใส องคกร ความเปนอิสระ และลูกคา] และกระบวนการบริหาร
จัดการ 6 ขอ [ไดแก จังหวะ เปา การวางแผนและพยากรณ การปนสวน
ทรัพยากร การประเมินผลงาน และการจายรางวัล] บทน้ีเปนสวนสําคัญท่ีเปน
ธงนําใหผูอานสามารถเขาใจและติดตามเนื้อหาท้ังหมดไดงายขึ้น

สมชาย ศุภธาดา
ผูชวยศาสตราจารยประจําภาควิชาการบัญชี

คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
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สองบทถัดไปเปนเรื่องเลาประสบการณกรณีศึกษาจากการประยุกตที่บริษัท 
Borealis และบริษัท Statoil ในกรณี Borealis คอนขางเนนไปทางหลักการ
ความเปนผู นํา มีการทํา rolling forecast และใชวิธีการ Activity-based 
costing เขามาชวย สําหรับกรณีบริษัท Statoil ไดนําโมเดล กระบวนการ 
Ambition to Action มาใช ทั้งน้ี มุงหวังใหมีการบูรณาการงานของฝายบัญชี
และ HR เขาดวยกันเพ่ือบรรลุผลที่องคกรตั้งเปาหมาย รายละเอียดในสองบทน้ี
มีคอนขางมาก แนะนําใหผู อานอานชา ๆ  และคิดตามวาจะนํามาใชในองคกร
ของเราอยางไร

บทท่ี 5 ซึ่งนาสนใจมาก ผูเขียนเขียนบทน้ีขึ้นมาใหมในการตีพิมพครั้งท่ีสอง 
(ขอสังเกตบทน้ีมีเพียง 7 หนาเทานั้น) โดยกลาวพาดพิงถึงบทบาทของ IT ในการ
เขามาชวยเสริม Beyond Budgeting ใหมีความแข็งแกรงขึ้น (ในหนังสือ
ใชคําวา Agile) ผูเขียนใชคําเปรียบเทียบกับการเลนกีฬารักบ้ีที่ตองมีการสกรัม
ลูกรักบี้ เหมือนเชนการบริหารธุรกิจทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว
ตอเน่ือง ฝาย IT ตองรับลูกดําเนินการดึงขอมูล ประมวลผล และนําเสนอ
อยางรวดเร็วในอัตราเรง เพื่อใหองคกรสามารถขับเคล่ือนไปตามยุทธศาสตร
และแผนการเลนที่วางไว

หลังจากอานหนังสือเลมน้ีมาหาบท ทําใหมองเห็นภาพวา ฝายบัญชี ฝาย
บุคคล และฝายเทคโนโลยีสารสนเทศตองทํางานเปนทีม ประสานงานและรับลูก
กันเปนอยางดีถาหากองคกรตองการยกเลิกระบบงบประมาณทั้งหมด ซึ่งใน
บทสุดทายบทที่ 6 ผูเขียนไดสรุปคําแนะนําทั้งหมด 10 ประการสําหรับองคกร
เพื่อนําไปปรับใชในทางปฏิบัติหากตองการการเปล่ียนแปลง ยกตัวอยางเชน 
พยายามอยาเนนเรื่องการควบคุม/การสั่งการมากเกินไป เนนเรื่องตนทุนใหดี
และจะปฏิรูปหรือปฏิวัติคิดใหดี เอาเพียงเทานี้กอน ที่เหลือฝากใหผูอานไปซ้ือ
หนังสืออานและติดตามเอาเอง

ในภาพรวม หนังสือเลมนี้ทาทายแนวคิดและหลักวิธีปฏิบัติเรื่องงบประมาณ
ที่ทํากันมาจนกลายเปนประเพณี เนื้อหาสวนใหญจะมีกลิ่นอายของเร่ืองพฤติกรรม 
จิตวิทยาสอดแทรกตลอดทั้งเลม จึงกลาวไดวาหนังสือแนะนําเลมน้ีดีทั้งภาค
วิชาการ ภาคปฏิบัติผสมผสานกับประเด็นดานพฤติกรรมศาสตรไดอยางลงตัว
ขอแนะนําครับ

Somchai Supphatada
Assistant Professor of Department of Accounting,

Thammasat Business School, Thammasat University
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