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ลองนึกภาพวาหากธุรกิจสามารถจัดทํางบกําไรขาดทุนรายวัน งบกระแส
เงินสดรายวัน รวมไปถึงงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันใดวันหนึ่งคงจะดีไมนอย
นั่นหมายถึงงานบัญชีการเงินตองมีการปรับเปลี่ยนขนานใหญ

หนังสือเลมนี้เริ่มจากขอสังเกตวาทีมงานบัญชีและการเงินมักทํางานใน
ลักษณะเสร็จใหทันตามกําหนดจากเสนตายหนึ่งไปยังกําหนดเสนตายของอีก
งานหน่ึง เพื่อมิใหเปนเชนนั้น ผูอํานวยการบัญชีจําเปนตองใชหลักของ Lean
มาประยุกต

หนังสือแบงเนื้อหาออกเปนหกสวน สวนแรกพูดถึงความจําเปนในการ
เคล่ือนยายออกจากหลักวิธีปฏิบัติปจจุบัน สวนท่ีสองกลาวถึงการลดจํานวน
วันทํางานลงอยางไร สวนที่สามเนนเทคโนโลยีที่จําเปนในการเพิ่มประสิทธิภาพ
และความถูกตองของการทํางานดานบัญชี

สวนที่สี่กลาวถึงความกาวหนาที่สามารถบรรลุผลไดภายใน 6 เดือน เพื่อ
ใหฝายบัญชีมีเวลาเหลือไปดําเนินการดานกลยุทธมากข้ึน สวนท่ีหาเปนการขยาย
ขอบเขตของงานบัญชีและการเงินไปสนับสนุนหนวยงานอ่ืนภายในองคกรดวย
การริเริ่มสิ่งใหม ๆ  ที่สงผลกระทบอยางลึกซึ้งในกระบวนการทํางาน สําหรับ
สวนสุดทายกลาวถึงขอผิดพลาดบางประการท่ีควรหลีกเลี่ยง มิเชนน้ันจะกอให
เกิดความเสียหายอยางมากตอองคกร

สมชาย ศุภธาดา
ผูชวยศาสตราจารยประจําภาควิชาการบัญชี

คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
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สําหรับทานที่ไมมีเวลามากนัก แนะนําใหอานบทแรกเผ่ือเปนแรงบันดาลใจ
ใหอานจนจบเลม ในบทแรกสาธยายถึงความจําเปนท่ีตองลุกขึ้นมาเปลี่ยนแปลง 
คําคมหนึ่งที่กลาวไวในบทแรกเพื่อกระตุ นความรู สึกของนักบัญชีทั้งหลายคือ
เราจะทําหนาที่ Reporting History or Making It ซึ่งคิดวาไมมีเวลาอื่นใด
ที่เหมาะสมเทาป พ.ศ. 2560 นี้ที่พวกเราทุกคนตองสํารวจทบทวนตนเองอยาง
ซื่อตรงและรอบดาน พูดแบบภาษาทั่วไปคือ ตองออกจาก Comfort Zone
ไดแลว ในบทแรกน้ียังเปรียบเทียบแนวคิด Lean ในสวนของการผลิตวา
เทียบเคียงกับสายงานบัญชีอยางไร ซึ่งผู อ านจะทราบจุดออนและส่ิงที่ต อง
ดําเนินการปรับปรุงตอไปในอนาคต ซึ่งรายละเอียดจะอยูในบทถัด ๆ  ไป

บทที่นาสนใจมากอีกสองบทคือ บทที่ 8 [Lean Board Reporting] และ
บทที่ 15 [Lean Accounting] บทที่ 8 กลาวถึงการจัดทําขอมูลเสนอรายงาน
ตอคณะกรรมการบริษัท หนังสือแนะนําใหทําในลักษณะ Board Dashboard 
ซึ่งทําใหขอมูลกระชับและดูตรงประเด็นกวารายงานท่ีเปนตัวอักษรตัวเลขมากมาย
หลายหนา สําหรับทานท่ียังไมคุนเคยกับแนวคิดเรื่อง Lean บทที่ 15 เปนการ
ปูพื้นฐานความเขาใจไดอยางดีวาองคประกอบหลักของ Lean มีอะไรบาง
อยางเชนเรื่อง Streamlining the Chart of Accounts เปนตน

ในบทสุดทายกลาวถึงต นทุนแอบแฝงของ Reorganizations และ 
Downsizing ซึ่งเปนขอคิดที่ดีและจําเปนหากองคกรทานกําลังดําเนินการ
ดาน Lean อยู จุดเดนของหนังสือเลมนี้คือ ในตอนทายบททุกบทจะมีแหลงอางอิง
ในลักษณะ PDF Download ซึ่งจัดเตรียมเอกสารและ Template พรอม 
Checklist ที่จําเปนใหผูอานเขาไป Download ไดโดยไมคิดมูลคา

หนังสือเลมนี้มีทั้งสิ้น 22 บท ดูเหมือนมาก แตทวาแตละบทเขียนในลักษณะ
สรุปประเด็นพรอมยกตัวอยางทําใหไมนาเบื่อเวลาอาน และสามารถเขาใจได
โดยงายวาจะนําแนวคิดและหลักการไปใชไดอยางไร ซึ่งเปนประโยชนอยางยิ่ง
สําหรับ CFO และวาที่ CFO ทุกทาน หวังวาหนังสือเลมนี้จะอยูประจําหองสมุด
สวนตัวของทานนะครับ

Somchai Supphatada
Assistant Professor of Department of Accounting,

Thammasat Business School, Thammasat University
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