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บทความน้ีไดกลาวถึงพระราชจริยวัตรและพระราชกรณียกิจนอยใหญ ซึ่งแสดงถึงความเปนธรรมิกราชา สมบูรณ

ดวยทศพิธราชธรรมของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช นอกจากน้ีบทความน้ียังแสดงถึงพระปรีชาสามารถ

ของพระองคทานในเรื่องเกี่ยวกับการจัดการทางธุรกิจและการบัญชี ซึ่งไดวางแบบอยางการจัดการทางธุรกิจที่เปน

ประโยชนตอสังคมและเศรษฐกิจ อันเปนพระมหากรุณาธิคุณเปนลนพนอันหาท่ีสุดมิได

คําสําคัญ: การจัดการธุรกิจตามแนวพระราชดํารัส การบัญชีตามแนวพระราชดํารัส ทศพิธราชธรรม
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This article demonstrates the ten royal virtues of the king through behavior and various royal duties of 

His Majesty King Bhumibol Adulyadej. This article also presents abilities of His Majesty the King about 

business management and accounting by providing models of business management that society and 

economy have abundantly benefited from these models.
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บทความวิชาการ

พระปฐมบรมราชโองการ

ทรงประกาศ วันแรก ครองโดยธรรม
ทรงธรรมนํา เปนแบบอยาง เพื่อปวงชน
ทรงมุงมั่น เหน็ดเหนื่อย ทุกแหงหน
ทรงเปนพอ ของทุกคน บนแผนดิน

เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2493 พระบาทสมเด็จ
พระเจ าอยู หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงประกาศพระปฐม
บรมราชโองการวา “เราจะครองแผนดินโดยธรรม เพื่อ
ประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยาม” ตลอดระยะเวลาของ
รัชสมัยพระองค พระราชจริยวัตรและพระราชกรณียกิจ
นอยใหญลวนแสดงถึงความเปนธรรมิกราชา ซึ่งสมบูรณดวย
ทศพิธราชธรรม1 ทั้ง 10 ประการ กลาวคือ

1. ทาน พระองคทรงบําเพ็ญทานบารมีมากมาย
จนเหลือท่ีจะพรรณนาไดสุดสิ้น ครบถวนท้ังสองประการ คือ 
“ธรรมทาน” โดยไดพระราชทานพระบรมราโชวาทแฝง
ดวยคติธรรม เปนเครื่องเตือนใจในเร่ืองตาง ๆ  แกพสกนิกร
ตามสถานะและวโรกาสอยูเสมอ นอกจากธรรมทานแลว 
“อามิสทาน” หรือ “วัตถุทาน” ทรงมีพระเมตตาคุณใน
พระราชหฤทัยเปนลนพน ไดพระราชทานพระราชทรัพยและ
วัตถุสิ่งของตาง ๆ  เพื่อแกความทุกขยากขาดแคลนทางกาย
ใหแกพสกนิกรเสมอมา

2. ศีล พระองคทรงเครงครัดในการรักษาศีลและ
ทรงมีนํ้าพระทัยนับถือพระพุทธศาสนาโดยบริสุทธิ์ ดังจะ
เห็นไดจากการเสด็จออกทรงผนวชรักษาศีล 227 ขอ
ของพระภิกษุในบวรพุทธศาสนา เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม
พ.ศ. 2499 ณ พระอุโบสถวัดพระศรีรัตนศาสดาราม เมื่อ
ทรงผนวชแลวไดเสด็จมาประทับรักษาศีลตามพุทธบัญญัติ 
ณ วัดบวรนิเวศวิหาร แมเมื่อทรงลาผนวชแลว พระองค
ยังคงเสด็จมาประทับนั่งสมาธิกรรมฐานเปนครั้งคราว เมื่อ

ทรงลาผนวชมาอยูพระราชฐานะแหงพระมหากษัตริยาธิราช
แลว พระองคยังทรงประพฤติอยูในศีลโดยบริสุทธิ์ กลาวคือ
ทรงประพฤติพระราชจริยาในทางพระวรกายและในทาง
พระวาจาใหสะอาดงดงามถูกตองอยูเปนนิจ

3. บริจาค ดวยเหตุที่พระองคทรงยึดถือประโยชนและ
ความเจริญของชาติ ศาสนา เปนสําคัญรวมทั้งประโยชนสุข
ของพสกนิกรสําคัญยิ่งกวาพระองคเอง พระราชกรณียกิจ
นานัปการจึงเปนไปเพ่ือความวัฒนา และประโยชนสุขของ
ชาวไทยและสถาบันดังกลาว ในดานการสงเคราะห ไดทรง
เสียสละพระราชทรัพยและสิ่งของจํานวนมากมาย เพื่อ
ดับความทุกขยากของพสกนิกรในยามประสบภัยพิบัติ
สละพระราชทรัพยเพื่อพัฒนาการศึกษาใหแกเยาวชนไทย 
โดยโปรดใหมีโครงการจัดตั้งโรงเรียนในถิ่นยากจนตาง  ๆ  
โครงการสารานุกรมไทยสําหรับเยาวชน และทุนอานันท
มหิดล เพื่อสงนักเรียนไทยไปศึกษาตางประเทศ เปนตน

4. ความซื่อตรง ทศพิธราชธรรมขอท่ีสี่ คือ อาชชวะ 
หรือความซื่อตรงตอหนาที่ และจริงใจตอพสกนิกร พระองค
ไดทรงรักษาสัจจะที่ไดพระราชทานใหแกพสกนิกรอยาง
สมบูรณสมํ่าเสมอ พระองคไมเคยทรงทอดท้ิงพสกนิกร
ดวยทรงถือเอาความทุกขเดือดรอนของพสกนิกรเปนความ
ทุกขเดือดรอนของพระองคเอง ไมวาการสิ่งใดอันจะยัง
ความทุกขสงบมาสูพสกนิกร พระองคจะทรงปฏิบัติและการ
สิ่งใดท่ีทรงมีพระราชประสงคใหพสกนิกรประพฤติปฏิบัติ
ตาม ทรงพระราชทานกระแสพระราชดํารัสชี้แจงถึงเหตุ
และผลให  เข าใจ พสกนิกรผู ปฏิบัติจึงปฏิบัติด วยเห็น
ประโยชนแหงผลของการปฏิบัตินั้น ปฏิบัติดวยความเต็มใจ
และดวยความซาบซ้ึงในพระมหากรุณาธิคุณ มิใชดวยความ
กลัวเกรงพระบรมเดชานุภาพ

5. ความออนโยน พระองคทรงมีพระราชอัธยาศัยออน
โยนเพียบพรอมทุกประการ ไมวาจะเปนความออนโยนใน
ความหมายทางโลกหรือความหมายทางธรรม ในความหมาย

1 ผูสนใจสามารถศึกษาอานรายละเอียดเพิ่มเติมไดจากหนังสือ “ทศพิธราชธรรมแหงรัชกาลที่ 9” เรียบเรียงโดย โรม บุนนาค สํานักพิมพ
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ทางโลก คือ ความออนโยนตอบุคคลอื่นในสังคมอันเปน
มารยาทที่บุคคลในสังคมจะพึงปฏิบัติต อกัน สวนความ
ออนโยนในทางธรรมนั้น หมายถึงความสามารถโอนออน
ผอนตาม นอมไป หรือเปลี่ยนไปในทางแหงความดี ทําให
เกิดการผสมผสานกันอยางดีในทางการงานและบุคคล
แกบุคคลทุกระดับชีวิต พระองคทรงเขาถึงธรรมะในขอนี้
เปนอยางดีและอยางถองถวนทุกระดับขั้น ขั้นแรก คือ
ความออนโยนทางพระวรกาย ขั้นที่สอง คือ ความออนโยน
ทางพระวาจา ขั้นที่สาม คือ ความออนโยนน่ิมนวลทางจิตใจ
และสติปญญา ทรงเขาพระทัยในธรรมะของชีวิตอยางลึกซึ้ง
วา แตละชีวิตยอมมีหนาที่หลายอยาง พระองคจึงทรงมี
สัมมาคารวะออนนอมแดผู เจริญโดยวัยและเจริญโดยคุณ 
และมีพระราชอัธยาศัยออนโยนตอบุคคลที่เสมอพระองค
และต่ํากวา ไมเคยทรงดูหมิ่น การท่ีทรงวางพระองคเชนนี้
จึงกอใหเกิดความสุขความเจริญแกบานเมือง และความปติ
ศรัทธาแกชาวไทยอยางไมมีอะไรจะเปรียบ

6. ความพากเพียร พระองค ทรงประกอบดวย
พระราชอุตสาหะวิริยภาพเปนอยางยิ่ง ไมทรงหมกมุนใน
ความสําราญและการปรนเปรอ ทรงพอพระราชหฤทัยใน
การเสด็จพระราชดําเนินออกทรงเยี่ยมเยียนราษฎรในทองถิ่น
ตาง ๆ  แมในถ่ินทุรกันดารและหางไกล ขวางก้ันดวยผืนนํ้า
กวางใหญ ปาทึบ หรือเขาสูง สุดสายตาเพียงเพื่อใหทรง
ทราบถึงความทุกขสุขของราษฎร ดวยพระเนตรพระกรรณ
ของพระองคเอง เมื่อทรงทราบแลวก็มิได ทรงน่ิงนอน
พระราชหฤทัย แตไดทรงมีพระราชดําริริเริ่มสิ่งตาง ๆ  เพื่อ
ขจัดความทุกขเดือดรอนของราษฎรท้ังในดานการอาชีพ
ชีวิตความเปนอยู สุขภาพอนามัย การศึกษาและอ่ืน ๆ  ดวย
พระราชอุตสาหะวิริยภาพเชนนี้ พระองคจึงทรงขจัดความ
ขัดของความยากจนขัดสนทั้งหลายใหแกราษฎรไดโดยทั่วกัน

7. ความไมโกรธ พระองคทรงบําเพ็ญอักโกธะบารมี 
หรือความไมโกรธใหเปนที่ประจักษใจทั้งในหมูประชาชน
ชาวไทย และในนานาประเทศมาเปนเวลาชานาน แมมีเหตุ
อันควรใหทรงพระพิโรธยังทรง ขมพระทัยใหสงบไดโดย
สิ้นเชิง อยางที่ปุถุชนนอยคนนักจะทําได ดังเหตุการณที่

เกิดข้ึนในป พ.ศ. 2505 เปนตน ซึ่งยังตราตรึงอยูในความ
ทรงจําของผูตามเสด็จทุกคน

วันนั้นวันท่ี 27 สิงหาคม พ.ศ. 2505 เปนวันแรก
ที่ทรงยางพระบาทสูดินแดนออสเตรเลีย พรอมดวยความ
เหน็ดเหนื่อยจากการเสด็จเยือนมาสามประเทศแลว จาก
รถพระท่ีนั่งขณะเสด็จไปยังท่ีประทับทรงทอด พระเนตร
เห็นชายคนหน่ึงชูปายเปนภาษาไทยขับไลพระองค แตก็มิได
ทรงหวั่นไหวดวยทรงพิจารณาวาเปน การกระทําของคน
เพียงคนเดียว มิใช ประชาชนทั้งประเทศ จึงทรงแยม
พระสรวลและโบกพระหัตถใหแกประชาชนอ่ืน ๆ  ที่โหรอง
รับเสด็จไปตลอดทาง ตอมาที่นครซิดนียเหตุการณอยาง
เดียวกันไดเกิดข้ึนอีก โดยกลุมคนท่ีไดรับการสนับสนุนจาก
ลัทธิการเมืองท่ีตองการลมลางรัฐบาลไทย เริ่มจากการชูปาย
ขอความขับไล ผูเผด็จการเมืองไทย ในทันทีที่รถพระท่ีนั่ง
แลนเขาสูศาลากลางเทศบาล ซึ่งจัดไวเพื่อรับเสด็จ ติดตาม
ดวยใบปลิวมีขอความขับไลผูเผด็จการเมืองไทย และกลาวหา
รัฐบาลไทยวาเปนฆาตกรฆาผูบริสุทธิ์ ใบปลิวนี้โปรยลงมา
รอบพระองคขณะที่ตรัสตอบขอบใจนายกเทศมนตรี และ
ประชาชนกลางเวที แตพระองคยังคงตรัสตอไปเสมือนมิได
มีสิ่งใดเกิดข้ึน

เพียงเทานั้นยังไมพอ เมื่อเสด็จตอไปยังเมืองเมลเบิรน 
เพือ่ทรงรบัการถวายปรญิญานิตศิาสตรดษุฎบีณัฑติกิตติมศักดิ์ 
พระองคยังทรงถูกโหฮาปาจากกลุมนักศึกษา ซึ่งไมสุภาพ
ทั้งทาทางและการแตงกาย และเมื่ออธิการบดีกลาวสดุดี
พระเกียรติคุณของพระองค นักศึกษากลุ มเดิมไดโหฮา
ปากลบเสียงสดุดีเสีย แมเมื่อเสด็จพระราชดําเนินไปเพื่อ
ตรัสตอบ คนกลุ มนี้ยังโหฮาปาขึ้นอีก แตพระองคคงมี
สีพระพักตรเรียบเฉย ซํ้ายังทรงหันมาเปดพระมาลาท่ีทรงคู
กับฉลองพระองคครุยโคงคํานับคนกลุ มนั้นอยางสุภาพ 
พรอมกับตรัสด วยพระสุรเสียงท่ีราบเรียบมีใจความวา 
“ขอบใจทานทั้งหลายเปนอันมากในการตอนรับอันอบอุน
และสุภาพเรียบรอย ที่ทานแสดงตอแขกเมืองของทาน” 
เสียงฮาปาเงียบลงทันที นักศึกษากลุมนี้ไดพายแพแกอักโกธะ 
หรือความไมโกรธของพระองคโดยส้ินเชิง ครั้นถึงเวลาDo
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บทความวิชาการ

เสด็จกลับ ทุกคนในกลุมพรอมใจกันยืนคอยสงเสด็จดวย
สีหนาเจื่อน ๆ  บาง ยิ้มบาง โบกมือและปรบมือใหบางจน
รถพระท่ีนั่งแลนไปจนลับตา

8. ความไมเบียดเบียน พระองคทรงบําเพ็ญอวิหิงสา
บารมี คือไมเบียดเบียนใหผูอื่นลําบาก ไมกอทุกขยากใหแก
ผูใดแมจนถึงสรรพสัตว ดวยเห็นเปนของสนุกเพราะอํานาจ
แหงโมหะหรือความหลง ไมทํารายรังแกมนุษยและสัตวเลน
เพื่อความบันเทิงใจแหงตน ในสวนที่เกี่ยวกับสรรพสัตว 
พระองคไมเคยทรงกระทําการใดใหเปนที่ทุกขยากเจ็บปวด 
ไมเคยมีแมแตครั้งเดียวท่ีจะเสด็จออกประพาสปาลาสัตว
ตัดชีวิต จะมีก็แตการพระราชทานชีวิตใหเทานั้น ในรูป
ของโครงการพระราชดําริตาง ๆ  ที่เปนไปเพ่ือการอนุรักษปา 
อนุรักษแหลงนํ้าและอนุรักษสัตว เชน โครงการอนุรักษปา
และสัตวปา เปนตน การบําเพ็ญอวิหิงสาบารมีของพระองค
จึงปกปองคุมครองชีวิตไมวามนุษยหรือสรรพสัตวทุกชีวิต
บนผืนแผนดินไทย ใหดํารงอยู ไดดวยความสุขสงบและ
รมเย็น

9. ความอดทน ทรงมีพระขันติธรรมเปนยอดเย่ียม
อยางหาผูใดเสมอเหมือนมิได บางครั้งเปนเรื่องยากยิ่งสําหรับ
พระองคที่จะทรงอดทนได แตพระองคยังทรงอดทนรักษา
พระราชหฤทัย พระวาจา พระวรกาย และพระอาการให
สงบเรียบรอยงดงามไดในทุกสถานการณ ทรงอดทนตอ
โลภะ ดังจะเห็นไดวาพระองคไมเคยมีพระราชประสงคสิ่งใด
จากผูใด แมสิ่งของท่ีนํามาถวายหากมากเกินไปก็มิไดทรงรับ 
เชน รัฐบาลในสมัยหนึ่งจะถวายรถพระที่นั่งคันใหญเปน
พิเศษเพ่ือใหสมพระเกียรติยศ แตพระองคกลับมีพระราชดําริ
วารถพระที่นั่งนาจะเปนรถคันใหญพอประมาณและราคา
ไมแพงนัก เพือ่จะไดสงวนเงินไวพฒันาประเทศไดอกีสวนหนึง่ 
เป นตน ทรงอดทนตอความทุกขเวทนา ความลําบาก
ตรากตรําพระวรกายตาง  ๆ  เพ่ือทรงบําบัดทุกขบํารุงสุข
ใหแกพสกนิกรทุกแหงหน ทรงอดทนตอความหวาดหวั่น
ภยันตรายตาง ๆ  ดังเหตุการณที่เกิดข้ึนในป พ.ศ. 2510 
เปนตน ซึ่งเปนระยะที่ผูกอการรายกําลังฮึกเหิม พระองคก็

มิไดทรงทอดท้ิงทหารตํารวจ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
มิไดทรงกลัวเกรงภยันตรายใด ๆ  ไดเสด็จข้ึนเฮลิคอปเตอร
พระท่ีนั่งไปบินสํารวจเหนือจุดซองสุมของผูกอการราย ซึ่ง
เปนจุดท่ีเฮลิคอปเตอรของทางราชการเคยถูกยิงตกมาแลว 
ไมเพียงเทานั้น ยังทรงใหเฮลิคอปเตอรรับทหารผูบาดเจ็บ
ออกมารับการรักษาพยาบาลไดทันทวงทีดวย และแมในขณะ
ที่พายุฝนกระหน่ําอยางหนัก พระองคยังคงเสด็จฝาสายฝน
ไปเพ่ือทรงเย่ียมทหารตํารวจ ในสภาวะอันวิกฤตน้ันดวย
ขันติบารมีของพระองคเชนนี้ ทําใหราษฎรไมวาจะอยูใน
สภาวะทุกขยากทุรกันดารหรือตกอยูในภยันตรายเพียงใด
ยังเกิดความรู สึกอยู เสมอวาเขามิไดถูกทอดทิ้งใหว าเหว
ผจญชะตากรรมอยูเพียงลําพัง หากยังมีองคพระประมุขที่จะ
เสด็จมาประทับเคียงขาง และแผพระบารมีคุมครองใหเขา
รอดพนจากภยันตรายท้ังมวล

10. ความไมคลาดธรรม พระองคทรงบําเพ็ญอวิโรธนะ 
คือ ความเท่ียงธรรมไดอยางสมบูรณยิ่ง ซึ่งความเท่ียงธรรม
ในท่ีนี้ หมายถึง ความตรงตามความถูกตอง หรือความ
ไมผิดนั่นเอง พระองคทรงปฏิบัติพระองคถูกต องตาม
ขัตติยราชประเพณีทุกประการ ไมเคยทรงประพฤติผิดจาก
ราชจรรยานุวัตรนิติศาสตรและราชศาสตร ทรงปฏิบัติ
พระองคไดอยางงดงาม ไมมีความบกพรองใหเปนท่ีเสื่อมเสีย
พระเกียรติยศไดเลย ทรงรักษาพระราชหฤทัยไดบริสุทธิ์
ปราศจากกิเลสท้ังมวล จึงมิไดทรงหว่ันไหวตออํานาจแหง
อคติใด ๆ  อันมีความรัก ความชัง ความโกรธ ความกลัว
และความหลง เปนตน จึงไมมีอํานาจใดท่ีอาจนอมพระองค
ใหทรงประพฤติทรงปฏิบัติไปในทางท่ีมัวหมองไมสมควร 
หรือคลาดเคล่ือนไปจากความยุติธรรม ทรงอุปถัมภยกยอง
ผูควรอุปถัมภยกยอง ทรงบําราบคนมีความผิดควรบําราบ
โดยทรงทีเ่ปนธรรม และในพระราชฐานะแหงองคพระประมขุ
ของชาติไทยในระบอบประชาธิปไตย ซึ่งตองมีพรรคการเมือง
ทั้งรัฐบาลและฝายคาน พระองคไดทรงดําริอยู ในความ
ยุติธรรม ทรงเปนหลักชัยของพรรคการเมืองทุกพรรค
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ธ ทรงธรรม ดุจ แสงเทียน

ในดานพระราชภารกิจตาง ๆ  ทรงปฏิบัติไดอยางถูกตอง 
ไมมีผิด ดวยทรงสดับตรับฟง ทรงศึกษา ทรงแสวงหา
ความรูความถูกตองท้ังจากบุคคล ตํารา จากการท่ีทรง
สอบคนดวยพระองคเอง และทรงนํามาประมวลใครครวญ
ดวยพระปญญา ความรูที่ทรงไดจึงเปนความรูที่ชัดแจงและ
ถูกตอง ในการพัฒนาประเทศทรงพัฒนาอยางถูกตอง คือ 
ทรงพัฒนาประเทศไปพรอม  ๆ  กับการพัฒนาประชาชน
โดยทรงแนะนําตรัสสอนดวยพระองคเองและผานโครงการ
พระราชดําริตาง ๆ  เปนตน นอกจากนี้ในการพัฒนาแตละ
ทองถ่ิน พระองคยังไดทรงศึกษาถึงภูมิประเทศ ลมฟาอากาศ 
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีความเปนอยู และความ
ตองการท่ีแทจริงของประชาชน การพัฒนาของพระองคจึง
เปนการพัฒนาดวยความเขาใจ เหมาะสมและเหมาะแก
ความจําเปนของทองถิ่นนั้น ๆ  การพัฒนาโดยวิธีทางท่ีถูกตอง
นี้เองทําใหการพัฒนาประเทศไดผลไมสูญเปลา สามารถชวย
ใหไพรฟาหนาใสไดโดยท่ัวหนากันสมดังพระราชประสงค 
ทั้งนี้ก็ดวยการบําเพ็ญอวิโรธนะของพระองคนี้เอง

พระปรีชาญาณทางด�านการบัญชีการบริหารจัดการ

ขาดทุน คือกําไร ชวนใหคิด
ทานสะกิด การจัดการ ตองมองไกล
ทรงวางแนว ความเปนธรรม ความโปรงใส
นอมนําไป ใชใหเปน ยั่งยืนเอย

เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2540 มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตรทลูเกลาฯ ถวายปริญญาบริหารธุรกิจดษุฎีบณัฑิต
กิตติมศักดิ์ (สาขาวิชาการจัดการ) แตพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ใจความสรุปในคําประกาศ
ราชสดุดีเฉลิมพระเกียรติคุณมีดังน้ี

“…พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงประยุกตทฤษฎี
การบริหารเขากับภาวะปญหาของไทยไดอยางสมบูรณ
งานท่ีไดทรงเก่ียวกับดานบริหารนี้เปนการริเร่ิม และเปน

แบบอยางที่มีประโยชนอยางยิ่งตอการเรียนการสอนวิชา
การจัดการ .... ดังจะประมวลไวโดยสังเขป ดังนี้

1 ทรงพระราชทานคติพจนที่วา สิ่งที่เราเสียเปนกําไร
ของเรา หรือ “Our Loss is Our Gain” คติพจนนี้มี
ความหมายแยงกันอยู ในดัวเอง ทําใหง ายตอการจดจํา
และชวยสะกิดเตือนใหนักธุรกิจไมคิดอยางส้ันถึงแตเพียง
ผลตอบแทนทางตรงของตนเพียงทอดเดียวเทานั้น หากแต
รูจักคิดถึงการลงทุน ซึ่งในช้ันตนนั้นตนจะเปนฝายตองเสีย 
แตสวนรวมเปนฝายไดและเม่ือสวนรวมดีขึ้นหรือพัฒนาข้ึน 
ผลดีนั้นจึงกลับมาตอบแทนธุรกิจอีกทอดหนึ่ง… เปนแนวทาง
สําหรับการบริหารธุรกิจในศตวรรษใหม ซึ่งจะยึดหลัก
การประกอบการท่ียั่งยืนแทนหลักการสรางกําไรสูงสุดดังท่ี
เปนมา

2 โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ เป นกรณี
ตัวอยางอันทรงคุณคาสําหรับการศึกษา ประการแรก ไดแก 
การบริหารองคกร ซึ่งมีลักษณะ “การยึดงานเปนหลัก” 
ประการท่ีสอง การบริหารงานอาศัยการปรึกษาหารือ
และการมีสวนรวม อีกประการหนึ่ง การบริหารโครงงานฯ 
ประกอบดวยการติดตามประเมินผล ซึ่งกระทําอย าง
ครบวงจรในทุกระดับ พระราชกรณียกิจในสวนหลังนี้
เรียกวา Performance Auditing เปนสิ่งท่ีโครงการฯ
ไดปฏิบัติเปนตัวอยางใหเห็นมาชานานแลว

3 พระองคทรงวางรากฐานการพัฒนาความสามารถ
ของชาวชนบททางดานธุรกิจควบคูไปกับดานเกษตรกรรม 
ทรงวาง “ทฤษฎีใหม” ซึ่งผนึกกลวิธีการผลิต การตลาด
การจัดหาเครื่องจักรและวัตถุดิบ ตลอดจนการลงทุน สําหรับ
เปนตนแบบการพัฒนาความเปนอยูของชาวชนบท ทรงมี

ขอสังเกตวา ชาวชนบทไมใครสนใจการบัญชี จึงทรงเนน
ใหชาวบานทําบัญชีการลงทุนการใชจ ายตาง  ๆ  เพื่อให
ทราบถึง ตนทุน กําไร สามารถปรับราคาใหสอดคลองกับ
การตลาดดวย ทรงพระราชดําริใหนักวิชาการคิดคนวิธีการ
ทําบัญชีรูปแบบใหม ซึ่งชาวบานจะสามารถเรียนรูและปฏิบัติ
ไดสะดวก
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นอกจากนี้ อีกหนึ่งกระแสพระราชดํารัสท่ีนิยมนํามา
เผยแพรดานการบริหารจัดการ คือ “การจะทําใหบานเมือง
มีความสงบเรียบรอย ดวยการทําใหทุกคนเปนคนดีนั้น
ทําไมได แตการทําใหบานเมืองเกิดความสงบได ดวยการ
สงเสริมคนดีใหไดมีโอกาสปกครองบานเมืองและปองกัน
คนไมดี ไมใหมีอํานาจ ไมใหกอความเดือดรอนวุนวายได”2 
นีค่อืพระราชประสงคทีต่องการใหคดัเลอืกคนด ีมาสูตาํแหนง
บริหารระดับสูง ซึ่งเปนแนวคิดที่ทุกองคกรควรนอมนํา
ไปปฏิบัติสําหรับเปนหลักเกณฑในการการทํา Succession 
Planning เชิงรุก เพื่อใหเกิดความย่ังยืนในระยะยาว

ดังนั้น การแสดงออกถึงความจงรักภักดีตอพระองค
ตองกระทําตามแนวทางคําสอนที่พระองคทรงใหไว การ
มัวแตรํ่าไหโศกาอาดูรไมเกิดประโยชนอันใด ชวงเวลาน้ี
ประชาชนชาวไทยตองเขมแข็งทําหนาที่ตรวจสอบตรวจตรา 
เปนหูเปนตาใหประเทศชาติ เพ่ือใหผูดาํรงตําแหนงโดยเฉพาะ
ผูนําประเทศตองเปนคนดี กอปรดวยธรรมาภิบาล การที่เรา
ปลอยปละละเลยโดยถือวาธุระไมใชไมนําพาตอตานคนไมดี
ขึ้นมาเปนผู บริหารท้ังภาครัฐ ภาครัฐวิสาหกิจ และภาค
เอกชนถือเปนการบั่นทอนทําลายประเทศชาติโดยทางออม
อยางไมรูตัว เพราะคนไมดียอมเขามาบริหารเพ่ือประโยชน
สวนตนโดยมีผลประโยชนทับซอนจนกอใหเกิดความวุนวาย
ดังที่พวกเราไดประสบพบเห็นกันมาโดยตลอด

พระทรงธรรมดังแสงเทียน
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัทรงมีความรูอยางแตกฉาน

ในทฤษฎีการประพันธ ทรงเปนผู นําในดานการประพันธ
ทํานองเพลงสากลของเมืองไทย โดยทรงใสคอรดดนตรี
ที่แปลกใหมและซับซอนทําใหเกิดเสียงประสานที่เขมขน

ในดนตรี เมื่อประกอบกับลีลาจังหวะเตนรําที่หลากหลาย 
ทําให ทรงพระราชนิพนธเพลงบรรเลงได อย างไพเราะ 
นอกจากน้ี พระองคทรงมีจินตนาการสรางสรรคไมซํ้าแบบ
ผูใดและแปลกใหมอยูตลอดเวลา ทรงเปนผูนําการประพันธ
เพลงในเมอืงไทยดวยระบบแบบสากลสบิสองเสยีง (Chromatic 
Scale) ที่มีตัว 7 โนตหลักกับ 5 ตัวโนตคร่ึงเสียง (แฟลช-b, 
ชารป #) ซึ่งเดิมนักประพันธเพลงบานเราสวนใหญจะนิยม
ประพันธเพลงดวยระบบตัวโนตหาเสียง (Pentatonic 
Scale) ที่เปนสุ มเสียงสําเนียงแบบไทย ๆ  ดั้งเดิม (ไมมี
ตัวโนตครึ่งเสียง)

สาํหรบัเพลง “แสงเทยีน” หรอื “Candlelight Blues” 
เปนเพลงพระราชนิพนธเพลงแรก ทรงพระราชนิพนธใน
เดือนเมษายน พ.ศ. 2489 ขณะทรงพระราชอิสริยยศเปน
สมเด็จพระอนุชาธิราช และทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ให
พระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาจักรพันธเพ็ญศิริ (ขณะดํารง
พระยศเปนหมอมเจาจักรพันธเพ็ญศิริ จักรพันธุ ) นิพนธ
คํารองภาษาไทย แสงเทียนเปนเพลงพระราชนิพนธใน
ทวงทํานอง บลูส แมจะเปนเพลงพระราชนิพนธเพลงแรก 
แตเนื่องจากพระองคทานทรงมีพระราชประสงคที่จะทรง
แกไขทํานองและคอรดบางตอนใหดีกวาเดิม3 จึงยังไมทรง
โปรดเกลาฯ พระราชทานใหนําออกบรรเลง ตอมาในป
พ.ศ. 2490 ทรงโปรดเกลาฯ พระราชทานใหนําออกบรรเลง
เป นครั้งแรก จากนั้นในป พ .ศ . 2496 นางสาวสดใส
วานิชวัฒนา (รองศาสตราจารย สดใส พันธุมโกมล) ได
ประพันธคํารองภาษาอังกฤษถวาย จวบจนกระท่ังปจจุบัน 
เพลงนี้ยังคงเปนบทเพลงที่พระองคทรงมีพระราชประสงค
แกไขใหดีขึ้นกวาเดิมอยางตอเนื่องตลอดเรื่อยมาจวบจนทาน
เสด็จสวรรคต4

2 พระบรมราโชวาทในพิธีเปดงานชุมนุมลูกเสือแหงชาติ ณ คายลูกเสือวชิราวุธ จังหวัดชลบุรี เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2512
3 เพลงแสงเทียนเปนเพลงที่ทรงใชโนต 12 เสียง ซึ่งลักษณะที่นิพนธลําบากและซับซอนมาก ในขณะท่ีเพลงอื่น เชน เพลงมหาจุฬาลงกรณ

ทรงใชโนตแค 5 เสียงพองกับดนตรีไทย สําหรับเพลงยูงทองทรงใชโนตเพิ่มมาอีกหนึ่งเปน 6 เสียง
4 จากรายการ Line กนก ชวง “ตามรอยเทาพอ” ของ รศ.ดร.ภาธร ศรีกรานนท ออกอากาศเม่ือ 20 พฤศจิกายน 2559Do
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ธ ทรงธรรม ดุจ แสงเทียน

พระอัจฉริยภาพด านดนตรีของพระบาทสมเด็จ
พระเจ าอยู หัวที่สะทอนถึงการทรงธรรมอยางลึกซึ้งใน
พระองคทานปรากฏชัดในบทเพลงพระราชนิพนธเพลง
บทแรกนี้ หากทานลองพิจารณาตามเนื้อหาในเพลงจะ
พบวาพระองคทรงแสดงหลักสัจธรรมที่ตรงกับคําสอน
พระบรมศาสดา พระองคทรงช้ีแนะทรงตัก เตือนใหทุกคน
ใชชีวิตอยางไมประมาทดวยชีวิตของคนเราเปราะบางดัง
แสงเทียนที่อาจดับวูบไปเวลาใดก็ได

พระองคทรงฝากเนื้อหาบทเพลงนี้ไวในโลกดนตรี ใน
ทอนสุดทายนั้น ฟงคราใดใหใหนํ้าตาไหลเมื่อพวกเรานึกถึง

การท่ีทานทรงตรากตรําพระราชกรณียกิจอยางตอเนื่อง
จนสงผลกระทบตอสุขภาพของพระองคทาน ถึงคราวที่ทาน
ตองเสด็จสวรรคต ทานไดสื่อความหมายเปนนัยใหพสกนิกร
ของพระองคทุกทานตระหนักถึงความเปนธรรมดาของชีวิต
มนุษย คือ การเกิด การแก การเจ็บ และการตาย

จากคําพอที่เคยทรงสอนวา “การทําดีนั้นทํายากและ
เห็นผลชา แตก็จําเปนตองทํา เพราะหาไมความช่ัวซึ่งทํา
ไดง ายจะเขามาแทนที่ และจะพอกพูนขึ้นอยางรวดเร็ว
โดยไมทันรูสึกตัว แตละคนจึงตองตั้งใจและ เพียรพยายาม
ใหสุดกําลังในการสรางเสริม และสะสมความดี”5 พวกเรา

ชื่อเพลง : แสงเทียน
ทํานอง : พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ภูมิพลอดุลยเดช
คํารอง : พระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาจักรพันธเพ็ญศิริ

จุดเทียนบวงสรวงปวงเทพเจา สวดมนตคํ่าเชาถึงคราวระทมทน
โอชีวิตหนอลวนรอความตายทุกคน หลีกไปไมพนทุกขทนอาทรรอนใจ
ตางคนเกิดแลวตายไป ชดใชเวรกรรมจากจร
นิจจังสังขารน้ันไมเที่ยงเสี่ยงบุญกรรม ทุกคนเคยทํากรรมไวกอน
เชิญปวงเทวดาขาไหววอน ขอพรคุมไปชีวิตหนา
ทนทรมานมามากแลวจะกราบลา หนีปวงโรคาท่ีเบียดเบียน
แสงแววชีวาเปรียบแสงเทียน เปรียบเทียนสิ้นแสงยามแรงลมเปา
ชีพดับอับเฉาเหมือนเงาไรดวงเทียน จุดเทียนถวายหมายบนบูชารองเรียน
โรคภัยเบียดเบียน แสงเทียนทานลมพัดโบย
โรครุมเรารอนแรงโรย หวนโหยอาวรณออนใจ
ทําบุญทําทานกันไวเถิดเกิดเปนคน ไวเตรียมผจญชีวิตใหม
เคยทําบุญทําคุณปางกอนใด ขอบุญคุมไปชีวิตหนา
ทนทรมานมามากแลวจะกราบลา
แสงเทียนบูชาจะดับพลัน
แสงเทียนบูชาดับลับไป

5 พระบรมราโชวาทพระราชทาน แกผูสําเร็จการศึกษา ที่โรงเรียนนายรอยตํารวจ สวนอัมพร เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2525Do
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จึงควรรีบเรงขวนขวายประกอบกิจการงานใหอยูในครรลอง
ของคุณงามความดีตลอดเวลา เพื่อฝกจิตใหคุ นชินกับการ
ทําความดี เปนคนดีสมกับการท่ีไดเกิดมาเปนพสกนิกรใน
รัชสมัยของพระองคทาน

นับแตวันที่พระองคเสด็จเถลิงถวัลยราชสมบัติ ตราบจน
วันที่พระองคเสด็จสวรรคต พระองคทรงดําเนินตามรอย
ธรรม ไมวาจะเปนพระปฐมบรมราชโองการ การปฏิบัติ
พระองคครบบริบูรณตามแนวทางหลักทศพิธราชธรรม
การใชหลักธรรมประยุกตเชื่อมสู การบริหารการจัดการ
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนของสังคมและประเทศชาติ รวมไปถึง
การสอดแทรกคติธรรมในบทเพลงตาง ๆ  เปนตน ทุกยางกาว
ที่ทานทรงพระราชดําเนินทุกสิ่งที่ทานทรงกระทําสะทอน
เปลงประกายแสงแหงธรรมดุจแสงเทียนท่ีเจิดจาสวางไสว
ไปท่ัว ในวันน้ีที่แสงเทียนแหงพระชนมพรรษาทานดับลง 
การมารวมกันจุดตอเทียนแหงธรรมท่ีทานทรงจุดไว ใน
ทุกวโรกาส ยอมเปนการแสดงออกถึงปฏิบัติบูชาอยางสูงสุด
เพ่ือนอมถวายแดพระองคทาน

ขอนอมสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณเปนลนพนอันหา
ที่สุดมิได
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ธ เสด็จ  กาวสู  สวรรคาลัย
ธ จากไกล  เตือนไทย  ใหรูรัก

ธ ทรงเปน  ราชันย  ลวนประจักษ
ธ พิทักษ  ปกเกลา  ทั้งกายใจ

ธ ทรงธรรม  สุกสวาง  ดังแสงเทียน
ธ ทรงเจียร  รอยธรรม  เปนรอยทาง

ธ ทรงทํา  แสนเหน็ดเหนื่อย  เปนแบบอยาง
ธ ทรงวาง  วิถีธรรม  ใหกาวตาม
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