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ศาสตราจารย์ทางการบัญชีสองท่าน จากสองประเทศ คือ สเปน และ 

แคนาดา ได้ร่วมกันเขียนหนังสือเล่มนี้ข้ึน ซึ่งเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการออกแบบ

ระบบการควบคุมเชิงบริหารจากมุมมองด้านองค์กรและด้านสังคมวิทยา โดยเน้น

ไปที่การตอบค�าถามว่าระบบควบคุมได้ถูกน�ามาใช้เพื่อสร้างอิทธิพล แรงจูงใจ 

และควบคุมสิ่งท่ีพนักงานผู้บริหารด�าเนินการภายในองค์กรอย่างไร

หนงัสอืแบ่งเป็น 4 ส่วนหลัก ได้แก่ ส่วนที ่1 เป็นการแนะน�าการบญัชีบรหิาร

และระบบควบคุม (Management Accounting and Control Systems: 

MACS) โดยท�าการส�ารวจประเด็น และดูกรณีศึกษาท่ีผ่านมา รวมถึงวางกรอบ

มุมมองเพ่ือท�าความเข้าใจเรื่องนี้ให้ดีข้ึน ท้ังนี้มีการสืบทวน ประวัติศาสตร์ 

ย้อนไปในยุคสังคมของคริสต์ศาสนจักรท่ีวางระบบการควบคุมของนักบวช และ

ไล่เรื่อยมาจนถึงระบบของบริษัท Johnson & Johnson ในปัจจุบัน สรุปว่า 

การมอง MACS ในเชิงภาคปฏิบัติท�าให้เห็นถึงแนวทางของผู้ปฏิบัติ (Actor) 

และเครือข่ายที่เชื่อมโยงกันตลอดสายทั้งเรื่องเทคโนโลยี การก�ากับดูแล เร่ือง

มาตรฐานการบัญชีเช่น IFRS ไปจนถึงเรื่องอื่น ๆ  ท่ีเก่ียวข้องมากมาย

ส่วนที่ 2 ของหนังสือมีสี่บท กล่าวถึงธรรมชาติ โครงสร้าง และวิถีทาง 

การปฏิบัติการของ MACS โดยเริ่มต้นจากแนวคิดเรื่องอ�านาจ เรื่องความ 

เห็นแก่ตัว และหัวข้อทางด้าน Agency Theory (อย่างเช่น Adverse Selection, 

สมชาย ศุภธาดา
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประจ�าภาควิชาการบัญช ี

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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Moral Hazard, Signaling และ Asymmetric Information เป็นต้น) จากนั้น

ท�าการเปรียบเทียบกระบวนทัศน์ที่เป็นรากฐานของทฤษฎี MACS 5 รูปแบบ 

ด้วยกันคือ Agency Theory / Nerve Center / Accounting Symbolism 

/ Labor Process / Dialectic Controls ซึ่งแต่ละองค์กรธุรกิจน�ามาประยุกต์

ในลักษณะที่ไม่เหมือนกัน

ส่วนที่ 3 และ ส่วนที่ 4 ควรจะอ่านไปพร้อมกัน ส่วนท่ี 3 พาผู้อ่านไปยัง

ภาคปฏิบัติจริง ซึ่งการเปลี่ยนแปลงในองค์กรน�าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในระบบ

ควบคุม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการที่เทคโนโลยีสารสนเทศปัจจุบันเข้ามาเป็น 

ส่วนประกอบส�าคัญของการควบคุมองค์กร และส่วนท่ี 4 ในฐานะท่ี MACS เป็น

หลักปฏิบัติจึงถือเป็นกลไกของการสร้างระเบียบสังคม และขยายความไปใน 

เชิงของระดับจริยธรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง บรรษัทภิบาล และ Accountability 

ผู ้เขียนเห็นว่า MACS มีความสามารถทั้งในทางส่งเสริมความแข็งแกร่งของ 

สังคม หรืออาจมีส่วนท�าลายท�าให้เกิดความยุ่งเหยิงขององค์กรและสังคมก็เป็น 

ไปได้

ส�าหรับผู้ท่ีไม่มีพื้นด้านระบบควบคุมมาก่อน การอ่านหนังสือเล่มนี้จะเปิด 

มุมมองพาไปสัมผัสถึงแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ  นานา แต่ส�าหรับผู้ที่มีพื้นฐานใน 

ระบบควบคุมมาบ้าง จะพบว่าหนังสือเล่มน้ีค่อนข้างท้าทายและกระตุ้นความคิด 

ในหลาย ๆ  หัวข้อ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการวางแผนกลยุทธ์ การจัดท�างบประมาณ 

การออกแบบระบบ ไปจนถึงเร่ืองบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบที่สามารถ

อธิบายได้ (Accountability)

หนังสือเล่มนี้จัดเป็นงานเขียนรูปแบบกึ่งสัมมนาที่บูรณาการกรณีศึกษาทาง

ประวัติศาสตร์และตัวอย่างร่วมสมัยได้อย่างลงตัว มีทั้งปรัชญาและหลักปฎิบัติ 

ท�าให้การศึกษาเรื่องระบบการควบคุมเชิงบริหารกลับมามีความน่าสนใจอีกครั้ง 

เพราะเป็นมุมมองทั้งด้านองค์กรเกี่ยวกับการบริหารจัดการสมัยใหม่และเปิด 

มุมมองในบริบทของสังคมวิทยาที่เกี่ยวข้องกับปัญหาท่ีว่า “ท�าไมจึงเป็นเช่นนั้น” 

โดยอธิบายให้ทราบว่าอะไรเป็นอะไร ถือเป็นหนังสือที่แนะน�าอย่างยิ่งส�าหรับ 

การอ่านในช่วงหน้าร้อนของประเทศไทยยามนี้ สวัสดีครับ

Somchai Supphatada
Assistant Professor of Department of Accounting, 

Thammasat Business School, Thammasat University
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