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หนังสือเลมนี้ David Hatherly เริ่มตนจุดประเด็นความสนใจผูอานใหนึกถึงความลมเหลว
ของการบัญชีในการจัดทํารายงานทางการเงินท่ีเหมาะสมชัดเจนเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของ
ภาคธุรกิจ จนกระท่ังนําไปสูวิกฤตทางการเงินท่ีเกิดข้ึนในป 2008

ความลมเหลวของการบัญชีนั้น ผูเขียนหนังสือเห็นวาเปนปญหาโดยทั่วไปท่ีพบไดในทุกกิจการ 
ธุรกิจจําเปนตองปรับแบบจําลองทางบัญชี (Accounting Model) ใหเปนแนวเดียวกันกับ
แบบจําลองทางธุรกิจ (Business Model) กลาวคือ ในการวัดผลการปฏิบัติงานของภาคธุรกิจ 
ระบบการรายงานทางบัญชีจําเปนตองทราบใหไดวาธุรกิจสรางคุณคาอยางไร สรางคุณคาได
มากนอยเทาไร ใครเปนผูสรางคุณคาเหลานั้น คุณคาประเภทใดท่ีธุรกิจสรางข้ึนมาและจะวัดคุณคา
ดังกลาวนี้อยางไร ความไมสมดุลระหวางการผลิตและการบริโภคนําไปสู ปญหาในบั้นปลาย
ซึ่งระบบบัญชีควรสะทอนถึงผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงและเปนสัญญาณเตือนถึงปญหาท่ี
อาจเกิดขึ้น
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จากการมองธุรกิจในฐานะกลยุทธ ธุรกิจในฐานะ
เครือขายของ Stakeholder และในฐานะท่ีธุรกิจคือคุณคา
ตอสวนรวม หนังสือน้ีนําเสนอแบบจําลองการบัญชีแบบ 4S: 
Four Slice Accounting (ขอเรียกวารูปแบบ 4 แผน)
เพื่อเปนทางออกในการแกปญหาความซับซอนและความ
ไมเชื่อมโยงกันของมาตรฐานการบัญชีที่ใชอยู ในปจจุบัน
ชิ้นสวนทั้ง 4 แผนนี้ไดแก (1) ESTA = Equity Stake in 
Traditional Assets (2) CUVI = Current Use Value 
of Intangibles (3) NVP = Net Value of Promises 
และ (4) GOV = Prospects Taken as Growth and 
Opportunity Value องคประกอบทั้ง 4 ประการนี้
อธิบายได ว า ESTA + CUVI คือสินทรัพย ที่ก อให เกิด
ประโยชนในอนาคต สวน NVP และ GOV คือ สินทรัพย
หรือทุนในเชิงเก็งกําไร ซึ่งมีความไมแนนอนและขึ้นกับการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

แบบจําลอง 4S นี้ ชวยใหผูบริหารและผูถือหุนสามารถ
วิเคราะหประเมินประสิทธิผลของการทําธุรกิจ รวมทั้ง
สามารถประเมินผลงานความรับผิดชอบของผู บริหารได 
วัตถุประสงคหน่ึงสําหรับขอเสนอแบบจําลองทางการบัญชี
ใหมนี้ คือ การปองกันมิใหมีการรายงานกําไรจากการเก็งคา 
(Speculative Gain) วาเปนกําไรท่ีสามารถจายคืนผูถือหุน 
(Distributable Income) และชวยทําใหเงินทุนกระจาย
ไปยังภาคสวนธุรกิจที่มีผลผลิตจริงไดดียิ่งขึ้น ถือวาขอเสนอ
ของ David Hatherly เปนการทาทายสิ่งที่ปฏิบัติกันอยู
ในแวดวงวิชาชีพการบัญชี และสมควรแกการนําไปพิจารณา
อภิปรายในวงกวาง ผู จัดการกองทุนและนักวิเคราะห
หลักทรัพยนับเปนกลุมเปาหมายท่ีจะไดประโยชนอยางยิ่ง
จากการอานหนังสือรวมสมัยเลมนี้

ผู อ านหนังสือเล มนี้จําเป นต องมีพื้นฐานทางด าน
มาตรฐานการบัญชีพอสมควร จึงจะสามารถทําความเขาใจ
เนื้อหาที่ผู เขียนนําเสนอ เพราะเนื้อหาตลอดเลมอางอิงถึง
ประเด็นทางการบัญชีหลายเรื่อง อาทิ ผลประโยชนพนักงาน 
ตราสารอนุพันธ ตนทุนดานสิ่งแวดลอม และสินทรัพย
ไมมีตัวตน เปนตน ทั้งนี้ดวยเพราะผูเขียนมีประสบการณ
ดานการบัญชีมายาวนานทั้งในระดับสถาบันการศึกษาและ
ในสาํนกังานสอบบัญชีชัน้นาํระดับโลก ปจจุบนัผูเขยีนหนังสอื
ดํารงตําแหนงเปนศาสตราจารยกิตติคุณดานการบัญชี
ที่ University of Edinburgh ในสหราชอาณาจักร

หนังสือมีดวยกันทั้งหมด 13 บท บทที่นาสนใจไดแก 
บทที่ 4: The Stakeholder Knowledge Network
บทท่ี 8: Promises และ บทท่ี 9: Strategic Connectivity 
สามบทน้ีเปนรากฐานของขอเสนอแบบจําลอง 4S การ
ทําความเขาใจในประเด็นเหลานี้เช่ือวาทําใหเพิ่มขีดความ
สามารถในการพยากรณผลตอบแทนทางการเงินในอนาคตได 
จึงแนะนําใหผูอานใชเวลาอานสามบทนี้อยางใสใจเปนพิเศษ
มากกกวาบทอื่น ๆ

การทําธุรกิจในโลกสมัยใหมเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม
อยางมาก วิชาชีพการบัญชีไมอาจหยุดน่ิงอยูกับท่ี เดิมเรา
มีคํากลาวกันโดยท่ัวไปวาการบัญชี คือ ภาษาธุรกิจ ถาหาก
ภาษานี้ไมอาจสื่อความหมายที่แทจริงของปรากฏการณที่
เกิดขึ้นไดนับวานาเปนหวง หนังสือเลมนี้จุดประกายให
นักบัญชีไมวาแขนงใดเกิดความตื่นตัว เริ่มตนสํารวจบริบท
ของสภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจ และพินิจพิจารณา
ใหถี่ถ วนวาถึงเวลาแลวยังท่ีเราจําเปนตองเปล่ียนแปลง
บางสิ่งบางอยางในรายงานทางการเงินท่ีนําเสนอ
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