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ถาพูดถึงเรื่องการดําเนินงานในปจจุบัน ไมวาจะเปนองคกรที่แสวงหากําไร หรือเปนองคที่
ไมแสวงหากําไรก็ตาม ผู บริหารยอมตองการขอมูลที่เพียงพอเหมาะสม และจําเปนตอการ
ตัดสินใจ นอกจากนี้ ขอมูลที่ใชแตเพียงในการตัดสินใจในการดําเนินงานภายในองคกรของตนเอง
ยังไมเพียงพอ จึงจําเปนตองไดขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินกลยุทธ การบัญชีเปนการรวบรวม
และนําเสนอขอมูลใหแกผูใชขอมูลท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอกองคกร ดังนั้น การบัญชีจึง
เปนแหลงขอมูลที่สําคัญขององคกร โดยเฉพาะผู ใชขอมูลที่เปนผู บริหาร ยิ่งตองการขอมูลที่
เกี่ยวของกับการตัดสินใจในเชิงกลยุทธ เพื่อที่จะรักษาความไดเปรียบในการแขงขัน (Competitive 
advantage sustainability)
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* อาจารยประจํา ภาควิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรDo
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การวิเคราะหตนทุนเชิงกลยุทธ (Strategic cost 
analysis) เลมน้ี เปนหนังสือที่นําเสนอวิธีการ และเทคนิค
ในการวิเคราะหตนทุนเพื่อใหเขาใจงาย ที่สามารถนํามาใช
ในเชิงกลยุทธไดในองคกรทุกระดับ โดยหนังสือเลมนี้จะ
ชวยทําใหสามารถตอบคําถามท่ีสําคัญในส่ีเร่ืองได คืออะไร
ทําใหเกิดตนทุน (What did it cost?) ควรมีตนทุนอะไร? 
(What should it have cost?) จะสามารถพัฒนาได
อยางไร (How can we improve?) และจะดําเนินการ
เชิงกลยุทธอะไรตอไป (What is our next strategic 
move?) โดยหนังสือเลมนี้ชวยใหผูบริหารเขาใจและสามารถ
ดําเนินการวิเคราะหตนทุนเชิงกลยุทธ เพื่อที่จะทําใหเพิ่ม
ประสิทธิภาพและชวยใหองคประสบความสําเร็จ

หนั งสือไดแบงออกเปนทั้งหมด 6 บท โดยในบทที่ 1 
และบทที่ 2 เปนการเรื่องราวเกี่ยวกับลักษณะขององคกร 
และบอกถึงอิทธิพลของลักษณะองคกรดังกลาวท่ีมีผลตอ
ขอมูลทางดานตนทุน อธิบายถึงแนวทางการระบุและ
จัดประเภทตนทุนในแตละวิธี ในบทท่ี 3 และบทท่ี 4
เปนเรื่องเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ขององคกร ทั้งในเรื่องการวางแผนระยะสั้น และระยะยาว 
รวมถึงอธิบายถึงกระบวนการดังกลาว โดยในบทที่ 3 อธิบาย
ถึงการวางแผนในการบริหารองคกร โดยมีการกลาวถึง

การใช ตนทุนมาตรฐาน และงบประมาณ บทที่ 4 เปนเรื่อง
เกี่ยวกับการติดตาม และควบคุมตนทุน โดยมีการอธิบาย
แนวทางในภาพรวมอยางชัดเจน และเนนในเร่ืองของ
การรวบรวมขอมูลตนทุน และการสรางกลยุทธ และการ
ประเมินผล ในบทที่ 5 นี้ เป นเรื่องการเทคนิคในการ
ตัดสินใจ ไดกลาวถึงพฤติกรรมตนทุน เทคนิคทางดานตนทุน
ในการวิเคราะห เพื่อใหใชในการกําหนดทางเลือกในการ
ตัดสินใจดานตาง ๆ เชน จุดคุมทุน การตัดสินใจยกเลิก
สายการผลิต และการตัดสินใจดานราคาเก่ียวกับคําสั่งซื้อ
พิเศษ ในบทสุดทายเปนการรวบรวมเนื้อหาทั้งหมดใน
การนําเสนอการวิเคราะหตนทุนเชิงกลยุทธในทางปฏิบัติ 
อธิบายเกี่ยวกับเรื่องการกําหนดตําแหนงเชิงกลยุทธ การ
ลดตนทุน การประเมินผลงาน และการปรับปรุงผลงาน

ผู เขียนเห็นวาหนังสือ Strategic Cost Analysis
เลมนี้ มีเนื้อหาที่ไมหนักมากนัก รวมถึงมีการใชภาษาที่
เขาใจงาย รวมถึงเนื้อหาที่ นําเสนอไดอยางตรงประเด็น 
ทําความเขาใจไดงาย ไมเสียเวลาในการอานมากนัก และ
สามารถนําความรู ที่ไดมาปรับใชภายในองคการไดทันที
จึงเปนหนังสือที่นาอานสําหรับผูบริหาร หรือนักบัญชียุคใหม 
ที่ตองการเครื่องมือท่ีมีความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และ
สามารถตอบสนองตอสภาวะการแขงขันในปจจุบันได
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