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ถาพูดถึงเรื่องการดําเนินงานในปจจุบัน ไมวาจะเปนองคกรที่แสวงหากําไร หรือเปนองคที่
ไมแสวงหากําไรก็ตาม ผู บริหารยอมตองการขอมูลที่เพียงพอเหมาะสม และจําเปนตอการ
ตัดสินใจ นอกจากนี้ ขอมูลที่ใชแตเพียงในการตัดสินใจในการดําเนินงานภายในองคกรของตนเอง
ยังไมเพียงพอ จึงจําเปนตองไดขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินกลยุทธ การบัญชีเปนการรวบรวม
และนําเสนอขอมูลใหแกผูใชขอมูลท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอกองคกร ดังนั้น การบัญชีจึง
เปนแหลงขอมูลที่สําคัญขององคกร โดยเฉพาะผู ใชขอมูลที่เปนผู บริหาร ยิ่งตองการขอมูลที่
เกี่ยวของกับการตัดสินใจในเชิงกลยุทธ เพื่อที่จะรักษาความไดเปรียบในการแขงขัน (Competitive 
advantage sustainability)
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การวิเคราะหตนทุนเชิงกลยุทธ (Strategic cost 
analysis) เลมน้ี เปนหนังสือที่นําเสนอวิธีการ และเทคนิค
ในการวิเคราะหตนทุนเพื่อใหเขาใจงาย ที่สามารถนํามาใช
ในเชิงกลยุทธไดในองคกรทุกระดับ โดยหนังสือเลมนี้จะ
ชวยทําใหสามารถตอบคําถามท่ีสําคัญในส่ีเร่ืองได คืออะไร
ทําใหเกิดตนทุน (What did it cost?) ควรมีตนทุนอะไร? 
(What should it have cost?) จะสามารถพัฒนาได
อยางไร (How can we improve?) และจะดําเนินการ
เชิงกลยุทธอะไรตอไป (What is our next strategic 
move?) โดยหนังสือเลมนี้ชวยใหผูบริหารเขาใจและสามารถ
ดําเนินการวิเคราะหตนทุนเชิงกลยุทธ เพื่อที่จะทําใหเพิ่ม
ประสิทธิภาพและชวยใหองคประสบความสําเร็จ

หนั งสือไดแบงออกเปนทั้งหมด 6 บท โดยในบทที่ 1 
และบทที่ 2 เปนการเรื่องราวเกี่ยวกับลักษณะขององคกร 
และบอกถึงอิทธิพลของลักษณะองคกรดังกลาวท่ีมีผลตอ
ขอมูลทางดานตนทุน อธิบายถึงแนวทางการระบุและ
จัดประเภทตนทุนในแตละวิธี ในบทท่ี 3 และบทท่ี 4
เปนเรื่องเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ขององคกร ทั้งในเรื่องการวางแผนระยะสั้น และระยะยาว 
รวมถึงอธิบายถึงกระบวนการดังกลาว โดยในบทที่ 3 อธิบาย
ถึงการวางแผนในการบริหารองคกร โดยมีการกลาวถึง

การใช ตนทุนมาตรฐาน และงบประมาณ บทที่ 4 เปนเรื่อง
เกี่ยวกับการติดตาม และควบคุมตนทุน โดยมีการอธิบาย
แนวทางในภาพรวมอยางชัดเจน และเนนในเร่ืองของ
การรวบรวมขอมูลตนทุน และการสรางกลยุทธ และการ
ประเมินผล ในบทที่ 5 นี้ เป นเรื่องการเทคนิคในการ
ตัดสินใจ ไดกลาวถึงพฤติกรรมตนทุน เทคนิคทางดานตนทุน
ในการวิเคราะห เพื่อใหใชในการกําหนดทางเลือกในการ
ตัดสินใจดานตาง ๆ เชน จุดคุมทุน การตัดสินใจยกเลิก
สายการผลิต และการตัดสินใจดานราคาเก่ียวกับคําสั่งซื้อ
พิเศษ ในบทสุดทายเปนการรวบรวมเนื้อหาทั้งหมดใน
การนําเสนอการวิเคราะหตนทุนเชิงกลยุทธในทางปฏิบัติ 
อธิบายเกี่ยวกับเรื่องการกําหนดตําแหนงเชิงกลยุทธ การ
ลดตนทุน การประเมินผลงาน และการปรับปรุงผลงาน

ผู เขียนเห็นวาหนังสือ Strategic Cost Analysis
เลมนี้ มีเนื้อหาที่ไมหนักมากนัก รวมถึงมีการใชภาษาที่
เขาใจงาย รวมถึงเนื้อหาที่ นําเสนอไดอยางตรงประเด็น 
ทําความเขาใจไดงาย ไมเสียเวลาในการอานมากนัก และ
สามารถนําความรู ที่ไดมาปรับใชภายในองคการไดทันที
จึงเปนหนังสือที่นาอานสําหรับผูบริหาร หรือนักบัญชียุคใหม 
ที่ตองการเครื่องมือท่ีมีความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และ
สามารถตอบสนองตอสภาวะการแขงขันในปจจุบันได
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