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วารสารวิชาชีพบัญชีฉบับน้ีขอแนะนําหนังสือรวมบทความทางดานบัญชีบริหารท่ีนาสนใจ
เลมหน่ึง การบัญชีบริหารในศตวรรษท่ี 21 นี้เผชิญกับการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของการดําเนิน
ธุรกิจหลายประการเม่ือเปรียบเทียบกับศตวรรษกอน เทคนิคและเครื่องมือดานการบัญชีบริหาร
ที่เคยใชปฏิบัติในชวงอยางนอย 50 ปที่ผานมาจําเปนตองดัดแปลงใหเขากับยุคสมัย มีการนํา
แนวคิด เครื่องมือ ตลอดจนเทคนิคการบัญชีบริหารสมัยใหมจํานวนมากมาประยุกตใชในองคกร
ธุรกิจตางๆ เพื่อสรางความไดเปรียบในเชิงการแขงขัน และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การดําเนินงาน

Editor ทั้งสองทาน ทานแรกมีความเช่ียวชาญดานการเงินเกี่ยวกับ hedge funds, funds 
of funds ทํางานอยูในฝร่ังเศส สวนทานท่ีสองเปนอาจารยทางดานการบัญชีที่มหาวิทยาลัย 
Sydney ใน Australia หนังสือรวมบทความนี้แบงเปน 4 สวนดวยกัน สวนท่ีหนึ่งเปนดาน
งบประมาณและระบบควบคุม สวนท่ีสองเก่ียวกับการบริหารสภาพแวดลอม สวนท่ีสามเปนเรื่อง

สํานักพิมพ� Palgrave Macmillan (2012)

* ผูชวยศาสตราจารยประจํา ภาควิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรDo
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สินทรัพยไมมีตัวตนและมาตรวัดผลการปฏิบัติงานที่ไมใช
ตัวเงิน และสวนสุดทายเปนบทความดานการบริหารภาครัฐ 
(Public Sector Management)

แตละสวนจะมีบทความ 3–5 เรื่องรวมทั้งสิ้น 16 
บทความ ลักษณะบทความเปนกรณีศึกษา บทวิจารณ และ 
การวิเคราะหโดยผูเช่ียวชาญท่ีอยูในแวดวงการบัญชีบริหาร 
เพื่อสํารวจสถานะรวมสมัยของหลักปฏิบัติที่ดีที่เปนที่ใชกัน
ในองคกรชั้นนํา ตัวอยางเชนบทความท่ี 3 พูดถึงการบัญชี
บริหารภายใตสภาพแวดลอมแบบ Lean ซึ่งเปนเร่ืองใหม
สําหรับหลายๆบริษัทที่กําลังคิดริเริ่มนําแนวคิดและการผลิต
แบบlean มาใช

สําหรับ Part II นับเปนสวนที่นาสนใจมากกวาสวนอื่น 
มีการอภิปรายกันถึง ความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร 
แนวทางการจัดทํารายการการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน และ
ระบบการบริหารควบคุมสภาพแวดลอมเชิงบูรณาการ ทั้งนี้
มิติแหงการเก็บรวบรวมขอมูล การจัดทํารายงาน และการ
นําเสนอตอสาธารณชนไดขยายออกไปอยางกวางขวาง
นักบัญชีบริหารตองใสใจและเตรียมระบบสารสนเทศรองรับ
ไวลวงหนา แมวาการรายงานในสวนนี้ยังเปนลักษณะตาม
ความสมัครใจของแตละองคกรก็ตาม

เรื่องของสินทรัพยไมมีตัวตน ทรัพยสินทางปญญา และ 
ตัวขับเคลื่อนมูลคาเพื่อสรางความไดเปรียบในเชิงการแขงขัน 
เหลาน้ียังคงเปนประเด็นรวมระหวางนักบัญชีการเงินและ
นักบัญชีบริหาร โดยเฉพาะอยางย่ิงสายการบัญชีบริหาร
ที่ไมจําเปนตองอยูในกรอบของมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน สามารถพลิกแพลงหาลูกเลนในการรายงานขอมูล

สิ่งตาง ๆ  เหลาน้ี เพื่อประโยชนสําหรับการวางแผนและ
การตัดสินใจของผูบริหารระดับสูง ทั้งหมดนี้หาไดใน Part 
III ซึ่งมีดวยกันท้ังหมด 5 บทความ ที่นาสนใจเปนพิเศษคือ
บทความวาดวย Efficiency Measurement for Supplier 
Selection and Control: A Data Envelopment 
Analysis Approach เพราะเปนการผสมผสานเครื่องมือ
การวิจัยและการประยุกตใชในทางปฎิบัติไดอยางดี รวมถึง
มีการนําขอมูลจาก ABC มาผสมผสานในเน้ือหาดวย

สวนสุดทายนั้นคงเนนเฉพาะเจาะจงไปยังหนวยงาน
ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และองคกรท่ีไมแสวงหากําไร หรือ
หนวยงานท่ีใหบริการสาธารณะ ซึ่งวากันตามความเปนจริง
แลวเปนหนวยงานที่ควรไดมีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ
ทางการบัญชีบริหารใหเปนระเบียบ เปนระบบ และเปน
ประโยชนมากข้ึนในการสะทอนถึงประสิทธิผล ผลลัพธ 
ผลผลิต และความคุมคาในการใชจายงบประมาณ เพราะ
ภาษีของพวกเราเราทานทานสวนหน่ึงถูกนําไปใช โดย
บุคลากรในภาคสวนนี้อยางปฎิเสธมิได

สรุปว าหนังสือรวมบทความเลมนี้มีความนาสนใจ 
เปนการรวบรวมประสบการณของผูเขียนหลายทาน ถึงแมวา
บางบทความจะส้ันเกินและไมไดใหอะไรเพ่ิมเติมมากนัก
เปนหนังสือเลมไมหนามากและสํานวนภาษาท่ีใชไมไดเปน
วิชาการมากจนเกินไป ขนาดจํานวนหนา (252 หนา)
กําลังพอดี เหมาะท่ีจะอานเพ่ิมเติมเพ่ือหาความรู ทั่วไป
รวมทั้งความรูบางอยางเฉพาะเจาะจง ซึ่งข้ึนอยูกับความ
สนใจของแตละทานเอาเอง พบกันใหมใน book review 
ฉบับหนาครับ
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