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วารสารวิชาชีพบัญชีฉบับน้ีขอแนะนําหนังสือรวมบทความทางดานบัญชีบริหารท่ีนาสนใจ
เลมหน่ึง การบัญชีบริหารในศตวรรษท่ี 21 นี้เผชิญกับการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของการดําเนิน
ธุรกิจหลายประการเม่ือเปรียบเทียบกับศตวรรษกอน เทคนิคและเครื่องมือดานการบัญชีบริหาร
ที่เคยใชปฏิบัติในชวงอยางนอย 50 ปที่ผานมาจําเปนตองดัดแปลงใหเขากับยุคสมัย มีการนํา
แนวคิด เครื่องมือ ตลอดจนเทคนิคการบัญชีบริหารสมัยใหมจํานวนมากมาประยุกตใชในองคกร
ธุรกิจตางๆ เพื่อสรางความไดเปรียบในเชิงการแขงขัน และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การดําเนินงาน

Editor ทั้งสองทาน ทานแรกมีความเช่ียวชาญดานการเงินเกี่ยวกับ hedge funds, funds 
of funds ทํางานอยูในฝร่ังเศส สวนทานท่ีสองเปนอาจารยทางดานการบัญชีที่มหาวิทยาลัย 
Sydney ใน Australia หนังสือรวมบทความนี้แบงเปน 4 สวนดวยกัน สวนท่ีหนึ่งเปนดาน
งบประมาณและระบบควบคุม สวนท่ีสองเก่ียวกับการบริหารสภาพแวดลอม สวนท่ีสามเปนเรื่อง

สํานักพิมพ� Palgrave Macmillan (2012)

* ผูชวยศาสตราจารยประจํา ภาควิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรDo
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สินทรัพยไมมีตัวตนและมาตรวัดผลการปฏิบัติงานที่ไมใช
ตัวเงิน และสวนสุดทายเปนบทความดานการบริหารภาครัฐ 
(Public Sector Management)

แตละสวนจะมีบทความ 3–5 เรื่องรวมทั้งสิ้น 16 
บทความ ลักษณะบทความเปนกรณีศึกษา บทวิจารณ และ 
การวิเคราะหโดยผูเช่ียวชาญท่ีอยูในแวดวงการบัญชีบริหาร 
เพื่อสํารวจสถานะรวมสมัยของหลักปฏิบัติที่ดีที่เปนที่ใชกัน
ในองคกรชั้นนํา ตัวอยางเชนบทความท่ี 3 พูดถึงการบัญชี
บริหารภายใตสภาพแวดลอมแบบ Lean ซึ่งเปนเร่ืองใหม
สําหรับหลายๆบริษัทที่กําลังคิดริเริ่มนําแนวคิดและการผลิต
แบบlean มาใช

สําหรับ Part II นับเปนสวนที่นาสนใจมากกวาสวนอื่น 
มีการอภิปรายกันถึง ความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร 
แนวทางการจัดทํารายการการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน และ
ระบบการบริหารควบคุมสภาพแวดลอมเชิงบูรณาการ ทั้งนี้
มิติแหงการเก็บรวบรวมขอมูล การจัดทํารายงาน และการ
นําเสนอตอสาธารณชนไดขยายออกไปอยางกวางขวาง
นักบัญชีบริหารตองใสใจและเตรียมระบบสารสนเทศรองรับ
ไวลวงหนา แมวาการรายงานในสวนนี้ยังเปนลักษณะตาม
ความสมัครใจของแตละองคกรก็ตาม

เรื่องของสินทรัพยไมมีตัวตน ทรัพยสินทางปญญา และ 
ตัวขับเคลื่อนมูลคาเพื่อสรางความไดเปรียบในเชิงการแขงขัน 
เหลาน้ียังคงเปนประเด็นรวมระหวางนักบัญชีการเงินและ
นักบัญชีบริหาร โดยเฉพาะอยางย่ิงสายการบัญชีบริหาร
ที่ไมจําเปนตองอยูในกรอบของมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน สามารถพลิกแพลงหาลูกเลนในการรายงานขอมูล

สิ่งตาง ๆ  เหลาน้ี เพื่อประโยชนสําหรับการวางแผนและ
การตัดสินใจของผูบริหารระดับสูง ทั้งหมดนี้หาไดใน Part 
III ซึ่งมีดวยกันท้ังหมด 5 บทความ ที่นาสนใจเปนพิเศษคือ
บทความวาดวย Efficiency Measurement for Supplier 
Selection and Control: A Data Envelopment 
Analysis Approach เพราะเปนการผสมผสานเครื่องมือ
การวิจัยและการประยุกตใชในทางปฎิบัติไดอยางดี รวมถึง
มีการนําขอมูลจาก ABC มาผสมผสานในเน้ือหาดวย

สวนสุดทายนั้นคงเนนเฉพาะเจาะจงไปยังหนวยงาน
ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และองคกรท่ีไมแสวงหากําไร หรือ
หนวยงานท่ีใหบริการสาธารณะ ซึ่งวากันตามความเปนจริง
แลวเปนหนวยงานที่ควรไดมีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ
ทางการบัญชีบริหารใหเปนระเบียบ เปนระบบ และเปน
ประโยชนมากข้ึนในการสะทอนถึงประสิทธิผล ผลลัพธ 
ผลผลิต และความคุมคาในการใชจายงบประมาณ เพราะ
ภาษีของพวกเราเราทานทานสวนหน่ึงถูกนําไปใช โดย
บุคลากรในภาคสวนนี้อยางปฎิเสธมิได

สรุปว าหนังสือรวมบทความเลมนี้มีความนาสนใจ 
เปนการรวบรวมประสบการณของผูเขียนหลายทาน ถึงแมวา
บางบทความจะส้ันเกินและไมไดใหอะไรเพ่ิมเติมมากนัก
เปนหนังสือเลมไมหนามากและสํานวนภาษาท่ีใชไมไดเปน
วิชาการมากจนเกินไป ขนาดจํานวนหนา (252 หนา)
กําลังพอดี เหมาะท่ีจะอานเพ่ิมเติมเพ่ือหาความรู ทั่วไป
รวมทั้งความรูบางอยางเฉพาะเจาะจง ซึ่งข้ึนอยูกับความ
สนใจของแตละทานเอาเอง พบกันใหมใน book review 
ฉบับหนาครับ
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