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บทความนี้นําเสนอประเด็นความเสี่ยงในเร่ืองทั่วไปเกี่ยวกับรายการจ�ายที่อาจถูกมองข�าม

ไปในการจัดทําแนวการตรวจสอบภายใน โดยแบ�งเป�นประเด็นต�างๆ คือ การใช�เอกสาร

แสดงตัวตนของผู�อื่นแทนของผู�ขาย การทําจ�ายโดยไม�ได�ตรวจสอบการรับสินค�าหรือบริการ 

การทําจ�ายเร็วกว�าระยะเวลาที่ ได�เครดิตหรือทําจ�ายในวันก�อนวันหยุด การบันทึกค�าใช�จ�าย

ผิดประเภทหรือไม�ทันเวลา และการทําจ�ายโดยผู�ขอเบิกค�าใช�จ�ายและผู�อนุมัติเป�นบุคคลเดียวกัน 

โดยอธิบายถึงความเสี่ยงและวิธีการตรวจสอบ รวมถึงการควบคุมภายในที่เกี่ยวข�อง

คําสําคัญ: การตรวจสอบรายการจ�าย แนวการตรวจสอบรายการจ�าย ความเสี่ยงรายการจ�าย

This article represents matters in relation with general payment transaction’ 

issues which may be omitted when doing an audit program of internal audit plan. 

These issues are composed of the use of an identification of another person in 

lieu of a supplier, payment by not receiving inventories or services, inappropriate 

payment date, wrong expense classification’s or late recording, and the same 

person of payment claimer and authorizer. These would be described in their 

risks, audit procedures, and related internal controls.

Keywords: Payment Transactions Audit, Payment Transactions Audit Program, 

Payment Transaction Risk
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การตรวจสอบรายการจ�ายและประเด็นที่อาจมองข�าม

บทนํา
การตรวจสอบรายการจาย (Payment Auditing) แก

บุคคลภายนอก หรือการจายคืนใหกับพนักงานที่จายชําระ
แทนกิจการไปกอน (Expense Reimbursement) ดูเหมือน
เปนเรื่องปกติของการตรวจสอบโดยทั่วไป สําหรับกิจการ
ทั้งขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก หรือแมแตองคกรท่ี
ไมไดแสวงหาผลกําไร เนื่องจากเปนเร่ืองท่ีมีความเส่ียง
โดยธรรมชาติ บทความนี้มีจุดมุ งหมายเพื่อแสดงประเด็น
ความเส่ียงในเร่ืองทั่วไปเก่ียวกับรายการจายที่อาจถูกมอง
ขามไปในการจัดทําแนวการตรวจสอบ (Audit Program) 
สําหรับการตรวจสอบภายใน

ประเด็นการตรวจสอบรายการจ�ายท่ีควรพิจารณา
การตรวจสอบรายการจายมีประเด็นตาง ๆ  ที่ควรนํามา

พิจารณาหลากหลายดาน โดยเฉพาะประเด็นที่ไมไดเกิดจาก
ความผิดพลาดจากคน (Human Errors) ประเด็นตาง ๆ
ที่ผู ตรวจสอบภายในควรพิจารณาในบทความน้ีไดนําเสนอ
รายละเอียดถึงประเด็นตาง ๆ  ดังตอไปนี้

1. การใชเอกสารแสดงตัวตนของผูอื่นแทนของผูขาย
2. การทําจายโดยไมไดตรวจสอบการรับสินคาหรือ

บริการ
3. การทําจายเร็วกวาระยะเวลาที่ไดเครดิตหรือทําจาย

ในวันกอนวันหยุด
4. การบันทึกคาใชจายผิดประเภทหรือไมทันเวลา
5. การทําจายโดยผูขอเบิกคาใชจายและผูอนุมัติเปน

บุคคลเดียวกัน

การใช�เอกสารแสดงตัวตนของผู�อื่นแทนของผู�ขาย
การใชเอกสารแสดงตัวตนของผู อื่นแทนของผู ขาย

ถือเปนการทําทุจริต เนื่องจากผูขายอาจมีคุณสมบัติไมเขา
เกณฑที่กําหนด ผูขายที่แทจริงอาจเปนตัวพนักงานเอง หรือ
กิจการอื่นที่พนักงานมีสวนรวมหุนอยูโดยตรง พนักงานจึง
ตองไปขอใบแจงหน้ีหรือใบเสร็จรับเงินของท่ีอื่นเพ่ือนําไป
ตั้งเรื่องขอใหกิจการทําจาย

อยางไรก็ตาม คงไมสามารถตรวจสอบและพบรายการ
ลักษณะน้ีไดงายนัก ดังนั้น ในกรณีที่เปนคาใชจายจํานวน
เงินไมมาก และครั้งเดียวจบ (One-off Case) กิจการก็
ไมควรที่จะละเวนการใหฝายจัดซื้อเปนผูดําเนินการ ทั้งนี้ 
เพื่อเปนการแบงแยกอําหนาจหนาที่ระหวางผูตองการการ
จัดซ้ือจัดจาง และผูดําเนินการ ซึ่งหากพนักงานบัญชีได
ตรวจสอบครบถวนแลวพบวา ใบสําคัญที่ฝายจัดซ้ือนํามา
ตั้งเบิกมีความถูกตอง มีขอมูลเพียงพอใหเชื่อไดวากิจการ
ไดรับประโยชนจากคาใชจายที่นํามาขอเบิก และมีการอนุมัติ
ถูกตอง ก็คงตองถือวากิจการไดรับประโยชนจากคาใชจาย
นั้นแลว

ในการทําจาย กิจการสวนใหญควรมีการใชระบบเขามา
ชวยในการทํางาน การทําจายไมควรอยู ในรูปของเงินสด
เช็คเงินสด หรือออกเช็คดวยมือ ดังนั้น ระบบการทําจายจึง
เปนโมดูล (Module) ที่ตอเนื่องมาจากโมดูลเพื่อการจัดซื้อ

หากเปนกรณีผูขายรายใหม ตองมีการสรางขอมูลผูขาย
ในระบบ (Vendor Master Setting Up) กอน โดยปกติ
ฝายจัดซื้อตองจัดทําแบบฟอรมการสรางผู ขาย (Vendor 
Setup Form) กอนการสรางขอมูลผู ขายในระบบ และ
ผู ตรวจสอบควรมีการตรวจสอบกระบวนการดังกลาวใน
ประเด็นดังนี้

1. แบบฟอรมการสรางผู ขาย มีเอกสารแสดงเลข
ทะเบียนการคาของผูขาย และรายชื่อคณะกรรมการ หรือ
หุนสวน เชน หนังสือรับรองบริษัทที่ไดรับการรับรองสําเนา
ถูกตองในเวลาที่เหมาะสม ประกอบอยู (เพื่อยืนยันวาผูขาย
นาจะยังดําเนินการอยู)

2. เหตุผลที่ผู ขายรายนี้ไดรับคัดเลือก (เพื่อยืนยันวา
ฝายจัดซ้ือไดมีสวนรวมในรายการ)

3. ระยะเวลาการใหเครดิตท่ีไดรับจากผูขาย (เพ่ือให
ระบบไมจายชําระกอนวันครบกําหนดชําระ)

4. แบบฟอรมการสรางผูขาย ไดรับการอนุมัติ เชน 
อยางนอยตองไดรับการอนุมัติจากผูจัดการฝายจัดซื้อกอนท่ี
พนกังานจะทําการสรางขอมลูในระบบ เพือ่ถวงดลุการเริม่ตน
ทํารายการในระบบมิใหสําเร็จลุลวงลงไดโดยบุคคลเพียงDo
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คนเดียว และบังคับใหรายการซื้อตองมีการดําเนินการผาน
ฝายจัดซื้อ

5. ชื่อผูรับเงินตรงกับชื่อผูขาย และเหตุผลที่เหมาะสม 
รวมถึงการอนุมัติในกรณีที่ชื่อไมตรงกัน

การทําจ�ายโดยไม�ได�ตรวจสอบการรับสินค�าหรือ
บริการ

โดยปกติ พนักงานบัญชีตองตรวจสอบวา กิจการไดรับ
สนิคาหรอืบริการกอนทีก่ารทาํรายการจาย และแมวา กจิการ
มีการใชระบบงานเขามาชวยในการทํางาน (ระบบดําเนินการ
โดยจับคูใบแจงหน้ี (Invoice Received: IR) เขากับ
ใบรับของ (Goods Received: GR) ซึ่งไดจับคูกับใบสั่งซื้อ 
(Purchase Order: PO) ไวกอนแลวทั้งจํานวนหนวย และ
จํานวนเงิน) แตเอกสารประกอบการทําจาย เชน ใบสงของ 
หรือใบแจงหน้ี ก็ยังควรตองมีการพิจารณาวาผู ลงนาม
รับสินคาหรือบริการนั้น เปนผู ที่ต องการใชสินคาหรือ
บริการจริง เน่ืองจากบางกิจการอาจประหยัดคาลิขสิทธิ์ของ
ระบบงาน จึงใหฝายจัดซื้อเปนผูสรางใบแจงหนี้และใบรับ
ของเอง แมวา ประเด็นน้ีจะเปนเร่ืองธรรมดาท่ีไมนาจะเกิด
ความเสี่ยง แตผูเขียนก็เคยพบมาเชนกันที่เอาเขาจริง ฝาย
จัดซื้อก็สรางใบรับของไปตามกระบวนการ แตในใบสงของมี
ระบุวาสินคาที่ไดรับยังไมครบถวน

นอกจากนั้น ในทางปฏิบัติ ก็มักจะมีรายการชําระที่มี
รายละเอียดไมตรงกับใบรับของหรือใบสั่งซื้อเสมอ เชน
การจายเงินมัดจํา หรือการจายเงินเปนรายงวด (Partial 
Shipment) ซึ่งระบบงานโดยทั่วไปควรสามารถรองรับ

รายการตาง  ๆ  เหลาน้ันได โดยมีจุดควบคุมสําคัญ คือ
ยอดเงินจายรวมของทั้งรายการ เชน รายการจายสําหรับ
เลขทีใ่บสัง่ซือ้เดยีวกนั ตองไมมากกวาจาํนวนเงนิตามใบสัง่ซ้ือ 
โดยผูตรวจสอบภายในควรสุมตรวจสอบในประเด็นน้ี

การทําจ�ายเร็วกว�าระยะเวลาที่ ได�เครดิตหรือทําจ�าย
ในวันก�อนวันหยุด

ในบานเรา มักไมคอยพบการทําจายเร็วกวาระยะเวลา

ที่ไดเครดิต แตก็เปนประเด็นที่ผูตรวจสอบภายในควรทดลอง
พิจารณาเช็คสอบดวย เนื่องจากนอกจากการทําจายเร็ว
อาจสงผลใหกิจการเสียโอกาสจากการนําเงินนั้นไปลงทุน 
หรือใชในทางอื่นท่ีสรางผลตอบแทนใหแกกิจการไดแลว 
กิจการยังอาจบริหารสภาพคลองไดอยางคลองตัวนอยลง 
ตลอดจนหากเปนในชวงเวลาส้ินงวด ตัวเลขเงินทุนหมุนเวียน
ของกจิการในทางบญัชอีาจลดลงซ่ึงอาจสงผลใหผูใชงบการเงนิ 
หรือเจาหนี้ตาง ๆ  เพิ่มระดับความเส่ียงดานสภาพคลองของ
กิจการใหสูงขึ้นได นอกจากนั้น การทําจายเร็วอาจแสดง
ใหเห็นวาฝายงานตาง ๆ  มีอํานาจตอรองสูงกวาฝายบัญชีหรือ
การเงิน ซึ่งอาจชี้นําไปยังประเด็นอื่นท่ีมีความเสี่ยงสูงขึ้น
ในกรณีที่ทางบัญชีหรือการเงินจําเปนตองดําเนินการตามท่ี
ฝายงานตาง ๆ  ตองการได

การปองกันการทําจายเร็ว อาจทําไดโดยการกําหนดวัน
จายชําระ เชน รายสัปดาห หรือ รายเดือน แลวกําหนด
ตารางน้ีไวในระบบงาน ระบบจะสามารถดําเนินการจาย
อัตโนมัติ (Automatic Payment Run) ซึ่งสามารถชวย
ลดภาระงานใหกับพนักงานการเงินในการทําจายได และ
กิจการสามารถมั่นใจไดวาการทําจายเปนไปตามระยะเวลา
ที่ใหเครดิตที่กําหนดไวในตารางผูคา (Vendor Master 
Table) และวันจายชําระประจํางวดท่ีกิจการกําหนดไว

นอกจากประเด็นการทําจายเร็วกวาระยะเวลาที่ให
เครดิตแลว การทําจายโดยมีวันที่บนเช็ค (value date)
ที่เปนวันกอนวันหยุด โดยเฉพาะวันหยุดยาว โดยไมใช
รายการที่จําเปน ก็ยังอาจสงผลใหกิจการเสียโอกาส หรือ
ผลประโยชนจากเงินจํานวนนั้นได โดยเฉพาะในกิจการ
ขนาดใหญ หรือกลุ มบริษัทที่มีบริษัทในเครือจํานวนมาก
ที่มีการรวมเงินสดระหวางบริษัทเข าด วยกัน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารสภาพคลองภายในกลุ มบริษัท
รวมทั้ง กรณีที่กิจการชําระเงินแกเจาหนี้ดวยการใชบริการ
ออกเช็คของธนาคาร ทั้งนี้ เนื่องจากธนาคารจะทําการ
ตัดเงินในบัญชีของกิจการตามวันท่ีบนเช็คทันที และถึงแมวา
ธนาคารจะจายคืนดอกเบ้ียใหกับกิจการหากเจาหนี้ยังไมนํา
เช็คฉบับนั้นไปขึ้นเงิน แตโดยท่ัวไปดอกเบ้ียนั้นจะเปนอัตราDo
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ที่ตํ่ากวาดอกเบ้ียออมทรัพย อยางไรก็ตาม ผู เขียนมิได
มุ งหมายใหฝายการเงินไปกดดันฝายจัดซื้อใหตอรองระยะ
เวลาเครดิต ใหนานที่สุด แตระยะเวลาเครดิตที่กิจการไดรับ
จากผู ขาย ควรอยู ในเกณฑเดียวกับที่กิจการใหกับลูกหนี้
การคา มฉิะน้ัน ผูขายตาง ๆ  จะรบัรูเปนวากจิการมีพฤตกิรรม
การชําระเงินลาชา และอาจบวกดอกเบี้ยรับเขาไปกับราคา
สินคาหรือบริการแทน

การตรวจสอบเบือ้งตนอยางรวดเรว็ คอื การนบัจาํนวนวนั
ที่มีการทําจายจริงในระยะหน่ึงปยอนหลัง แลวเปรียบเทียบ
กับจํานวนวันทําการของกิจการในชวงเวลาเดียวกัน

การบันทึกค�าใช�จ�ายผิดประเภทหรือไม�ทันเวลา
ตามที่เปนที่ทราบกันโดยทั่วไปวา มาตรฐานการบัญชี

โดยทั่วไปกําหนดใหรายจายที่ทําใหกิจการไดรับผลประโยชน
เชิงเศรษฐกิจมากกวาหน่ึงรอบระยะเวลาบัญชี ใหบันทึก
เปนสินทรัพย แตหากกิจการไดรับประโยชนจากคาใชจาย
เพียงในหน่ึงรอบบัญชี กิจการตองบันทึกรายจายน้ันเปน
คาใชจายทันทีในรอบระยะเวลาบัญชี

ในทางปฏิบัติ มีความเปนไปไดอยูบอยครั้งที่ผูทําบัญชี
อาจเกิดความไมแนใจวาคาใชจายควรถูกบันทึกเปนสินทรัพย 
หรือคาใชจ ายในงวด และก็พบไดอยู บ อยคร้ังเชนกันท่ี
เปนการยืนยัน หรือรองขอจากฝายจัดการใหฝายบัญชี
บันทึกคาใชจายที่เกิดขึ้นตามความตองการของฝายบริหาร 
เพื่อเปนการบริหารคาเสื่อมราคา และกําไรขั้นตน

นอกจากนั้น เมื่อเกิดคาใชจายที่ไมไดคาดการณไว
ลวงหนา และมีมูลคาที่สงผลกระทบตอกําไรสุทธิของกิจการ 
จึงมีการทําการเลื่อน หรือทยอยบันทึกคาใชจายน้ันไปใน
ระยะเวลาท่ีตองการ ซึ่งอาจพบไดตามบัญชีพัก หรือบัญชี
เงินทดรองจายสําหรับพนักงาน (Staff Advance)

ทั้งสองกรณีนี้สะทอนใหเห็นถึง ความต้ังใจของฝาย
บัญชี ความม่ันคงในจุดยืนของฝายบัญชีในการตอรองกับ
ฝายจัดการ ไปจนถึงความละเลยหรือความสามารถของ
ฝายบัญชี

การทําจ�ายโดยผู�ขอเบิกค�าใช�จ�ายและผู�อนุมัติเป�น
บุคคลเดียวกัน

กรณีเชนนี้มักพบกับการขอเบิกคืนคาใชจายสําหรับ
ผู บริหารที่เปนผู บริหารสูงสุดของกิจการ ทั้งนี้เนื่องจาก
ผูบริหารสูงสุดของกิจการมักจะรายงานตอประธานกรรมการ
บริษัท ซึ่งกิจการโดยทั่วไปมักจะไมไดกําหนดใหประธาน
กรรมการบริษัทเปนผูมีอํานาจในการอนุมัติรายการที่เกิดขึ้น
ทั่วไป

กรณีนี้มิไดเปนความผิดปกติของการทําจาย แตเปน
แบบอยางที่ดี สําหรับพนักงานของกิจการในเร่ืองกิจกรรม
การควบคุมท่ีเกี่ยวกับการแบงแยกหนาที่ (Segregation of 
Duties) โดยสิ่งท่ีอาจชวยจัดการกับประเด็นนี้ได คือ การ
ระบุไวในอํานาจอนุมัติทางการเงินของกิจการไมใหผูมีอํานาจ
นั้นทําการอนุมัติคาใชจายของตัวเอง เวนแตผูบริหารสูงสุด
ขององคกร (หากองคกรน้ันมีลักษณะเปนกลุม เชน กลุม
บริษัท ผูบริหารสูงสุดดังกลาวตองหมายถึง ผูบริหารสูงสุด
ของกลุมบริษัท (Group CEO)) ใหสามารถอนุมัติคาใชจาย
ไดตามท่ีกําหนด เชน คาใชจายเกี่ยวกับการเดินการในเร่ือง
ธุรกิจ (Business Trip) หรือ คาเลี้ยงรับรองลูกคา เปนตน 
แตเฉพาะเพียงภายในวงเงินท่ีกําหนดเทานั้น

สรุปประเด็นความเสี่ยง สาเหตุ และกิจกรรมควบคุม
ภายใน

ความเสี่ยง สาเหตุที่กอใหเกิดความเสี่ยง และกิจกรรม
ควบคุมภายในท่ีอาจใชลดความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับรายการ
จายท่ีนอกเหนือไปจากความเสี่ยงท่ัวไป เชน ความผิดที่เกิด
จากคน หรือ การทําจายใหกับรายการท่ีไดรับอนุมัติตํ่ากวา
ที่กําหนด มีดังนี้
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บทความวิชาการ

ประเด็นความเสี่ยง สาเหตุ กิจกรรมควบคุมภายใน

การทําจายโดยในที่สุดแลวไมไดรับสินคา

หรือบริการ ไดรับแตไมครบถวน หรือ

ไดรับแตคุณภาพดอยกวาที่ตกลงกัน

พนักงานมีการใชเอกสารแสดงตัวตนของ

ผูอื่นแทนของผูขาย (อาจเน่ืองจากผูขาย

มีคุณสมบัติไมเขาเกณฑที่กําหนด)

• กําหนดใหรายการจายที่มีคุณลักษณะ

ตามกําหนด จําเปนตองดําเนินการ

ผานฝายจัดซ้ือ เพื่อแบงแยกหนาที่

ระหวางผูตองการการจัดซ้ือหรือ

จัดจาง และผูดําเนินการ

• การสราง หรือตั้งขอมูลผูคาใน

ระบบงาน เพื่อการทําจาย ตองได

รับการอนุมัติจากผูมีอํานาจ และตอง

มีเอกสารแสดงความมีตัวตนของผูขาย

ที่เชื่อถือไดประกอบไวกับแบบฟอรม

การทําจายโดยไมไดตรวจสอบการ

รับสินคาหรือบริการ

การตรวจสอบเอกสารการรับสินคาหรือ

บริการ ควบคูไปกับการจับคูเอกสาร

สามชนิด (Three-way Matching 

(IR-GR-PO)) ในระบบงานท่ัวไป

การเสียโอกาส และเร่ืองการบริหาร

สภาพคลอง และเงินทุนหมุนเวียนสุทธิ

การทําจายเร็วกวาระยะเวลาท่ีไดเครดิต 

และผูขายไมไดมีนโยบายใหสวนลด

เงินสด

การทําจายโดยใชระบบจายอัตโนมัติ 

(Automatic Payment Run 

Function) ซึ่งมีอยูในระบบงาน

โดยท่ัวไป

ในกรณีที่บริษัทใชบริการใหธนาคาร

เปนผูออกเช็คและวันที่บนเช็คเปน

วันกอนวันหยุด ซึ่งผูขายอาจไมไดนําเช็ค

ไปข้ึนเงินทันที และโดยปกติธนาคารจะ

จายดอกเบ้ียใหบริษัทในอัตราที่ตํ่ากวา

ดอกเบ้ียออมทรัพย ตลอดจนบริษัท

อาจเสียโอกาสจากการนําเงินนั้นไปลงทุน

ดานอื่นในชวงวันหยุดน้ัน

กําหนดใหระบบเวนการจายในวัน

กอนวันหยุด และแยกรายการท่ีจําเปน

ตองจายน้ันออกจากรายการท่ีนําสง

ธนาคาร เพื่อนํามาดําเนินการเอง

งบกําไรขาดทุน หรือรายงานการบริหาร

ไมถูกตอง จากการบันทึกคาใชจาย

ผิดประเภท หรือไมทันเวลา

• ฝายบริหารตั้งใจตกแตงบัญชี

• ขาดความสามารถ หรือความประมาท

ของผูทําบัญชี

ใหสมุหบัญชี และผูจัดการฝายการเงิน 

ตองเปนผูรับผิดชอบหากเปนการยินดี

ปฏิบัติตามการรองขอของฝายจัดการ 

และโดยเฉพาะอยางยิ่งเปนความตั้งใจ

ของผูบริหารฝายการเงินและบัญชีเอง
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ประเด็นความเสี่ยง สาเหตุ กิจกรรมควบคุมภายใน

การทําจายโดยไมสามารถยืนยันไดวา

กิจการไดรับประโยชนจากคาใชจายนั้น

ผูที่มีอํานาจอนุมัติ โดยเฉพาะท่ีเปน

ผูบริหารสูงสุดขององคกร อนุมัติการ

ขอเบิกคาใชจายเพื่อตัวเอง

กําหนดหามผูมีอํานาจอนุมัติรายการ

ใชจายของตัวเอง ในกรณีผูบริหารสูงสุด

ของกิจการ ซึ่งอาจจําเปนตองมีการ

อนุมัติคาใชจายเพื่อตัวเอง อาจกําหนด

เปนวงเงินสูงสุด สําหรับเรื่องท่ีกําหนด

โดยเฉพาะ
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