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นานนานคร้ังจะแนะนําหนังสือจากยุโรปสักที Book review ฉบับนี้เกี่ยวกับการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ผูเขียนหนังสือเลมนี้มีความเห็นวา good governance เปนกุญแจสําคัญของการ
พัฒนาท่ียั่งยืนขององคกร และยังมีสวนทําใหการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของมวลมนุษยชาติประสบ
ผลสําเร็จได สิ่งหน่ึงที่เห็นดวยอยางมากกับผูเขียนหนังสือคือเรื่องการกํากับดูแลเปนเรื่องเกี่ยวกับ
ทางดานวัฒนธรรมและบรรยากาศภายในมากกวาเปนเพียงกฎระเบียบวิธีปฏิบัติเทานั้น

คุณ Yilmaz Arguden เปนคนตุรกี ทานดํารงตําแหนงเปนที่ปรึกษาของหลายสถาบัน
รวมทั้งเปนอาจารยพิเศษในสถาบันการศึกษาท่ีสอนดานกลยุทธ ตําแหนงสําคัญหนึ่งคือเปน
รองประธานของ Governance Committee of the Business and Industry Advisory 
Committee ของ OECD (Organization for Economic Co-operation and Development) 
เจตจํานงของหนังสือเลมนี้คือการมีสวนเสริมสรางการกํากับดูแลที่ดีใหกระจายไปท่ัวโลกเพื่อ
กอใหเกิดความสัมพันธที่ไวใจไดระหวางองคกรหลากหลายประเภทในอันที่จะตอบสนองผูรวม
รับความเส่ียง (stakeholders) ทุกหมูเหลาใหไดดีที่สุด

สํานักพิมพ� Palgrave Macmillan (2011)

* ผูชวยศาสตราจารยประจํา ภาควิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรDo
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หนังสือเลมนี้ไมหนามากมีเพียง 7 บท โดยบทแรกแนะนําแนวคิดเรื่อง governance และ
ความเกี่ยวของในการปรับปรุงคุณภาพและการพัฒนาที่ยั่งยืนของทุกชีวิตบนโลกนี้ บทที่สอง
เนนไปเรื่องเราจะเปลี่ยนแปลงโลกในอนาคตไดอยางไรรวมถึงความจําเปนในการเปลี่ยนทัศนคติ
และพฤติกรรมของพวกเราทุกคน จากน้ันในบทที่สามใหนํ้าหนักไปยัง global governance
และแตะไปยังสถาบันที่มีบทบาทระดับโลกเพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงที่เปนรูปธรรม

บทท่ี 4 5 และ 6 พูดถึงการกํากับดูแลในสามองคกรท่ีสําคัญคือ บทท่ี 4 อภิปรายถึง
การบริหารจัดการหนวยงานภาครัฐ บทที่ 5 (Civil Society for Governance) ตอดวยบทบาท
ของ NGOs ในการเสริมการกํากับดูแลที่ดีและเนนการปรับรูปโฉมจากประชาธิปไตยผานการ
เลือกตั้ง (electoral democracy) มาเปนประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม (participative 
democracy) สวนบทที่ 6 กลาวถึงการกํากับดูแลกิจการภาคเอกชนที่เราคุนเคยกันวามีสวน
อยางไรบาง

ในบทที่ 6 นี้ผูเขียนนําเสนอแนวคิดวา เมื่อธุรกิจเริ่มมีการขยายตัวไปทั่วทุกภูมิภาคของโลก 
สมควรที่จะมีการกระจายตัวหลากหลายในองคประกอบของคณะกรรมการ จึงไดมีการศึกษา
เพื่อพิจารณาสัดสวนของคณะกรรมการบริษัทขามชาติหลาย  ๆ  บริษัทวากรรมการมีสัญชาติ
ที่มาจากหลากหลายประเทศหรือไม ยกตัวอยางเชนบริษัท Exxon Mobile ปรากฏวามีกรรมการ
เปนคนอเมริกันทั้งหมด ประเด็นน้ีจึงเปนขอเสนอท่ีควรหยิบยกมาพิจารณาขอดีขอเสียและทําการ
ศึกษาวิจัยกันตอไป

ในบทสุดทายบทที่ 7 (ซึ่งควรอานเปนบทสุดทาย) คาดวาผูเขียนตองการพาผูอานกลับมาสู
ตัวเราเองโดยมุงไปยังการเริ่มตนใหมีการกํากับดูแลตนเองกอนอยางอื่น เชน การบริหารเวลา
การบริหารชีวิต การคิดในเชิงบวก การสรางอุปนิสัยที่ดี บทบาทของ internet รวมไปถึงการ
ปรับหลักสูตรการศึกษาดวยเปนตน ดังนั้นบทสุดทายนี้จึงอานไดอยางเพลิดเพลินและไปเร่ืองท่ี
สามารถนําไปปฏิบัติบริการจัดการตนเองไดทันทีโดยไมตองไปพี่งพิงกําลังจากภายนอก

ภาคผนวกของหนังสือเลมน้ีเปนเหมือนความพยายามในการเสนอแนวทางปรับปรุงเฉพาะ
สวนของประเทศตุรกี โดยมีประเด็นหลักเพื่อปรับเปลี่ยนประเทศตามชื่อของภาคผนวก คือ 
Shaping the Future of a Nation – Turkiye: Cradle of Civilization, Land of 
Inspirations, and a Catalyst for Peace อยางไรก็ตามแตละประเทศคงตองวิเคระหปญหา 
และหาทางสรุปบทเรียนในบริบทของประเทศตนเองเปนหลัก เนื่องจากสภาพแวดลอมหลาย
ประการไมเหมือนกันทีเดียว

สรุปวาหนังสือเลมนี้มีความนาสนใจ เปนการรวบรวมประสบการณของผู เขียนและกลั่น
มาเปนถอยความท่ีอานเขาใจไดงาย ไมไดอิงหลักวิชาการทฤษฎีมากนัก ซึ่งเราตองการหนังสือ
ลักษณะนี้มากขึ้นเพื่อเปนการระดมสมองความคิดเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีในมิติมุมมอง
ที่แตกตางออกไป แมหนทางขางหนายังดูยังอีกยาวไกล แตพวกเราคงยังไมสิ้นหวังกันนะครับ
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