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การเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วทางดานเทคโนโลยีในปจจุบัน รวมถึงวิกฤตทางดานเศรษฐกิจท่ี
เกิดขึ้น กอใหเกิดความจำเปนและความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
หนังสือที่แนะนำน้ี ไดนำเสนอเทคนิคในเรื่องของ ERM และ COSO ในมุมมองทั้งระดับบริหารและ
ระดับปฏิบัติการ ซึ่งไดแบงออกเปนสองสวน โดยในสวนแรกน้ัน คือ Organizational Risk 
Management เปนเน้ือหาเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงในระดับสูง (High Level) ขององคกร  
ที่ผูแตงไดจัดกลุมเน้ือหาทางดานการบริหารความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับผูบริหารระดับสูงและ 
คณะกรรมการของบริษัท และในสวนท่ีสอง คือ Quantitative Risk Management เปนเนื้อหาที่
เกี่ยวกับผูปฏิบัติการเก่ียวกับการบริหารความเส่ียง (Risk Management Practitioners) ซึ่งผูเขียน
ตองการใหผูอานสามารถเลือกอานในสวนที่เก่ียวของ หรือสามารถอานทั้งหมดไดตามความตองการ 

สวนแรกน้ันเปนภาพใหญของการบริหารความเส่ียง (Macro Level) ที่เนนการปฏิบัติการ
บริหารความเสี่ยงโดยผูบริหารระดับสูง เชน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ C-suite 
Eecutives (เชน CEOs และ CFOs เปนตน) โดยเนนมุมมองจากบนลงลาง (Top – down 
Perspective) ในเร่ืองของวัฒนธรรมองคกรในการบริหารความเส่ียง เพ่ือกอใหเกิดนโยบายการ
บริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ เนื้อหาสวนมากของสวนนี้เกี่ยวกับวิธีการกำหนดและสนับสนุน
ใหองคกรเกิดสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง รวมถึงมีเนื้อหาเกี่ยวกับประเด็น
ตางๆ ของการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจริงในองคกร 
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สวนตอมาเปนเรื่องเก่ียวกับการวิเคราะหความเส่ียงโดยใชวิธีทางปริมาณ (Quantitative 
Framework) สำหรับผูปฏิบัติการบริหารความเส่ียง ในสวนน้ี เปนเน้ือหาเก่ียวของกับเทคนิค 
การประเมินความเสี่ยงตางๆ ทั้งในระดับองคกร ฝาย แผนก ระบบ และกระบวนการทำงาน 
โดยการใชสูตรทางคณิตศาสตร พรอมทั้งตัวอยางของการประเมินความเสี่ยงในระบบตางๆ เพื่อ 
ใหผูปฏิบัติการสามารถเห็นภาพไดชัดเจน ซึ่งเครื่องมือที่นำเสนอในเนื้อหานั้น สามารถนำมาใช
สำหรับผูที่ตองการกรอบการทำงานของการบริหารความเส่ียงในมุมมองของ COSO ในเน้ือหา 
ของสวนที่สองนั้นแบงเปนในสวนที่เปนทฤษฎี และเครื่องมือท่ีใชในการประเมินความเส่ียง โดยมี
เนื้อหาเกี่ยวกับทฤษฎีในเรื่องของกรอบการทำงานของการควบคุมในมุมมองของ COSO (COSO – 
IC Framework และ COSO – ERM Framework) และกรอบการทำงานของการควบคุมใน 
มุมมองอื่น สวนเนื้อหาที่เกี่ยวของกับเครื่องมือ และเทคนิคในการประเมินความเสี่ยงประกอบดวย 
เรื่องของแนวคิดของการใชเทคนิคทางดานปริมาณ การใชโปรแกรมสำเร็จรูป Excel เทคนิค 
เก่ียวกับเร่ืองเอกสาร และการบันทึกในการปฏิบัติงาน การติดตามการควบคุมภายใน นโยบาย 
ทางดานบัญชี และการรายงานเก่ียวกับการควบคุมภายใน 

ดังน้ัน หนังสือเลมน้ีจึงเหมาะกับผูที่เกี่ยวของกับการบริหารความเส่ียงทุกคนในองคกร 
ทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติการ เนื่องจากมีเนื้อหาที่ครอบคลุมทั้งในภาพกวางและเฉพาะ 
ในแตละสวนขององคกรที่เกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง รวมถึงเหมาะสำหรับผูที่ตองการ 
กรอบการทำงานบริหารความเสี่ยงตาม COSO ซึ่งสามารถใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
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