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Book review ฉบับนี้ยังอยูในแนวเดียวกับฉบับที่แลว คือ การวิเคระหแนวกายวิภาคของ 
การทุจริตฉอฉลและการคอรัปช่ัน เนื่องจากเห็นวาปญหานี้สงผลตอชีวิตความเปนอยูของพวกเรา 
ทุกคนอยางหลีกหนีไมพน ในหนังสือเลมนี้เนนไปที่การฉอฉลและการคอรัปชั่นในมุมมองเชิงองคกร 
โดยผูเขียนทั้งสามทานพยายามถกประเด็นในการปองกันและลดการกระทำเหลานี้ลง 

ขอสรุปประการหน่ึงที่ผูเขียนไดจากการศึกษาคือไมวาจะทุมความพยายามมากเพียงใดในการ
ควบคุมภายใน ความกาวหนาเพื่อจัดการความเสี่ยงในการทุจริตกลับไมเห็นผลหรือไดผลนอยมาก 
จึงเปนคำถามวาเรายังขาดอะไร ผูเขียนเห็นวาเรายังไมมีความเขาใจดีพอในสภาพแวดลอมของการ
ควบคุมที่สามารถทนแรงตานและยืดหยุนพอที่จะตอกรกับการฉอฉลและการคอรัปช่ัน 

* ผูชวยศาสตราจารยประจำภาควิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

คณะกรรมการกำหนดมาตรฐานการบัญชี สภาวิชาชีพบัญชีฯ 

Anatomy of a Fraud and Corruption: 

Organizational Causes and Remedies 

ผูเขียน : Tomas Brytting, Richard Minogue and Veronica Morino 
สำนักพิมพ : Gower Publishing Limited (2011) 
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Anatomy of a Fraud and Corruption: Organizational Causes and Remedies 

101ปที่ 7 ฉบับที่ 19  สิงหาคม 2554 

หนังสือเริ่มเปดฉากในสวนที่ 1 (ซึ่งมีอยูทั้งสิ้น 9 บท) 
โดยหยิบยกกรณีศึกษา 6 เรื่องนำมาเขียนเรียบเรียงใหม 
โดยไมใชชื่อองคกรจริง และใชหกเรื่องตัวอยางน้ีเพื่อนำมา
เปรยีบเทยีบกบัทฤษฎใีนเนือ้หาสวนที ่1 นี ้จากนัน้ในสวนที ่2 
ของหนังสือ (ซึ่งมีอยูทั้งสิ้นอีก 12 บท) กลาวถึงการประยุกต
ใชทฤษฎีในเชิงปฏิบัติ ซึ่งผู เขียนทั้งสามไดแลกเปล่ียน
ประสบการณ ขัดเกลา และปรับแตงเนื้อหาทั้งสองสวน
ระหวางกันไปมาเพ่ือใหไดภาพรวมท่ีสอดคลองกันทั้งเลม 

การวิเคราะหแนวกายวิภาคของหนังสือเลมนี้เดินไป 
ในแนวทางศาสตรทางดานสังคมวิทยาและจิตวิทยา โดย
พิจารณาปจจัยสาเหตุที่การทุจริตและการคอรัปชั่นใน 
องคกรไมถูกตรวจพบหรือรายงานในเบ้ืองตน แลวนำมา
สำรวจถอดรื้อเพ่ือหามูลเหตุเบื้องลึก (อาจเรียกไดวาเปน 
deconstruction) ผูอานที่ไมคอยคุยเคยกับคำศัพทแสง 
บางคำท่ีใชในหนังสืออาจตองหาขอมูลความรู เ พ่ิมเติม 
ยกตัวอยางคำศัพทที่เกี่ยวกับกลไกเชิงจิตวิทยาซึ่งตองการ 
คำอธิบายเพ่ิมเติมสำหรับผูอานบางทานไดแก Pluralistic 
Ignorance, Reconstruction of memories, Wishful 
Thinking, Rationalization, Untested myths และ 
Extenuating conceptions of power เปนตน 

หนังสือเลมนี้ ใชคำวา Corporate Psychopath 
(ผูปวยโรคจิตในองคกร) เพื่อเปรียบเปรยกับผูบริหารที่มี
ความรูความสามารถ มีเสนหชวนมอง เชื่อมั่นตนเอง 
กลาตัดสินใจ และชอบเส่ียง ซึ่งเปนคุณลักษณะท่ีดีสำหรับ

การบรรลุเปาหมายองคกร แตเมื่อคุณสมบัติเหลานี้ผนวก 
เขากับการเอาตนเองเปนศูนยกลางจักรวาล ทักษะเจาเลห
แบบศรีธนญชัยและความโหดรายทายสุดนำไปสูพฤติกรรม
ฉอฉลหรือคอรัปช่ันในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งท่ีเปนอันตราย
อยางยิ่งตอองคกร 

แลววิธีการเยียวยาแกไขปญหาละจะทำอยางไรดี เทาที่
สังเกตุดูผูเขียนเสนอทางออกในเชิงการเรียนรูรูปแบบตางๆ
เชิงปฎิบัติการ เพื่อสรางสภาพแวดลอม วัฒนธรรม ในเชิง
สังคมเพ่ือปองกันและตอตาน ตัวอยางหน่ึงในบทท่ี 19 คือ
การใชประสบการณโรงหนัง (theatre experience) เพ่ือ 
ยกระดับความตื่นตัว โดยออกแบบหนังหรือสารคดีสั้นท่ีดู
สนุกสนานแตสะทอนความเปนจริงและเชื่อวานำไปปฏิบัติ 
ไดจริงซึ่งผูชมจะไดรับสารที่สื่อออกไปและมีความเขาใจ 
สารน้ันอยางเปนเหตุผลและดวยอารมณความรูสึกในเวลา
เดียวกัน ซึ่งนับเปนวิธีการหน่ึงที่นาสนใจหากองคกรใดนำไป
ทดลองใชในการฝกอบรมของตนเอง 

สรุปวาหนังสือเลมนี้นาสนใจและอยากแนะนำใหผูอาน
ลองหามาอานดู ไมงายจนเกินและไมยากเกินไปในการ
ทำความเขาใจเนื้อหา ซึ่งหนังสือลักษณะน้ีไมพบเห็นบอยนัก
ในแวดวงวิชาการ หวังวาการพัฒนาหนทางสูการปราบปราม
การทุจริตฉอฉลและการคอรัปช่ันในหนังสือเลมนี้สามารถ 
จุดประกายใหผูนำธุรกิจไดผลักดันความพยายามของตน 
ในองคกรและขยายออกไปสูภาพรวมวงกวางในระดับสังคม
และประเทศชาติในทายที่สุด 
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