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Book review ฉบับนี้ยังอยูในแนวเดียวกับฉบับที่แลว คือ การวิเคระหแนวกายวิภาคของ 
การทุจริตฉอฉลและการคอรัปช่ัน เนื่องจากเห็นวาปญหานี้สงผลตอชีวิตความเปนอยูของพวกเรา 
ทุกคนอยางหลีกหนีไมพน ในหนังสือเลมนี้เนนไปที่การฉอฉลและการคอรัปชั่นในมุมมองเชิงองคกร 
โดยผูเขียนทั้งสามทานพยายามถกประเด็นในการปองกันและลดการกระทำเหลานี้ลง 

ขอสรุปประการหน่ึงที่ผูเขียนไดจากการศึกษาคือไมวาจะทุมความพยายามมากเพียงใดในการ
ควบคุมภายใน ความกาวหนาเพื่อจัดการความเสี่ยงในการทุจริตกลับไมเห็นผลหรือไดผลนอยมาก 
จึงเปนคำถามวาเรายังขาดอะไร ผูเขียนเห็นวาเรายังไมมีความเขาใจดีพอในสภาพแวดลอมของการ
ควบคุมที่สามารถทนแรงตานและยืดหยุนพอที่จะตอกรกับการฉอฉลและการคอรัปช่ัน 

* ผูชวยศาสตราจารยประจำภาควิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

คณะกรรมการกำหนดมาตรฐานการบัญชี สภาวิชาชีพบัญชีฯ 

Anatomy of a Fraud and Corruption: 

Organizational Causes and Remedies 

ผูเขียน : Tomas Brytting, Richard Minogue and Veronica Morino 
สำนักพิมพ : Gower Publishing Limited (2011) 
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Anatomy of a Fraud and Corruption: Organizational Causes and Remedies 

101ปที่ 7 ฉบับที่ 19  สิงหาคม 2554 

หนังสือเริ่มเปดฉากในสวนที่ 1 (ซึ่งมีอยูทั้งสิ้น 9 บท) 
โดยหยิบยกกรณีศึกษา 6 เรื่องนำมาเขียนเรียบเรียงใหม 
โดยไมใชชื่อองคกรจริง และใชหกเรื่องตัวอยางน้ีเพื่อนำมา
เปรยีบเทยีบกบัทฤษฎใีนเนือ้หาสวนที ่1 นี ้จากนัน้ในสวนที ่2 
ของหนังสือ (ซึ่งมีอยูทั้งสิ้นอีก 12 บท) กลาวถึงการประยุกต
ใชทฤษฎีในเชิงปฏิบัติ ซึ่งผู เขียนทั้งสามไดแลกเปล่ียน
ประสบการณ ขัดเกลา และปรับแตงเนื้อหาทั้งสองสวน
ระหวางกันไปมาเพ่ือใหไดภาพรวมท่ีสอดคลองกันทั้งเลม 

การวิเคราะหแนวกายวิภาคของหนังสือเลมนี้เดินไป 
ในแนวทางศาสตรทางดานสังคมวิทยาและจิตวิทยา โดย
พิจารณาปจจัยสาเหตุที่การทุจริตและการคอรัปชั่นใน 
องคกรไมถูกตรวจพบหรือรายงานในเบ้ืองตน แลวนำมา
สำรวจถอดรื้อเพ่ือหามูลเหตุเบื้องลึก (อาจเรียกไดวาเปน 
deconstruction) ผูอานที่ไมคอยคุยเคยกับคำศัพทแสง 
บางคำท่ีใชในหนังสืออาจตองหาขอมูลความรู เ พ่ิมเติม 
ยกตัวอยางคำศัพทที่เกี่ยวกับกลไกเชิงจิตวิทยาซึ่งตองการ 
คำอธิบายเพ่ิมเติมสำหรับผูอานบางทานไดแก Pluralistic 
Ignorance, Reconstruction of memories, Wishful 
Thinking, Rationalization, Untested myths และ 
Extenuating conceptions of power เปนตน 

หนังสือเลมนี้ ใชคำวา Corporate Psychopath 
(ผูปวยโรคจิตในองคกร) เพื่อเปรียบเปรยกับผูบริหารที่มี
ความรูความสามารถ มีเสนหชวนมอง เชื่อมั่นตนเอง 
กลาตัดสินใจ และชอบเส่ียง ซึ่งเปนคุณลักษณะท่ีดีสำหรับ

การบรรลุเปาหมายองคกร แตเมื่อคุณสมบัติเหลานี้ผนวก 
เขากับการเอาตนเองเปนศูนยกลางจักรวาล ทักษะเจาเลห
แบบศรีธนญชัยและความโหดรายทายสุดนำไปสูพฤติกรรม
ฉอฉลหรือคอรัปช่ันในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งท่ีเปนอันตราย
อยางยิ่งตอองคกร 

แลววิธีการเยียวยาแกไขปญหาละจะทำอยางไรดี เทาที่
สังเกตุดูผูเขียนเสนอทางออกในเชิงการเรียนรูรูปแบบตางๆ
เชิงปฎิบัติการ เพื่อสรางสภาพแวดลอม วัฒนธรรม ในเชิง
สังคมเพ่ือปองกันและตอตาน ตัวอยางหน่ึงในบทท่ี 19 คือ
การใชประสบการณโรงหนัง (theatre experience) เพ่ือ 
ยกระดับความตื่นตัว โดยออกแบบหนังหรือสารคดีสั้นท่ีดู
สนุกสนานแตสะทอนความเปนจริงและเชื่อวานำไปปฏิบัติ 
ไดจริงซึ่งผูชมจะไดรับสารที่สื่อออกไปและมีความเขาใจ 
สารน้ันอยางเปนเหตุผลและดวยอารมณความรูสึกในเวลา
เดียวกัน ซึ่งนับเปนวิธีการหน่ึงที่นาสนใจหากองคกรใดนำไป
ทดลองใชในการฝกอบรมของตนเอง 

สรุปวาหนังสือเลมนี้นาสนใจและอยากแนะนำใหผูอาน
ลองหามาอานดู ไมงายจนเกินและไมยากเกินไปในการ
ทำความเขาใจเนื้อหา ซึ่งหนังสือลักษณะน้ีไมพบเห็นบอยนัก
ในแวดวงวิชาการ หวังวาการพัฒนาหนทางสูการปราบปราม
การทุจริตฉอฉลและการคอรัปช่ันในหนังสือเลมนี้สามารถ 
จุดประกายใหผูนำธุรกิจไดผลักดันความพยายามของตน 
ในองคกรและขยายออกไปสูภาพรวมวงกวางในระดับสังคม
และประเทศชาติในทายที่สุด 
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