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กรณีการทุจริตฉอฉลสวนใหญ โดยเฉพาะการขโมย การยักยอก มักจะไมเปนขาวมากนัก 
หรือที่เปนขาวใหญโตปรากฎตามสื่อนั้นมักจะมาจากความพยายามเปนแรมเดือนหรือแรมป 
ในกระบวนการติดตามสืบสวน หนังสือแนะนำฉบับนี้พยายามกาวลึกไปในส่ิงท่ีเกิดขึ้นระหวาง 
การสืบสวนกรณีทุจริตฉอฉลที่เกิดข้ึน โดยยกเอากรณีเหตุการณที่เกิดข้ึนจริงนำมาเปนเรื่องเลา 
แสดงใหเห็นถึงกระบวนการความคิดเชิงสืบสวนตั้งแตเริ่มตนจากการมีเบาะแส นำไปสูการทำงาน
ของ forensic accountant และจบลงท่ีกระบวนการยุติธรรมในช้ันศาล 

ผูเขียนคือคุณ Stephen Pedneault มีประสบการณยาวนาน 22 ปในแวดวงน้ี เหตุการณ 
ที่นำมาเปนกรณีศึกษาในหนังสือเลมนี้คือการยักยอกเงินขององคกรที่ไมแสวงหากำไรองคกรหนึ่ง
โดยผูอำนวยการบัญชี ซึ่งพบวาเปนขาวคราวอ้ือฉาวเพียงวันแรกท่ีมีการออกหมายจับผูกระทำผิด 

* ผูชวยศาสตราจารยประจำภาควิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

คณะกรรมการกำหนดมาตรฐานการบัญชี สภาวิชาชีพบัญชีฯ 

Anatomy of a Fraud Investigation 
ผูเขียน : Stephen Pedneault 
สำนักพิมพ : John Wiley and Sons, Ltd, Publication (2010) 
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แตหลังจากน้ันก็ไม เปนขาวอีกเลย ซึ่งผู เขียนหนังสือ 
ประมาณการโดยประสบการณวาสถิติการยักยอกเงินของ
องคกรมีอยูเพียง 1 ใน 9 เทาน้ันที่เรื่องราวความผิดถูกนำ
ออกมาตีแผในวงกวาง ที่เหลืออีก 8 ใน 9 มักเปนการ 
ดำเนินการจัดการอยางเงียบๆ ภายในและไมปรากฏเปนขาว
ตามส่ือ 

เนื้อหาในหนังสือจงใจเลารายละเอียดที่มักจะมองขาม
กัน เชนการไดมาซ่ึงเบาะแสในช้ันแรก ใครทำงานเบ้ืองหลัง
ในการตรวจดูรายละเอยีดตางๆ ไมวาจะเปนสมดุแยกประเภท 
เอกสารทางการเงิน และหลักฐานอื่นๆ สถานที่ที่ใชเก็บ
เอกสารหลักฐานทั้งหมด ใครเปนพยานและจะนำสืบทราบ 
ไดอยางไรวาผูกระทำผิดดำเนินการโดยลำพังหรือมีผูสมรู 
รวมคิดดวย ถาหากมีขอมูลในคอมพิวเตอรจะเก็บหลักฐาน
ใหมากท่ีสุดไดอยางไรเปนตน เหลาน้ีเปนรายละเอียดท่ีผูอาน
จะรูสึกเหมือนไดเขาไปรวมในกระบวนการสืบสวนดวยตนเอง
ทีเดียว 

หนังสือเลมนี้มีลักษณะเดนคือการสอดแทรก Learning 
Point และ Fraud Facts ทีน่าสนใจตลอดทุกตอน (มทีัง้หมด 
14 ตอน) Learning Point เปนการชี้ประเด็นในรายละเอียด
ของการทำงานซ่ึงผูที่ไมมีประสบการณสามารถจดจำไปใชได 
อาทิ การไมตระเตรียมสถานที่ในการสอบสวนผูตองหาใน
การกระทำผิดทำใหไดขอมูลแบบไมลื่นไหลและผูกระทำผิด
อาจมีเวลาที่จะคิดคำตอบลวงหนาซึ่งเปนอุปสรรคใหญ 
ตอการสืบสวนได สำหรับ Fraud Facts เปนการใหสถิติ 
ขอเท็จจริงหลายประการท่ีนาสนใจ อาทิเชน คำท่ีมักใชเปน 
passwords 10 คำในโลก online เปนตน 

สิ่งท่ีนาสนใจในหนังสือตลอดทั้งเลมคือแงคิดประเด็น
เชิงพฤติกรรม ยกตัวอยางเชนในตอนท่ี 6 กลาวถึงการ
สัมภาษณ นักบัญชีนิติวิทยา (forensic accountant) 
ควรคำนึงถึงสถานการณวาผูถูกสัมภาษณตองการความเปน
สวนตัวหรือไม ผูสัมภาษณควรนั่งตรงไหน ผูถูกสัมภาษณ
ควรน่ังจุดใด ใหเกาอี้นั่งหันหนาเผชิญกันหรือไม ผูถูก
สัมภาษณควรนั่งหันหลังหรือหันหนาใหประตูของหอง 
ในหองควรมีหนาตางหรือไม บนฝาผนังควรมีรูปแขวนหรือ
เปลา หรือระหวางการสัมภาษณหากผูตอบรองไหโฮออกมา
จะทำอยางไร เหลานี้เปนรายละเอียดเล็กๆ นอยๆ ที่ไมอาจ 
มองขามไปและตองคิดเตรียมไวลวงหนาถาหากตองการให
กระบวนการสอบสวนดำเนินไปอยางมีประสิทธิผล 

โดยสรุป หนังสือเลมนี้ ใชรูปแบบการเลาเร่ืองเพ่ือ 
ผาฉายใหเห็นกระบวนการทำงานการสืบสวนการทุจริตฉอฉล
แตตนจนส้ินสุดกระบวนการ สิ่งหน่ึงที่ฉุกคิดข้ึนมาหลังจาก
อานหนังสือเลมนี้จบคือหนวยงานประเภทองคกรการกุศล 
ไมแสวงหากำไรตางๆ ไมวาจะเปนวัด มูลนิธิ สมาคม องคกร 
โรงพยาบาล โรงเรียน มหาวิทยาลัย องคกรสงเคราะหตางๆ 
และลาสุดหนวยงานที่รับบริจาคชวยผูประสบภัยพิบัติ
ธรรมชาติเปนจุดบอดหนึ่งที่ เปนชองทางโอกาสในการ 
ทุจริตฉอฉลไดโดยงาย สมควรวางระเบียบควบคุมการเงิน 
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงินใหรัดกุมเพื่อ 
ลอมคอกกอนวัวหายแทนท่ีจะตองเสียเวลาเสียทรัพยากร
มากมายเพ่ือติดตามสืบหาสืบสวนจับกุมดำเนินคดีผูลักวัว 
ซึ่งเปนการแกปญหาที่ปลายเหตุเสียมากกวา 
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