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กรณีการทุจริตฉอฉลสวนใหญ โดยเฉพาะการขโมย การยักยอก มักจะไมเปนขาวมากนัก 
หรือที่เปนขาวใหญโตปรากฎตามสื่อนั้นมักจะมาจากความพยายามเปนแรมเดือนหรือแรมป 
ในกระบวนการติดตามสืบสวน หนังสือแนะนำฉบับนี้พยายามกาวลึกไปในส่ิงท่ีเกิดขึ้นระหวาง 
การสืบสวนกรณีทุจริตฉอฉลที่เกิดข้ึน โดยยกเอากรณีเหตุการณที่เกิดข้ึนจริงนำมาเปนเรื่องเลา 
แสดงใหเห็นถึงกระบวนการความคิดเชิงสืบสวนตั้งแตเริ่มตนจากการมีเบาะแส นำไปสูการทำงาน
ของ forensic accountant และจบลงท่ีกระบวนการยุติธรรมในช้ันศาล 

ผูเขียนคือคุณ Stephen Pedneault มีประสบการณยาวนาน 22 ปในแวดวงน้ี เหตุการณ 
ที่นำมาเปนกรณีศึกษาในหนังสือเลมนี้คือการยักยอกเงินขององคกรที่ไมแสวงหากำไรองคกรหนึ่ง
โดยผูอำนวยการบัญชี ซึ่งพบวาเปนขาวคราวอ้ือฉาวเพียงวันแรกท่ีมีการออกหมายจับผูกระทำผิด 

* ผูชวยศาสตราจารยประจำภาควิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

คณะกรรมการกำหนดมาตรฐานการบัญชี สภาวิชาชีพบัญชีฯ 

Anatomy of a Fraud Investigation 
ผูเขียน : Stephen Pedneault 
สำนักพิมพ : John Wiley and Sons, Ltd, Publication (2010) 
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Anatomy of a Fraud Investigation 

85ปที่ 7 ฉบับที่ 18  เมษายน 2554 

แตหลังจากน้ันก็ไม เปนขาวอีกเลย ซึ่งผู เขียนหนังสือ 
ประมาณการโดยประสบการณวาสถิติการยักยอกเงินของ
องคกรมีอยูเพียง 1 ใน 9 เทาน้ันที่เรื่องราวความผิดถูกนำ
ออกมาตีแผในวงกวาง ที่เหลืออีก 8 ใน 9 มักเปนการ 
ดำเนินการจัดการอยางเงียบๆ ภายในและไมปรากฏเปนขาว
ตามส่ือ 

เนื้อหาในหนังสือจงใจเลารายละเอียดที่มักจะมองขาม
กัน เชนการไดมาซ่ึงเบาะแสในช้ันแรก ใครทำงานเบ้ืองหลัง
ในการตรวจดูรายละเอยีดตางๆ ไมวาจะเปนสมดุแยกประเภท 
เอกสารทางการเงิน และหลักฐานอื่นๆ สถานที่ที่ใชเก็บ
เอกสารหลักฐานทั้งหมด ใครเปนพยานและจะนำสืบทราบ 
ไดอยางไรวาผูกระทำผิดดำเนินการโดยลำพังหรือมีผูสมรู 
รวมคิดดวย ถาหากมีขอมูลในคอมพิวเตอรจะเก็บหลักฐาน
ใหมากท่ีสุดไดอยางไรเปนตน เหลาน้ีเปนรายละเอียดท่ีผูอาน
จะรูสึกเหมือนไดเขาไปรวมในกระบวนการสืบสวนดวยตนเอง
ทีเดียว 

หนังสือเลมนี้มีลักษณะเดนคือการสอดแทรก Learning 
Point และ Fraud Facts ทีน่าสนใจตลอดทุกตอน (มทีัง้หมด 
14 ตอน) Learning Point เปนการชี้ประเด็นในรายละเอียด
ของการทำงานซ่ึงผูที่ไมมีประสบการณสามารถจดจำไปใชได 
อาทิ การไมตระเตรียมสถานที่ในการสอบสวนผูตองหาใน
การกระทำผิดทำใหไดขอมูลแบบไมลื่นไหลและผูกระทำผิด
อาจมีเวลาที่จะคิดคำตอบลวงหนาซึ่งเปนอุปสรรคใหญ 
ตอการสืบสวนได สำหรับ Fraud Facts เปนการใหสถิติ 
ขอเท็จจริงหลายประการท่ีนาสนใจ อาทิเชน คำท่ีมักใชเปน 
passwords 10 คำในโลก online เปนตน 

สิ่งท่ีนาสนใจในหนังสือตลอดทั้งเลมคือแงคิดประเด็น
เชิงพฤติกรรม ยกตัวอยางเชนในตอนท่ี 6 กลาวถึงการ
สัมภาษณ นักบัญชีนิติวิทยา (forensic accountant) 
ควรคำนึงถึงสถานการณวาผูถูกสัมภาษณตองการความเปน
สวนตัวหรือไม ผูสัมภาษณควรนั่งตรงไหน ผูถูกสัมภาษณ
ควรน่ังจุดใด ใหเกาอี้นั่งหันหนาเผชิญกันหรือไม ผูถูก
สัมภาษณควรนั่งหันหลังหรือหันหนาใหประตูของหอง 
ในหองควรมีหนาตางหรือไม บนฝาผนังควรมีรูปแขวนหรือ
เปลา หรือระหวางการสัมภาษณหากผูตอบรองไหโฮออกมา
จะทำอยางไร เหลานี้เปนรายละเอียดเล็กๆ นอยๆ ที่ไมอาจ 
มองขามไปและตองคิดเตรียมไวลวงหนาถาหากตองการให
กระบวนการสอบสวนดำเนินไปอยางมีประสิทธิผล 

โดยสรุป หนังสือเลมนี้ ใชรูปแบบการเลาเร่ืองเพ่ือ 
ผาฉายใหเห็นกระบวนการทำงานการสืบสวนการทุจริตฉอฉล
แตตนจนส้ินสุดกระบวนการ สิ่งหน่ึงที่ฉุกคิดข้ึนมาหลังจาก
อานหนังสือเลมนี้จบคือหนวยงานประเภทองคกรการกุศล 
ไมแสวงหากำไรตางๆ ไมวาจะเปนวัด มูลนิธิ สมาคม องคกร 
โรงพยาบาล โรงเรียน มหาวิทยาลัย องคกรสงเคราะหตางๆ 
และลาสุดหนวยงานที่รับบริจาคชวยผูประสบภัยพิบัติ
ธรรมชาติเปนจุดบอดหนึ่งที่ เปนชองทางโอกาสในการ 
ทุจริตฉอฉลไดโดยงาย สมควรวางระเบียบควบคุมการเงิน 
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงินใหรัดกุมเพื่อ 
ลอมคอกกอนวัวหายแทนท่ีจะตองเสียเวลาเสียทรัพยากร
มากมายเพ่ือติดตามสืบหาสืบสวนจับกุมดำเนินคดีผูลักวัว 
ซึ่งเปนการแกปญหาที่ปลายเหตุเสียมากกวา 
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