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ปที่ 6 ฉบับที่ 17 
ธันวาคม 2553 
หนา 19-21 

สมัยกอน เรามักไดยินขาวอยูเสมอๆ วา บริษัทหางรานในประเทศไทยชอบทำบัญชีสองชุด 
ชุดหน่ึงสงใหกับทางการ สวนอีกชุดหนึ่งเก็บไวใหเจาของดูเอง 

บริษัทหางรานท่ีทำเร่ืองแบบน้ีมักเปนนิติบุคคลท่ี “เจาของ” ลวนรักใครชอบพอกันจนทำให 
มีคูกรณีเหลืออยูเพียงคนเดียว (แถมไมสามารถจางมือปนมา “เก็บ” ได) นั่นคือ กรมสรรพากร 
ดังนั้น บัญชีชุดที่ตองการใหกรมสรรพากรดู จึงเปนบัญชีที่ตกแตงกำไรใหดูต่ำเพื่อประโยชนในการ
เสียภาษี 

ตอมาในระยะหลัง ขาวเกี่ยวกับการตกแตงบัญชีแมจะมีมากขึ้น แตขาวการตกแตงกำไรใหดูต่ำ
กลับซาไป กลายเปนขาวการตกแตงกำไรใหสูงๆ ขึ้นมาแทน จนทำใหออกจะงงวา การตกแตงกำไร
ใหดูต่ำน้ันหายไปไหน และแฟชั่นการตกแตงบัญชีทำไมจึงไดเปล่ียนไปเร็วนัก 

ความจริงไมวาจะเปนสมัยไหน การตกแตงบัญชีสามารถเกิดไดในทั้งสองลักษณะ ทั้งที่ 
แตงกำไรใหดูสูงไปและต่ำไป ขึ้นอยูกับวาบริษัทพัฒนาไปถึงขั้นไหน ผูแตงบัญชีเปนใคร และมี 
แรงจูงใจอะไรในการตกแตงตัวเลข 

ถากิจการเปนของ “เจาของ” คนเดียวหรือ “เจาของ” เพียงไมกี่คน (ที่สนิทกัน) แรงจูงใจ 
ในการตกแตงบัญชีอยูที่การประหยัดตนทุนเพื่อรักษาสถานภาพในการแขงขัน ดังนั้น การเสียภาษี
มากๆ จะทำใหธุรกิจไมสามารถลดราคาสินคาลงมาสูกับคูแขง จนอาจทำใหธุรกิจไมสามารถอยูรอด
ได (โดยเฉพาะเม่ือคูแขงไดรับการสนับสนุนทางการเงินจากกรมสรรพากรกันถวนหนา) 

ดังนั้น กิจการขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดยอมที่มีเจาของคนเดียวหรือเจาของไมกี่คน จึงมี
แนวโนมที่จะตกแตงบัญชีเพื่อเลี่ยงภาษี หรือตกแตงกำไรใหดูต่ำ 

แรงจูงใจในการแตงบัญชี มุ มบัญ ชี 
ภาพร เอกอรรถพร 

วารสารวิชาชีพบัญชี 
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มุมบัญชี 

20 วารสารวิชาชีพบัญชี 

ทีนี้ ถาเจาของกิจการเชื่อวาตลาดหลักทรัพยจะทำ 
ใหมูลคาของกิจการเพิ่มสูงขึ้น เพราะการจดทะเบียนกับ
ตลาดหลักทรัพยจะทำใหกิจการสามารถระดมทุนไดงายขึ้น 
หาแหลงเงินกูงายขึ้น และขยายตัวไดเร็วขึ้น (แถมยังเสียภาษี
นอยลงโดยไมตองมาน่ังหาวิธีซิกแซ็ก) เจาของก็จะนำกิจการ
นั้นเขาจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย 

แตหลังจากที่ไดขายหุนใหแกมหาชนและกูยืมเงินจาก
เจาหนี้ตางๆ เปนที่เรียบรอย “เจาของกิจการ” ก็ตื่นขึ้นมา
พบความจริงวา คูกรณีของ “เจาของบริษัทจดทะเบียน” 
กลับมีจำนวนมากข้ึนแทนที่จะนอยลง 

คูกรณีที่สำคัญที่สุดเห็นจะเปน ผูถือหุนรายยอย ที่ให
เงินลงทุนแกบริษัทแตไมมีอำนาจในการบริหาร รองลงมา 
คือ เจาหน้ี ที่ใหบริษัทกูยืมเงินมาลงทุน จากนั้นจึงเปน 
นักวิเคราะหและนักลงทุน ที่เกาะติดสถานการณของบริษัท
แบบไมยอมปลอย คูกรณีที่สำคัญนอยลง (แตยังไมหาย 
ไปไหน) ก็คือ กรมสรรพากร คูกรณีเกาน่ันเอง 

เมื่อคูกรณีเปลี่ยนไป บริษัทที่จดทะเบียนในตลาด- 
หลักทรัพยจึงมีแนวโนมที่จะตกแตงบัญชีเพื่อหลอกผูถือหุน
รายยอย เจาหนี้ นักวิเคราะหและนักลงทุน แทนที่จะตั้งหนา
ตั้งตาหลอกกรมสรรพากรเหมือนอยางแตกอน 

มาถึงตรงนี้ ก็ยังมองไมออกอยูดีวาทำไมการแตงบัญชี
ของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยจึงตองมุงเนนไปท่ี
การแสดงรายไดสูง คาใชจายต่ำ กำไรสูง แทนที่จะแสดง
กำไรต่ำตามที่เคยใชมาในอดีต 

เรื่องน้ีมีเหตุผลอยู 
ในประเทศไทย เจาของกิจการทีน่ำบรษิทัเขาจดทะเบยีน

กบัตลาดหลกัทรัพยมกัจะยงัคงสภาพเปน “ผูถอืหุนรายใหญ” 
และทำหนาท่ีเปน “ผูบริหารบริษัท” ไปในเวลาเดียวกัน 
แตไมวาจะอยูในฐานะ “ผูถือหุน” หรือ “ผูบริหาร” เจาของ
กิจการก็มีแรงจูงใจท่ีจะทำใหตัวเลขกำไรสวยข้ึนดวยกัน 
ทั้งน้ัน 

เราลองมาเร่ิมกันที่การเปน “ผูบริหาร” กอน 
สิ่งแรกที่ผูบริหารตองการในการทำงานคือ เงินเดือน

สูงๆ และโบนัสงามๆ บริษัทสวนใหญมีนโยบายท่ีจะประเมิน

ความสามารถของผูบริหารจากผลการดำเนินงานของบริษัท 
ดวยเหตุนี้ผูบริหารจึงมี แรงจูงใจในการแตงตัวเลขกำไรให 
สูงข้ึน เพื่อหลอกใหผูถือหุนอื่นเห็นพองตองกันวา บริษัท 
ควรจายเงินเดือนสูงๆ โบนัสงามๆ ใหแกผูบริหาร 

เมื่อผูบริหารสวมบทบาท “ผูถือหุน” อีกตำแหนงหนึ่ง 
แรงจงูใจในการตกแตงบญัชกีเ็พิม่มากขึน้ เนือ่งจากผลประโยชน
ที่ผูบริหารจะไดรับไมไดจำกัดอยูแคเงินเดือนและโบนัส แต 
ไดขยายวงออกไปถึงเงินท่ีจะไดรับจากการขายหุน ถาราคา
หุนสูง เงินท่ีผูบริหารจะไดรับจากการขายหุนก็เพิ่มมากข้ึน 
(บางครั้งมากกวาเงินเดือนและโบนัสอีกหลายเทา) ดวยเหตุนี้ 
การตกแตงบัญชีจึงตองมุงเนนไปที่การหลอกนักวิเคราะห
และนักลงทุนใหเขามาซื้อขายหุนของบริษัท 

การตกแตงบัญชีเพื่อหลอกนักวิเคราะหและนักลงทุนนี้
มักทำกันที่ดัชนีและอัตราสวนสำคัญๆ ที่ใชในการประเมิน
ความสามารถของบรษิทั ดชันทีีม่กัตกแตงกนักเ็ชน อตัราสวน
หนี้สินตอทุน (Debt-equity Ratio) อัตราสวนกำไรขั้นตน 
(Gross Profit Margin) กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน 
(Cash Flows from Operation) กำไรตอหุน (Earnings 
per share หรือ EPS) กำไรกอนดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อม
ราคาและคาตัดจำหนาย (Earnings before interest, tax, 
depreciation and amortization หรือ EBITDA) รายได 
(Revenue) และที่จะลืมไมไดคือ กำไรสุทธิ (Net income) 
ซึ่งเปนดัชนีสำคัญท่ีจะสงราคาหุนใหทะยานสูงขึ้นอยาง
กะทันหัน 

ในประเทศไทย เรามักพบกรณีที่ เจาของซ่ึงเปน 
“ผูถือหุนใหญ” มานั่งควบตำแหนง “ผูบริหาร” แตใน 
ตางประเทศ เราอาจพบกรณีที่ “ผูบริหารมืออาชีพ” 
(ที่บริษัทจางมาจากภายนอก) ไดรับหุนจากบริษัทจนทำใหได
ตำแหนง “ผูถือหุน” มาครองอีกหนึ่งตำแหนง ทั้งนี้เนื่องจาก
ผูบริหารมักไดรับแจกสิทธิเลือกซื้อหุน (Stock Options) 
และใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุน (Stock Warrants) จนกระทั่ง
ตองไปซ้ือหุนของบริษัทมาเก็บไวเปนจำนวนมากๆ 

แตไมวาจะเปนกรณีใด แรงจูงใจในการแตงบัญชีและ 
วิธีการตกแตงตัวเลขก็ไมผิดแผกไปจากกัน 
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แรงจูงใจในการแตงบัญชี 

21ปที่ 6 ฉบับที่ 17  ธันวาคม 2553 

ดวยเหตุนี้ การรักษาระดับราคาหุนหรือการปนราคาหุน
ใหสูงขึ้น จึงไดกลายเปนมิติใหมในการดำเนินธุรกิจพรอมกับ
การปนตัวเลขกำไร แตนั่นไมไดหมายความวา มิติเดิม 
ที่ตองการประหยัดภาษีจะหายไป เพียงแตหมายความวา 
ใครอยากไดอะไรก็ทำอยางนั้น บางคร้ังเราอาจจะเห็นมิติ 
ทั้งสองซอนทบกันอยูในบริษัทเดียว นั่นคือ บริษัทพยายาม
จายภาษีใหนอยลงในขณะที่พยายามแตงตัวเลขกำไรใหสูงขึ้น 
(สามารถทำไดเพราะกฎบัญชีแตกตางจากกฎภาษี) 

ในตางประเทศ การตกแตงตัวเลขกำไรอาจเกิดขึ้น 
จากแรงกดดันที่จะ “ทำยอด” ใหไดตามท่ีพยากรณไว 
ตามปกต ิบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยของประเทศ
สหรัฐอเมริกาจะทำการพยากรณรายการสำคัญๆ เชน 
ยอดขาย (รายได) คาใชจาย กำไรตอหุน ฯลฯ (เรียกวา 
การทำ “Projection”) เพื่อเปดเผยใหสาธารณชนทราบถึง
การคาดการณในอนาคตของบริษัท (สวนมากแสดงตัวเลข
ลวงหนา 5 ป) 

ในประเทศไทยก็เคยมีกฎใหบริษัทที่จะเสนอขายหุน 
เปดเผยขอมูลที่คลายๆ กัน แตก็ไดเลิกลมไป เพราะเห็นวา
บริษัทไมสามารถพยากรณอะไรไดเกินกวาระยะเวลาหน่ึงป 

พูดถึงเรื่องนี้เราตองมาเขาใจกันใหดีเสียกอน คำวา 
“การพยากรณ” นั้น แปลมาจากคำวา “Projection” ไมใช 
“Prediction” การ project (ซึ่งเปนคำกริยา) หมายถึง 
การฉายออกไป (รากศพัท เดียวกบัคำวา Projector ทีแ่ปลวา
เคร่ืองฉาย) ดังน้ัน การทำ Projection ใหความหมายถึง 
การฉายตัวเองออกไปใหคนอ่ืนเขาดู วาบริษัทคิดวาบริษัท 
จะทำอะไรหรือจะเปนอยางไรใน 5 ปขางหนา ไมใชการ 
predict หรือพยากรณวาจะมีเหตุการณอะไรเกิดข้ึนกับ
บริษัทในอนาคตขางหนา (อยางน้ันตองพ่ึงหมอดู ไมใชพึ่ง 
ผูบริหาร) 

ในตางประเทศ Projection ที่บริษัทประกาศตอ
สาธารณชน มักกลับกลายมาเปนหนามยอกอกผูบริหารอยู
เนืองๆ เนื่องจากนักลงทุนมักถือ Projection นั้นเปน 

“สัตยาบรรณ” ที่ผูบริหารใหแกนักลงทุนวา ผูบริหารจะ 
“ทำยอด” ใหไดตามที่ Projected ไว 

เมื่อเขาใจวา Projection ถือเปนสัตยาบรรณที่ผูบริหาร
ใหแกสังคมนักลงทุนแลว เราจึงจะเขาใจวาทำไมผูบริหารจึง
ตองพยายาม “ทำยอด” ใหไดตามท่ี Projected ไว เพราะ
ถาผูบริหารทำยอดไมได การลงโทษจากสังคมนักลงทุนจะ
เกิดข้ึน เน่ืองจากนักวิเคราะหและนักลงทุนจะถือวาผูบริหาร
ไมมี “ฝมือ” พอท่ีจะนำพาบริษัทไปสูจุดหมายท่ีวางไว 
ผูบริหารคนน้ันอาจถูกไลออก อาจหางานไมไดอีกตลอดชีวิต 
แถมราคาหุนของบริษัทนั้นก็จะรวงเหมือนใบไมในสายลม 
(ผูบริหารนอกจากจะเสียงานแลว ยังเสียเงินจากการ 
ขายหุนอกี) 

คำถามก็คือ ถาผูบริหารทำยอดไมได แตก็ไมอยาก 
เสยีหนาหรือเสียเงิน แลวผูบรหิารคนน้ันจะมีทางออกอยางไร? 
ทางออกงายๆ ก็คือ การตกแตงบัญชี เพราะอยางนอย
ตัวเลขท่ีแตงขึ้นอาจชวยใหผูบริหาร “ขายผาเอาหนารอด” 
ไปพลางๆ จนกวาจะสามารถหาทางออกอันย่ังยืนใหกับ 
ตัวเองได ดังนั้น เราจึงเห็นวา มีบริษัทจำนวนไมนอย
ที่ทำการตกแตงบัญชีเพื่อแสดงใหเห็นวาบริษัทสามารถ 
“ทำยอด” ไดตามที่ Projected ไว 

คิดแลวก็นาเห็นใจผูบริหารที่ตองรับแรงกดดันมาก 
เหลือเกิน เพราะการ “ทำยอด” ใหไดตามเปาอาจไมได 
เกิดจากความสามารถเพียงอยางเดียว แตอาจเกิดจากปจจัย
ภายนอกท่ีไมสามารถจะควบคุมได แตพอนึกถึงจำนวน 
ผลตอบแทนท่ีผูบริหารไดรับในแตละป ความสงสารก็
อันตรธานหายไป กลายเปนความซาบซ้ึงในกฎการเงินที่วา 
“High risk, high return” 

หลังจากท่ีอานบทความน้ีมาจนครบถวนแลว ลอง 
ตั้งคำถามกันใหมอีกทีวา ทำไมผูบริหารถึงไดพยายาม 
แตงตัวเลขกำไร คำตอบอาจจะงายกวาท่ีคิดไว เพราะแทจริง
แลวแรงจูงใจประการเดียวท่ีทำใหเรื่องทั้งหมดเกิดขึ้น ก็คือ 
“ความไมรูจักพอ” ของมนุษยนั่นเอง 

JAP17_01.indd   21JAP17_01.indd   21 4/2/11   12:34:27 PM4/2/11   12:34:27 PM

Do
wn

loa
d จ

าก.
.วา

รสา
รวิช

าชีพ
บัญ

ชี


