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ปที่ 6 ฉบับที่ 17 
ธันวาคม 2553 
หนา 19-21 

สมัยกอน เรามักไดยินขาวอยูเสมอๆ วา บริษัทหางรานในประเทศไทยชอบทำบัญชีสองชุด 
ชุดหน่ึงสงใหกับทางการ สวนอีกชุดหนึ่งเก็บไวใหเจาของดูเอง 

บริษัทหางรานท่ีทำเร่ืองแบบน้ีมักเปนนิติบุคคลท่ี “เจาของ” ลวนรักใครชอบพอกันจนทำให 
มีคูกรณีเหลืออยูเพียงคนเดียว (แถมไมสามารถจางมือปนมา “เก็บ” ได) นั่นคือ กรมสรรพากร 
ดังนั้น บัญชีชุดที่ตองการใหกรมสรรพากรดู จึงเปนบัญชีที่ตกแตงกำไรใหดูต่ำเพื่อประโยชนในการ
เสียภาษี 

ตอมาในระยะหลัง ขาวเกี่ยวกับการตกแตงบัญชีแมจะมีมากขึ้น แตขาวการตกแตงกำไรใหดูต่ำ
กลับซาไป กลายเปนขาวการตกแตงกำไรใหสูงๆ ขึ้นมาแทน จนทำใหออกจะงงวา การตกแตงกำไร
ใหดูต่ำน้ันหายไปไหน และแฟชั่นการตกแตงบัญชีทำไมจึงไดเปล่ียนไปเร็วนัก 

ความจริงไมวาจะเปนสมัยไหน การตกแตงบัญชีสามารถเกิดไดในทั้งสองลักษณะ ทั้งที่ 
แตงกำไรใหดูสูงไปและต่ำไป ขึ้นอยูกับวาบริษัทพัฒนาไปถึงขั้นไหน ผูแตงบัญชีเปนใคร และมี 
แรงจูงใจอะไรในการตกแตงตัวเลข 

ถากิจการเปนของ “เจาของ” คนเดียวหรือ “เจาของ” เพียงไมกี่คน (ที่สนิทกัน) แรงจูงใจ 
ในการตกแตงบัญชีอยูที่การประหยัดตนทุนเพื่อรักษาสถานภาพในการแขงขัน ดังนั้น การเสียภาษี
มากๆ จะทำใหธุรกิจไมสามารถลดราคาสินคาลงมาสูกับคูแขง จนอาจทำใหธุรกิจไมสามารถอยูรอด
ได (โดยเฉพาะเม่ือคูแขงไดรับการสนับสนุนทางการเงินจากกรมสรรพากรกันถวนหนา) 

ดังนั้น กิจการขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดยอมที่มีเจาของคนเดียวหรือเจาของไมกี่คน จึงมี
แนวโนมที่จะตกแตงบัญชีเพื่อเลี่ยงภาษี หรือตกแตงกำไรใหดูต่ำ 

แรงจูงใจในการแตงบัญชี มุ มบัญ ชี 
ภาพร เอกอรรถพร 

วารสารวิชาชีพบัญชี 
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มุมบัญชี 

20 วารสารวิชาชีพบัญชี 

ทีนี้ ถาเจาของกิจการเชื่อวาตลาดหลักทรัพยจะทำ 
ใหมูลคาของกิจการเพิ่มสูงขึ้น เพราะการจดทะเบียนกับ
ตลาดหลักทรัพยจะทำใหกิจการสามารถระดมทุนไดงายขึ้น 
หาแหลงเงินกูงายขึ้น และขยายตัวไดเร็วขึ้น (แถมยังเสียภาษี
นอยลงโดยไมตองมาน่ังหาวิธีซิกแซ็ก) เจาของก็จะนำกิจการ
นั้นเขาจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย 

แตหลังจากที่ไดขายหุนใหแกมหาชนและกูยืมเงินจาก
เจาหนี้ตางๆ เปนที่เรียบรอย “เจาของกิจการ” ก็ตื่นขึ้นมา
พบความจริงวา คูกรณีของ “เจาของบริษัทจดทะเบียน” 
กลับมีจำนวนมากข้ึนแทนที่จะนอยลง 

คูกรณีที่สำคัญที่สุดเห็นจะเปน ผูถือหุนรายยอย ที่ให
เงินลงทุนแกบริษัทแตไมมีอำนาจในการบริหาร รองลงมา 
คือ เจาหน้ี ที่ใหบริษัทกูยืมเงินมาลงทุน จากนั้นจึงเปน 
นักวิเคราะหและนักลงทุน ที่เกาะติดสถานการณของบริษัท
แบบไมยอมปลอย คูกรณีที่สำคัญนอยลง (แตยังไมหาย 
ไปไหน) ก็คือ กรมสรรพากร คูกรณีเกาน่ันเอง 

เมื่อคูกรณีเปลี่ยนไป บริษัทที่จดทะเบียนในตลาด- 
หลักทรัพยจึงมีแนวโนมที่จะตกแตงบัญชีเพื่อหลอกผูถือหุน
รายยอย เจาหนี้ นักวิเคราะหและนักลงทุน แทนที่จะตั้งหนา
ตั้งตาหลอกกรมสรรพากรเหมือนอยางแตกอน 

มาถึงตรงนี้ ก็ยังมองไมออกอยูดีวาทำไมการแตงบัญชี
ของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยจึงตองมุงเนนไปท่ี
การแสดงรายไดสูง คาใชจายต่ำ กำไรสูง แทนที่จะแสดง
กำไรต่ำตามที่เคยใชมาในอดีต 

เรื่องน้ีมีเหตุผลอยู 
ในประเทศไทย เจาของกิจการทีน่ำบรษิทัเขาจดทะเบยีน

กบัตลาดหลกัทรัพยมกัจะยงัคงสภาพเปน “ผูถอืหุนรายใหญ” 
และทำหนาท่ีเปน “ผูบริหารบริษัท” ไปในเวลาเดียวกัน 
แตไมวาจะอยูในฐานะ “ผูถือหุน” หรือ “ผูบริหาร” เจาของ
กิจการก็มีแรงจูงใจท่ีจะทำใหตัวเลขกำไรสวยข้ึนดวยกัน 
ทั้งน้ัน 

เราลองมาเร่ิมกันที่การเปน “ผูบริหาร” กอน 
สิ่งแรกที่ผูบริหารตองการในการทำงานคือ เงินเดือน

สูงๆ และโบนัสงามๆ บริษัทสวนใหญมีนโยบายท่ีจะประเมิน

ความสามารถของผูบริหารจากผลการดำเนินงานของบริษัท 
ดวยเหตุนี้ผูบริหารจึงมี แรงจูงใจในการแตงตัวเลขกำไรให 
สูงข้ึน เพื่อหลอกใหผูถือหุนอื่นเห็นพองตองกันวา บริษัท 
ควรจายเงินเดือนสูงๆ โบนัสงามๆ ใหแกผูบริหาร 

เมื่อผูบริหารสวมบทบาท “ผูถือหุน” อีกตำแหนงหนึ่ง 
แรงจงูใจในการตกแตงบญัชกีเ็พิม่มากขึน้ เนือ่งจากผลประโยชน
ที่ผูบริหารจะไดรับไมไดจำกัดอยูแคเงินเดือนและโบนัส แต 
ไดขยายวงออกไปถึงเงินท่ีจะไดรับจากการขายหุน ถาราคา
หุนสูง เงินท่ีผูบริหารจะไดรับจากการขายหุนก็เพิ่มมากข้ึน 
(บางครั้งมากกวาเงินเดือนและโบนัสอีกหลายเทา) ดวยเหตุนี้ 
การตกแตงบัญชีจึงตองมุงเนนไปที่การหลอกนักวิเคราะห
และนักลงทุนใหเขามาซื้อขายหุนของบริษัท 

การตกแตงบัญชีเพื่อหลอกนักวิเคราะหและนักลงทุนนี้
มักทำกันที่ดัชนีและอัตราสวนสำคัญๆ ที่ใชในการประเมิน
ความสามารถของบรษิทั ดชันทีีม่กัตกแตงกนักเ็ชน อตัราสวน
หนี้สินตอทุน (Debt-equity Ratio) อัตราสวนกำไรขั้นตน 
(Gross Profit Margin) กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน 
(Cash Flows from Operation) กำไรตอหุน (Earnings 
per share หรือ EPS) กำไรกอนดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อม
ราคาและคาตัดจำหนาย (Earnings before interest, tax, 
depreciation and amortization หรือ EBITDA) รายได 
(Revenue) และที่จะลืมไมไดคือ กำไรสุทธิ (Net income) 
ซึ่งเปนดัชนีสำคัญท่ีจะสงราคาหุนใหทะยานสูงขึ้นอยาง
กะทันหัน 

ในประเทศไทย เรามักพบกรณีที่ เจาของซ่ึงเปน 
“ผูถือหุนใหญ” มานั่งควบตำแหนง “ผูบริหาร” แตใน 
ตางประเทศ เราอาจพบกรณีที่ “ผูบริหารมืออาชีพ” 
(ที่บริษัทจางมาจากภายนอก) ไดรับหุนจากบริษัทจนทำใหได
ตำแหนง “ผูถือหุน” มาครองอีกหนึ่งตำแหนง ทั้งนี้เนื่องจาก
ผูบริหารมักไดรับแจกสิทธิเลือกซื้อหุน (Stock Options) 
และใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุน (Stock Warrants) จนกระทั่ง
ตองไปซ้ือหุนของบริษัทมาเก็บไวเปนจำนวนมากๆ 

แตไมวาจะเปนกรณีใด แรงจูงใจในการแตงบัญชีและ 
วิธีการตกแตงตัวเลขก็ไมผิดแผกไปจากกัน 

JAP17_01.indd   20JAP17_01.indd   20 4/2/11   12:34:27 PM4/2/11   12:34:27 PM

Do
wn

loa
d จ

าก.
.วา

รสา
รวิช

าชีพ
บัญ

ชี



แรงจูงใจในการแตงบัญชี 

21ปที่ 6 ฉบับที่ 17  ธันวาคม 2553 

ดวยเหตุนี้ การรักษาระดับราคาหุนหรือการปนราคาหุน
ใหสูงขึ้น จึงไดกลายเปนมิติใหมในการดำเนินธุรกิจพรอมกับ
การปนตัวเลขกำไร แตนั่นไมไดหมายความวา มิติเดิม 
ที่ตองการประหยัดภาษีจะหายไป เพียงแตหมายความวา 
ใครอยากไดอะไรก็ทำอยางนั้น บางคร้ังเราอาจจะเห็นมิติ 
ทั้งสองซอนทบกันอยูในบริษัทเดียว นั่นคือ บริษัทพยายาม
จายภาษีใหนอยลงในขณะที่พยายามแตงตัวเลขกำไรใหสูงขึ้น 
(สามารถทำไดเพราะกฎบัญชีแตกตางจากกฎภาษี) 

ในตางประเทศ การตกแตงตัวเลขกำไรอาจเกิดขึ้น 
จากแรงกดดันที่จะ “ทำยอด” ใหไดตามท่ีพยากรณไว 
ตามปกต ิบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยของประเทศ
สหรัฐอเมริกาจะทำการพยากรณรายการสำคัญๆ เชน 
ยอดขาย (รายได) คาใชจาย กำไรตอหุน ฯลฯ (เรียกวา 
การทำ “Projection”) เพื่อเปดเผยใหสาธารณชนทราบถึง
การคาดการณในอนาคตของบริษัท (สวนมากแสดงตัวเลข
ลวงหนา 5 ป) 

ในประเทศไทยก็เคยมีกฎใหบริษัทที่จะเสนอขายหุน 
เปดเผยขอมูลที่คลายๆ กัน แตก็ไดเลิกลมไป เพราะเห็นวา
บริษัทไมสามารถพยากรณอะไรไดเกินกวาระยะเวลาหน่ึงป 

พูดถึงเรื่องนี้เราตองมาเขาใจกันใหดีเสียกอน คำวา 
“การพยากรณ” นั้น แปลมาจากคำวา “Projection” ไมใช 
“Prediction” การ project (ซึ่งเปนคำกริยา) หมายถึง 
การฉายออกไป (รากศพัท เดียวกบัคำวา Projector ทีแ่ปลวา
เคร่ืองฉาย) ดังน้ัน การทำ Projection ใหความหมายถึง 
การฉายตัวเองออกไปใหคนอ่ืนเขาดู วาบริษัทคิดวาบริษัท 
จะทำอะไรหรือจะเปนอยางไรใน 5 ปขางหนา ไมใชการ 
predict หรือพยากรณวาจะมีเหตุการณอะไรเกิดข้ึนกับ
บริษัทในอนาคตขางหนา (อยางน้ันตองพ่ึงหมอดู ไมใชพึ่ง 
ผูบริหาร) 

ในตางประเทศ Projection ที่บริษัทประกาศตอ
สาธารณชน มักกลับกลายมาเปนหนามยอกอกผูบริหารอยู
เนืองๆ เนื่องจากนักลงทุนมักถือ Projection นั้นเปน 

“สัตยาบรรณ” ที่ผูบริหารใหแกนักลงทุนวา ผูบริหารจะ 
“ทำยอด” ใหไดตามที่ Projected ไว 

เมื่อเขาใจวา Projection ถือเปนสัตยาบรรณที่ผูบริหาร
ใหแกสังคมนักลงทุนแลว เราจึงจะเขาใจวาทำไมผูบริหารจึง
ตองพยายาม “ทำยอด” ใหไดตามท่ี Projected ไว เพราะ
ถาผูบริหารทำยอดไมได การลงโทษจากสังคมนักลงทุนจะ
เกิดข้ึน เน่ืองจากนักวิเคราะหและนักลงทุนจะถือวาผูบริหาร
ไมมี “ฝมือ” พอท่ีจะนำพาบริษัทไปสูจุดหมายท่ีวางไว 
ผูบริหารคนน้ันอาจถูกไลออก อาจหางานไมไดอีกตลอดชีวิต 
แถมราคาหุนของบริษัทนั้นก็จะรวงเหมือนใบไมในสายลม 
(ผูบริหารนอกจากจะเสียงานแลว ยังเสียเงินจากการ 
ขายหุนอกี) 

คำถามก็คือ ถาผูบริหารทำยอดไมได แตก็ไมอยาก 
เสยีหนาหรือเสียเงิน แลวผูบรหิารคนน้ันจะมีทางออกอยางไร? 
ทางออกงายๆ ก็คือ การตกแตงบัญชี เพราะอยางนอย
ตัวเลขท่ีแตงขึ้นอาจชวยใหผูบริหาร “ขายผาเอาหนารอด” 
ไปพลางๆ จนกวาจะสามารถหาทางออกอันย่ังยืนใหกับ 
ตัวเองได ดังนั้น เราจึงเห็นวา มีบริษัทจำนวนไมนอย
ที่ทำการตกแตงบัญชีเพื่อแสดงใหเห็นวาบริษัทสามารถ 
“ทำยอด” ไดตามที่ Projected ไว 

คิดแลวก็นาเห็นใจผูบริหารที่ตองรับแรงกดดันมาก 
เหลือเกิน เพราะการ “ทำยอด” ใหไดตามเปาอาจไมได 
เกิดจากความสามารถเพียงอยางเดียว แตอาจเกิดจากปจจัย
ภายนอกท่ีไมสามารถจะควบคุมได แตพอนึกถึงจำนวน 
ผลตอบแทนท่ีผูบริหารไดรับในแตละป ความสงสารก็
อันตรธานหายไป กลายเปนความซาบซ้ึงในกฎการเงินที่วา 
“High risk, high return” 

หลังจากท่ีอานบทความน้ีมาจนครบถวนแลว ลอง 
ตั้งคำถามกันใหมอีกทีวา ทำไมผูบริหารถึงไดพยายาม 
แตงตัวเลขกำไร คำตอบอาจจะงายกวาท่ีคิดไว เพราะแทจริง
แลวแรงจูงใจประการเดียวท่ีทำใหเรื่องทั้งหมดเกิดขึ้น ก็คือ 
“ความไมรูจักพอ” ของมนุษยนั่นเอง 
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