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การประยุกตใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม 
ธีรชัย อรุณเรืองศิริเลิศ 

 
เนื่องมาจากสภาวะการแขงขันที่รุนแรงในปจจุบัน ทำใหเกิดความตองการขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนเพ่ือใช 

ในการสรางความไดเปรียบในการแขงขัน แนวคิดระบบตนทุนฐานกิจกรรมจึงถูกนำมาใชในการคำนวณหาตนทุนของ
สินคาและบริการ เพื่อใหไดขอมูลตนทุนที่ถูกตองแมนยำมากขึ้น นอกจากน้ียังนำมาประยุกตใชในการคำนวณหาตนทนุ
ของแผนกบริการและตนทุนของลูกคา เพื่อใชเปนขอมูลสำหรับการกำหนดกลยุทธในการตอบสนองตอสภาพ 
การแขงขันในปจจุบัน อยางไรก็ตาม ระบบตนทุนฐานกิจกรรมก็ยังมีขอจำกัดในการนำมาประยุกตในเรื่องตนทุน 
บุคลากรและขอจำกัดในตัวของระบบเอง ดังนั้น ระบบตนทุนฐานกิจกรรมจึงยังไมแพรหลายเทาท่ีควร แตถูกนำมา
ประยุกตใชเพียงบางสวนในเรื่องที่ผูบริหารสนใจ 

คำสำคัญ: ระบบตนทุนฐานกิจกรรม ตนทุนของแผนกบริการ ตนทุนของลูกคา 
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13ปที่ 6 ฉบับที่ 17  ธันวาคม 2553 

Owing to current fierce competition, the need of efficient information is increased for creating 
competitive advantages. The concept of activity-based costing system is used to identify the cost 
of products and services for gathering more precious of such costs. Furthermore, it is applied to 
find out the cost of service departments and customers in order to use as information for 
determining strategies responding to the current competitive condition. Nevertheless, the activity-
based costing system still has limitations in cost, people, and itself. So, it is not extensively used as 
it should be, but it is only applied in some interested areas of management. 
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