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ความสัมพันธระหวางสัดสวนกรรมการอิสระกับคาตอบแทนกรรมการ 
อภิชาต โตรุง 

ดร.ศิลปพร ศรีจั่นเพชร 

 
การวิจัยนี้เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางสัดสวนกรรมการอิสระกับคาตอบแทนกรรมการโดยมุงศึกษา 

เฉพาะบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในกลุม SET 100 ในชวงระหวางป 2549 ถึงป 2551 
การศึกษาพบวา สัดสวนกรรมการอิสระ ขนาดคณะกรรมการและขนาดบริษัทมีความสัมพันธเชิงบวกอยางมีนัยสำคัญ
กับคาตอบแทนกรรมการ จึงสรุปไดวา การจายคาตอบแทนกรรมการท่ีสูงตามสัดสวนกรรมการอิสระนั้น เปนแรงจูงใจ
ในการดึงดูดและดำรงรักษากรรมการที่มีความรูความสามารถไว และยังถือเปนกลไกการกำกับดูแลกิจการที่ดีในการ
ถวงดุลอำนาจ ซึ่งจะทำใหผูถือหุนมีความม่ันใจท่ีจะไดประโยชนสูงสุดจากการจายคาตอบแทนกรรมการท่ีมากพอ และ
เหมาะสมกับความสามารถในการบริหารจัดการบริษัทและรักษาผลประโยชนของผูถือหุน ซึ่งจะเปนการลดปญหา
ตัวแทนดวย และยังพบอีกวาบริษัทที่มีขนาดของสินทรัพยรวมมากและจำนวนของกรรมการท้ังคณะที่มากนั้น จะสงผล
ตอการจายคาตอบแทนกรรมการท่ีมากข้ึนตามไปดวย ซึ่งเปนการช้ีใหเห็นถึงแรงจูงใจท่ีจะรักษากรรมการท่ีมีความรู 
ความสามารถในการบริหารจัดการเพ่ือสรางประโยชนใหกับบริษัทตอไปในระยะยาวแบบย่ังยืน 

คำสำคัญ: กรรมการอิสระ คาตอบเเทนกรรมการ 
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11ปที่ 6 ฉบับที่ 17  ธันวาคม 2553 

This research is the studying of the relationship between proportion of independent board 
with board compensation. The sample in this study consisted of listed company in SET 100 during 
2006 to 2008. This study provides some evidence that the proportion of independent board, board 
size, and firm size has positive significance relationship with board compensation. The study found 
that the firm pay high compensation following with the proportion of independent board in order 
to attract incentive directors who are ability, knowledge and still be good governance mechanism 
to balance of the power management that shareholders can be confident to get the most 
advantage from more payment remuneration enough and suitable with ability of management. 
Agency problem is decreased from this good governance. This study, additionally, found that the 
firms pay high compensation follows with high total assets and board size. This study provides 
some evidence that high compensation could remain directors who are capable for improving the 
company stability. 
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