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บรรษัทภิบาลยังเปนประเด็นที่ชวนติดตามศึกษาตราบใดที่สังคมโลกยังคงมีปญหาดานนี้อยู 
หนังสือแนะนำเลมนี้พิจารณาเรื่อง CG ในบริบทของประเทศสหรัฐอเมริกาเปนหลัก เนื้อหา
ประกอบไปดวยสามสวนโดยสวนแรกพิจารณาในเชิงมหภาคของระบบภาพรวมและผูเลนคนสำคัญ 
สวนที่สองเนนที่บทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร และในสวนสุดทายกลาวถึง 
แนวโนมในอนาคตวาสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยางไรและผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
ที่มีตอคณะกรรมการบริหาร 

ผูเขียนหนังสือเคยเปนคณบดีคณะบริหารธุรกิจท่ี George Mason University และที่ 
Claremont Graduate School of Management ที่ Claremont Graduate University 
มากอน รวมท้ังเคยเปนที่ปรึกษาภาคธุรกิจหลายแหง หนังสือเลมนี้ตองการใหผูบริหารท่ีกำลัง 

* ผูชวยศาสตราจารยประจำภาควิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

คณะกรรมการกำหนดมาตรฐานการบัญชี สภาวิชาชีพบัญชีฯ 

A Primer on 
Corporate 
Governance 
ผูเขียน : Cornelis A. de Kluyver 
Editors : Mason Carpenter and 

Ken Merchant 
สำนักพิมพ : Business Expert Press (2009) 
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A Primer on Corporate Governance by Cornelis A. de Kluyer 

87ปที่ 6 ฉบับที่ 16  สิงหาคม 2553 

กาวเปนกรรมการบริษัทไดเตรียมตัวลวงหนาและใหเห็นภาพ
ในมุมกวางวาบรรษัทภิบาลมีประเด็นอะไรบางและควร
จัดการอยางไรเมื่อรับหนาที่ในคณะกรรมการบริหารแลว 
สำหรับทานท่ีไมมีเวลามากแนะนำใหตรงไปยังสวนท่ีสอง 
ของหนังสือที่กลาวถึงงานของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด 
ไมวาจะเปนการคัดเลือกกรรมการ การกำกับดูแล เรื่อง 
Compliance การบริหารความเสี่ยง การพัฒนากลยุทธ
กิจการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน ไลเรื่อยไปจนถึง 
การตอบสนองตอแรงกดดันจากภายนอกท่ีถาโถมเขามาใน
ปจจุบันเพ่ือทำใหคณะกรรมการบริหารสรางผลงานใหเปน
ผลสำเร็จ 

สำหรับผูอานท่ัวไปหรือนักวิชาการอาจสนใจเน้ือหาใน
บทท่ี 2 ท่ีวาดวย Governance and Accountability 
ซึ่งผูเขียนนำเสนอพัฒนาการท่ีผานมาและอภิปรายแนวคิดที่
สัมพันธกัน เชน Stakeholder Theory มีการถกเถียงกัน 
ในประเด็นวาระหวาง ผูถือหุนกับ stakeholder รายอ่ืน 
ใครกันแนที่ ไดรับผลกระทบเชิงลบมากกวากันจากการ
ประพฤติมิชอบของฝายบริหาร และการที่จะสรางมูลคาเพิ่ม
เพื่อประโยชนระยะยาวน้ันตองคำนึงถึงความตองการของ 
stakeholder ที่มิใชผูถือหุนมากนอยเพียงไร ซึ่งเปนประเด็น
ที่ยังคงมีความเห็นหลากหลาย 

สำหรับบทท่ี 3 ถาเปนกรรมการมือใหมจะไดรับทราบ
ถึงบทบาทและองคประกอบของคณะกรรมการบริหารท่ีดีวา
เปนอยางไร ประเด็น Duty of Care, Business 
Judgment Rule และ Duty of Loyalty ถูกหยิบยกนำมา
กลาวในภาพกวาง โดยผูเขียนไมลืมที่จะแตะประเด็นเชิง
พฤติกรรมท่ีตองใสใจเชน ความสัมพันธระหวางกรรมการใน 
Board ดวยกันที่มีสวนตอบรรษัทภิบาลอยางมาก การหา
องคประกอบและคุณสมบัติของกรรมการท่ีเหมาะสมและ 
เขากันไดนับเปนเรื่องยากที่ทาทายทุกๆ บริษัทเสมอมา 

ประเด็นที่นาสนใจอีกเรื่องในหนังสือเลมนี้อยูท่ี ภาค
ผนวก B และ ภาคผนวก C (หนา 197–208) ในภาคผนวก 
B ผู เขียนไดใหรายการธงแดงท่ีเปนสัญญานเตือนวา 
สภาพแวดลอมและวัฒนธรรมขององคการเร่ิมกำลังเผชิญ
อันตรายจากผลประโยชนทับซอนและการใชอำนาจในทางท่ี
ผิดของฝายบริหาร เชน การเนนตัวเลขผลประกอบการ 
มากเกินไป การสรางวัฒนธรรมความกลัวใหยอมรับแตขาวดี
และปกปดขาวรายเปนตน สวนภาคผนวก C ไดสรุปเร่ือง 
ERM (Enterprise Risk Management) ในแนว COSO 
โดยแสดงตัวอยางคำถามท่ีเก่ียวกับ กลยุทธ นโยบาย การ
ดำเนินการตามกลยุทธ และ ความโปรงใสของการตรวจตรา
และรายงานความเส่ียงขององคกร ดังนั้นภาคผนวกท้ังสองน้ี
จะเปนประโยชนอยางมากในการปฏิบัติงานจริง 

สวนที่ตองอานในหนังสือเลมนี้คือสวนที่สามซึ่งพูดถึง
อนาคต ผูเขียนไดเสนอประเด็นปญหาท่ีตองมีการทบทวน
พิจารณาตอไป อันไดแก เรื่อง Majority Voting, Access 
Proposal, Elimination of “Entrenchment” Devices, 
Compensation-Related Proposals ทำใหมองไดวา
พัฒนาการดาน Corporate Governance ยังมีตอเนื่อง 
ไมหยุดยั้ง ดวยสิ่งท่ีเปนอยูในปจจุบันยังไมเปนที่นาพอใจ 

หนังสือเลมนี้ เปนหนังสือเลมบางเหมาะกับผูที่ ไม
ตองการความเย่ินเยอหรือเนื้อหาทางวิชาการมากเกินไป 
สวนดานนักวิชาการ ครูอาจารย อาจใชหนังสือเลมนี้ 
เปนหนังสือประกอบวิชาดาน CG ในหลักสูตรปริญญาโท
สำหรับผูบริหาร (มากกวาหลักสูตร MBA ทั่วไป) หลังจาก
อ านหนังสือ เลมนี้ จบผูอ านหลายทานคงได เ ห็นภาพ 
ปะติดปะตอกันของพัฒนาการดานบรรษัทภิบาลเปนอยางดี 
รวมถึงคาดการณไดวาสิ่ง ท่ีกำลังเกิดข้ึนจะเปนอยางไร 
ในอนาคต 
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