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[หนา 109] 

การบริหารตนทุนกับโซอุปทาน ประเด็นของตนทุน

เปาหมาย 

สันติชัย คชรินทร 

 

จากแนวคิดตนทุนแบบด่ังเดิม เม่ือพัฒนาสินคา

และนำเสนอสินคาสูตลาดจะมีการคิดตนทุนแบบบวก

ตนทุนเพิ่ม ซึ่งหากเกิดปญหาเชน ยอดขายไมเปนไป

ตามเปาหมาย ก็อาจจะมีการลดราคาสินคา หรือกลับ

มาหาทางเปล่ียนแปลงกระบวนการผลิต หรือลด

ตนทุนตางๆ ลง ซึ่งจากแตกตางจากกระบวนการของ

ตนทุนเปาหมาย คือ การเริ่มจากการทำการศึกษาและ

วิเคราะหตลาดเพื่อทราบราคาท่ีลูกคายินดีที่จะจาย ซึ่ง

จะกลายมาเปนราคาที่คาดวาจะขาย จากน้ันหักดวย

กำไรท่ีตองการ ซึ่งจะถูกกำหนดโดยผูบริหารระดับบน

เพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายทางการเงิน

ขององคกร และผลที่ไดจะเปนตนทุนเปาหมาย ซึ่ง

อาจกลาวไดวาการคิดตนทุนเปาหมายนี้จะสะทอนจาก

ปจจัยขับเคล่ือนทางการตลาด ซึ่งจะกำหนดตนทุนที่

สามารถยอมได (allowable cost) ในระบบของตนทุน

เปาหมายจะใช allowable cost ในการวางแผนเร่ือง

ตนทุนกับผูออกแบบสินคา (product designer)  

ตนทุนเปาหมายระดับผลิตภัณฑ (product-level 

target costing) ชวยใหผูออกแบบสินคาบรรลุตนทุน

ตามเปาหมาย เมื่อบริษัทกำหนดตนทุนเปาหมาย

ระดับผลิตภัณฑไดแลว ตนทุนจะถูกสงผานไปยัง

ซัพพลายเออร ซึ่งเปนตนทุนเปาหมายระดับสวน

ประกอบ (component-level target costing) ซึ่งจะใช

เปนเครื่องมือในการเจราตอรองและยังสามารถ

สะทอนใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางสองฝายใน

สภาพแวดลอมทางการตลาดนั้นๆ นอกจากนี้ตนทุน

เปาหมายยังชวยเปนแนวทางใหซัพพลายออร/ผูซื้อ/

หรือทั้ งสองคิดริ เริ่มโครงการตางๆ อาทิ ความ

พยายามรวมกันในการหาวิธีการลดตนทุน และ

เนื่องจากความตองการของลูกคาแตกตางกัน สภาพ

แวดลอมในตลาดปล่ียนแปลงข้ึนลงอยูตลอดเวลา  

ดังนั้นตนทุนเปาหมายในแตละลักษณะของโซอุปทาน

จึงมีบทบาทที่แตกตางกันดวย 

Keywords: Target costing, Interorganizational 

cost management, Supply chain costing, Buyer-

supplier relationship, Improving supply chain 

relationship. 
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