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การบริหารตนทุนกับโซอุปทาน ประเด็นของตนทุน

เปาหมาย 

สันติชัย คชรินทร 

 

จากแนวคิดตนทุนแบบด่ังเดิม เม่ือพัฒนาสินคา

และนำเสนอสินคาสูตลาดจะมีการคิดตนทุนแบบบวก

ตนทุนเพิ่ม ซึ่งหากเกิดปญหาเชน ยอดขายไมเปนไป

ตามเปาหมาย ก็อาจจะมีการลดราคาสินคา หรือกลับ

มาหาทางเปล่ียนแปลงกระบวนการผลิต หรือลด

ตนทุนตางๆ ลง ซึ่งจากแตกตางจากกระบวนการของ

ตนทุนเปาหมาย คือ การเริ่มจากการทำการศึกษาและ

วิเคราะหตลาดเพื่อทราบราคาท่ีลูกคายินดีที่จะจาย ซึ่ง

จะกลายมาเปนราคาที่คาดวาจะขาย จากน้ันหักดวย

กำไรท่ีตองการ ซึ่งจะถูกกำหนดโดยผูบริหารระดับบน

เพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายทางการเงิน

ขององคกร และผลที่ไดจะเปนตนทุนเปาหมาย ซึ่ง

อาจกลาวไดวาการคิดตนทุนเปาหมายนี้จะสะทอนจาก

ปจจัยขับเคล่ือนทางการตลาด ซึ่งจะกำหนดตนทุนที่

สามารถยอมได (allowable cost) ในระบบของตนทุน

เปาหมายจะใช allowable cost ในการวางแผนเร่ือง

ตนทุนกับผูออกแบบสินคา (product designer)  

ตนทุนเปาหมายระดับผลิตภัณฑ (product-level 

target costing) ชวยใหผูออกแบบสินคาบรรลุตนทุน

ตามเปาหมาย เมื่อบริษัทกำหนดตนทุนเปาหมาย

ระดับผลิตภัณฑไดแลว ตนทุนจะถูกสงผานไปยัง

ซัพพลายเออร ซึ่งเปนตนทุนเปาหมายระดับสวน

ประกอบ (component-level target costing) ซึ่งจะใช

เปนเครื่องมือในการเจราตอรองและยังสามารถ

สะทอนใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางสองฝายใน

สภาพแวดลอมทางการตลาดนั้นๆ นอกจากนี้ตนทุน

เปาหมายยังชวยเปนแนวทางใหซัพพลายออร/ผูซื้อ/

หรือทั้ งสองคิดริ เริ่มโครงการตางๆ อาทิ ความ

พยายามรวมกันในการหาวิธีการลดตนทุน และ

เนื่องจากความตองการของลูกคาแตกตางกัน สภาพ

แวดลอมในตลาดปล่ียนแปลงข้ึนลงอยูตลอดเวลา  

ดังนั้นตนทุนเปาหมายในแตละลักษณะของโซอุปทาน

จึงมีบทบาทที่แตกตางกันดวย 
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