
Book Reviews 
 ¡™“¬ »ÿ¿∏“¥“ 

«“√ “√«‘™“™’æ∫—≠™’ 

«“√ “√«‘™“™’æ∫—≠™’ 

™◊ËÕ¿“…“‰∑¬ Ì“À√—∫Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’Èπà“®–‡ªìπ ç·π«Àπâ“¢Õß°“√μ√«® Õ∫¿“¬„πé ÷́Ëß°Ì“≈—ß

‡ªìπª√–‡¥Áπ π„®·≈–‡æàß‡≈Áß¡“°¢÷Èπ„π¿“«–«‘°ƒμ°“√‡ß‘π‚≈°ªí®®ÿ∫—π ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√ 

μ√«® Õ∫¿“¬πÕ° À√◊Õ°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë‰¥â√—∫·√ß°¥¥—π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (∑ÿ°¬ÿ§∑ÿ° ¡—¬) 

®“° “∏“√≥™π´÷Ëßμ—Èß§Ì“∂“¡¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π‡√◊ËÕß§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ◊ËÕ

æ‘∑—°…å√—°…“º≈ª√–‚¬™πå·≈–ªÑÕß°—π§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬∑’ËÕ“®¡’¢÷ÈπμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ√à«¡√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß

∑—ÈßÀ≈“¬ 

 “√– Ì“§—≠Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’ËºŸâ‡¢’¬π°≈à“«‰«â„π§Ì“πÌ“§◊Õ §Ì“«à“ Cutting Edge „πÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È
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¥â«¬æ◊Èπ∞“π®“°ª√– ∫°“√≥å°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π

¢ÕßºŸâ‡¢’¬π√à«¡ 50 ªï∑—Èß„π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π Jeffrey 

Ridley„™â∫∑§«“¡ß“π«‘®—¬¢Õß‡¢“ Ì“√«®·≈–æ—≤π“·√ß

°√–μÿâπ¢Õß°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡∑“ß°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π

 Ì“À√—∫ªí®®ÿ∫—π ¡—¬·≈–∂à“¬∑Õ¥‡ªìπÀπ—ß ◊Õ√«¡ 16 ∫∑   

§«“¡¬“« 400 °«à“Àπâ“ ‡π◊ÈÕÀ“ 16 ∫∑π’ÈæÕ®—¥·∫àß°≈ÿà¡

‰¥â‡ªìπ 3  à«π¥â«¬°—π§◊Õ  à«π·√°°≈à“«∂÷ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡

∑—Ë«‰ªªí®®ÿ∫—π·≈–¡Õß‰ª¬—ßÕπ“§μ∂÷ß∫∑∫“∑¢Õß°“√

μ√«® Õ∫¿“¬„π (∫∑∑’Ë 1-5)  à«π∑’Ë ÕßæŸ¥∂÷ß·π«ªØ‘∫—μ‘

„π‡™‘ß¿“√–ß“π·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß∑—°…–®Ì“‡ªìπ„π°“√ 

μ√«® Õ∫¿“¬„π„Àâ¡’ ¡√√∂π– Ÿß¢÷Èπ (∫∑∑’Ë 6 ∂÷ß 12 ‚¥¬

ª√–¡“≥) ·≈– à«π ÿ¥∑â“¬¡Õß«à“‡ªìπ·π«§‘¥∑’ËºŸâ‡¢’¬π

μâÕß°“√ª≈Ÿ°Ωíß°≈à“«∂÷ß«‘∏’°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡¬°∞“π–

»—°¥‘Ï»√’·Ààß«‘™“™’æ„Àâ¡’‡°’¬√μ‘¿Ÿ¡‘‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π —ß§¡ 

«ß°«â“ß ÷́Ëßπà“ π„®∑’ËºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π§«√Õà“π·≈–πÌ“‡°Á∫‰ª

„§√à§√«≠¢∫§‘¥μàÕ‰ª 

‡°◊Õ∫∑ÿ°∫∑®–¡’∑—Èß∫∑§«“¡ ·≈–∫∑§«“¡«‘®—¬‡ √‘¡

‡π◊ÈÕÀ“„π·μà≈–∫∑Õ¬à“ßæ√âÕ¡¡Ÿ≈ ºŸâÕà“π®–‰¥â∑√“∫∂÷ß

æ—≤π“°“√§«“¡‡ªìπ¡“‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß·π«ªØ‘∫—μ‘„π

 À√“™Õ“≥“®—°√®“°ª√– ∫°“√≥å¢ÕßºŸâ‡¢’¬π ß“π°“√ 

μ√«® Õ∫¿“¬„π§√Õ∫§≈ÿ¡°«â“ß¢«“ß∑—Èß°“√∫√‘À“√§«“¡

‡ ’Ë¬ß °“√®—¥„Àâ¡’°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

Õß§å°√ √«¡μ≈Õ¥‰ª∂÷ß‡√◊ËÕß∫√√…—∑¿‘∫“≈ (CG) ¡’°“√

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫«à“π—∫·μà√“¬ß“π Cadbury Committee „πªï 

1992 ¡“®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π

‰¥â¢¬“¬ÕÕ°‰ª§√Õ∫§≈ÿ¡À≈—°°“√„π‡√◊ËÕß§«“¡‡ªî¥‡º¬ 

§«“¡ ◊́ËÕμ√ß ·≈– accountability ºŸâ‡¢’¬π¬—ß‡ πÕ·π–«à“ 

Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ à«πÀπ÷Ëß¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

¢Õß∫√‘…—∑‰¥â·°à°“√∑∫∑«π·≈–μ√«®μ√“«—≤π∏√√¡‡™‘ß

®√‘¬∏√√¡¢ÕßÕß§å°“√ æ‘®“√≥“®ÿ¥ÕàÕπ„π°“√§«∫§ÿ¡

μ≈Õ¥Àà«ß‚´àÕÿª∑“π (supply chain) ·≈–æ—π∏¡‘μ√∑“ß

∏ÿ√°‘®∑ÿ°°≈ÿà¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß     

®ÿ¥‡¥àπÀπ÷Ëß¢ÕßÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È§◊Õ∫∑∑’Ë 6 ∑’Ë„ÀâπÈ”Àπ—° 

§àÕπ¢â“ß¡“°‡°’Ë¬«°—∫∫√‘°“√°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π«à“®Ì“‡ªìπ 

μâÕß‡¢â“‰ªμàÕ ŸâÕ“™≠“°√√¡„π∑ÿ°ª√–‡¿∑ π’Ë∂◊Õ‡ªìπ

ªí≠À“√à«¡∑’Ë∑ÿ°∑ÿ°∫√‘…—∑„π∑ÿ°ª√–‡∑»‡º™‘≠°—π∂â«πÀπâ“

‰¡à«à“‡ªìπª√–‡∑»„À≠à‡≈Á° æ—≤π“·≈â« °Ì“≈—ßæ—≤π“À√◊Õ

¥âÕ¬æ—≤π“°Áμ“¡∑’ ¥â«¬‡Àμÿπ’È Best Practices À√◊Õ 

Benchmark „π∑ÿ°·ßà¡ÿ¡¢Õß°√–∫«π°“√μ√«® Õ∫

¿“¬„π®÷ß‡ªìπ ‘Ëß®Ì“‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß¬«¥ ·≈–∑ÿ°∫∑æ¬“¬“¡

„ à‡π◊ÈÕÀ“ à«π∑’Ë‡ªìπ √ÿª§Ì“·π–πÌ“ ‘Ëß∑’Ë§«√πÌ“‰ªªØ‘∫—μ‘

μ≈Õ¥‡ªìπ√–¬– 

À≈—ß®“°´÷¡ —́∫‡π◊ÈÕÀ“·≈â« ºŸâ‡¢’¬π‰¥âÀ¬Õ¥§Ì“∂“¡

‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß‰«â∑â“¬∑ÿ°∫∑ ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ„π

∫∑∑’Ë 13 «à“¥â«¬°“√¡’ à«π √â“ß™◊ËÕ‡ ’¬ß„Àâ°‘®°“√π—Èπ ®–¡’

§Ì“∂“¡‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß‡ªìπ¢âÕÊ „π‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ

·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–‡√◊ËÕß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬·¬°·¬–

‡ªìπª√–‡¥ÁπÀ≈—° ·≈–ª√–‡¥Áπ à«π√“¬≈–‡Õ’¬¥ μ—«Õ¬à“ß

§Ì“∂“¡Àπ÷Ëß‡™àπ∫√‘…—∑‰¥âÀ¬‘∫ª√–‡¥Áπªí≠À“‡√◊ËÕßº≈°√–∑∫ 

μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¡“√à«¡æ‘®“√≥“¥â«¬À√◊Õ‰¡à„π°“√ÕÕ°·∫∫ 

·≈–æ—≤π“ ‘π§â“„À¡à∑’Ë®–πÌ“ Ÿà∑âÕßμ≈“¥„πÕπ“§μ ·¡â«à“ 

®–‡ªìπ§Ì“∂“¡∑’Ë¡“°¡’À≈“¬¢âÕ·≈–∫“ß§Ì“∂“¡ºŸâÕà“πÕ“®

∫Õ°«à“√ŸâÊ °—πÕ¬Ÿà·≈â« ·μà∂â“‡√“‰¥â≈ÕßÕà“π∑∫∑«π¥Ÿ

∑—ÈßÀ¡¥Õ“®æ∫«à“∫“ß§√—Èß°‘®°“√°Á≈◊¡μ—Èß§Ì“∂“¡∫“ß 

§Ì“∂“¡°—∫μπ‡Õß‰ª‡À¡◊Õπ°—π ·≈–°“√‰¡à∂“¡§Ì“∂“¡‡æ◊ËÕ

ª√–‡¡‘πμπ‡ÕßÕ“®πÌ“§«“¡‡ ’¬À“¬„À≠àÀ≈«ß¡“„Àâ°—∫

°‘®°“√ À√◊Õ„π∫“ß§√—Èß‡√“‰¡à∑—π‡μ√’¬¡μ—«μ—Èß√—∫°—∫

 ∂“π°“√≥å‰¥â¥’æÕ‡™àπ„π°√≥’°“√®—¥°“√ ∂“π°“√≥å°—∫

 ◊ËÕ¡«≈™π‡¡◊ËÕ¡’‡√◊ËÕßÕ◊ÈÕ©“«‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπμâπ 

Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È¡“æ√âÕ¡¥â«¬ CD ROM ∑’Ë∫√√®ÿ slide 

„π°“√Ωñ°Õ∫√¡μ≈Õ¥®π°√≥’»÷°…“ 70 °√≥’∑’Ë “¡“√∂„™â

ª√–°Õ∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’®÷ß‡À¡“– Ì“À√—∫

π—°«‘™“°“√ π—°»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ μ≈Õ¥®πºŸâ∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ

ª√–°Õ∫«‘™“™’æ “¬μ√«® Õ∫¿“¬„πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß 
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