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∫∑πÌ“ 
„π‚≈°ªí®®ÿ∫—π ¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õß‚≈°¡’°“√¢¬“¬μ—«‰ª¬—ßª√–‡∑»μà“ßÊ ‡™àπ ®’π Õ‘π‡¥’¬ 

‡°“À≈’„μâ ÷́Ëßª√–‡∑»‡À≈à“π’È®–‡ªìπμ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®„πÕπ“§μ¢Õß‚≈° ·≈–°“√‡ªìπ√–∫∫

‚≈°“¿‘«—≤πå (Globalization) ÷́ËßÀ¡“¬∂÷ß °“√‰¡à¡’æ√¡·¥π√–À«à“ßª√–‡∑»Õ’°μàÕ‰ª àßº≈„Àâ

°‘®°“√®–¡’¢π“¥„À≠à¢÷Èπ ‚¥¬®– —ß‡°μ‰¥â«à“∏ÿ√°‘®„À≠àÊ„π‚≈°π’È¡’°“√√«¡°‘®°“√‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ 

‡™àπ ∫√‘…—∑ Œ‘«‡≈μμå-·æ§°“√å¥ ®Ì“°—¥ °—∫∫√‘…—∑ §Õ¡·æ§ ®Ì“°—¥ ´÷Ëß∑—Èß Õß∫√‘…—∑‡ªìπºŸâº≈‘μ

§Õ¡æ‘«‡μÕ√å √“¬„À≠à¢Õß‚≈° „πª√–‡∑»‰∑¬°Á¡’¿—∑√ª√–°—π¿—¬°—∫‡¡◊Õß‰∑¬ª√–°—π¿—¬ ´÷Ëß

√«¡μ—«°—π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ª√–À¬—¥μâπ∑ÿπ ·≈–‡π◊ËÕß®“°∏ÿ√°‘®°Á¡’§«“¡ ≈—∫´—∫´âÕπ¡“°¢÷Èπ §«“¡

μâÕß°“√‡ß‘π∑ÿπ°Á‡æ‘Ë¡¢÷Èπμ“¡≈Ì“¥—∫ πÕ°®“°π’ÈÀπà«¬ß“πμà“ßÊ ¢Õß√—∞¬—ß‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π

°“√§«∫§ÿ¡∏ÿ√°‘®¡“°¢÷Èπ ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√∫—≠™’®÷ß¡’∫∑∫“∑∑’Ë Ì“§—≠μàÕ∏ÿ√°‘®¡“°¢÷Èπ„π°“√πÌ“¡“

„™â«“ß·ºπ ·≈–μ—¥ ‘π„®„π°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘® 

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß (Chief Executive Officer: CEO) ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√°‘®°“√

„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ∏ÿ√°‘® (Business Plan) ∑’Ë°Ì“Àπ¥¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ CEO μâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈ Ì“À√—∫

«“ß·ºπ·≈–μ—¥ ‘π„®„π°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘® ¥—ßπ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥∑“ß°“√‡ß‘π (Chief Financial 

Officer: CFO) À√◊Õ„π°‘®°“√∫“ß·Ààß Õ“®‡√’¬°«à“ ºŸâÕÌ“π«¬°“√ΩÉ“¬∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π 

(Financial Controller) ‡ªìπ∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ß“π‡À≈à“π’È ‚¥¬Àπâ“∑’Ë Ì“§—≠ §◊Õ °“√®—¥∑Ì“

√“¬ß“π∑“ß∫—≠™’ æ√âÕ¡°—∫‡ πÕ∑“ß‡≈◊Õ°μà“ßÊ ¢âÕ¥’·≈–¢âÕ‡ ’¬„π·μà≈–∑“ß‡≈◊Õ°μàÕ CEO 

‡æ◊ËÕ “¡“√∂„™â„π°“√«“ß·ºπ·≈–μ—¥ ‘π„®‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß 

* CFO ∫√‘…—∑ ´’‡Õ  ≈ÁÕ°´åÕ‘π‚ø ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß CFO ¬ÿ§„À¡à 
 

Õπÿ«—≤πå  ß«π∑√—æ¬“°√* 
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 ‘Ëß∑’Ë CFO μâÕß√Ÿâ 
CFO ¡’Àπâ“∑’Ë∑’Ë Ì“§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß §◊Õ ®—¥À“¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–

«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ∑“ß‡≈◊Õ° √«¡∑—Èß°≈¬ÿ∑∏å·≈–¢âÕ‡ πÕ

·π–„Àâ·°à CEO „π°“√μ—¥ ‘π„®Õ¬à“ß‰¡à¡’¢âÕº‘¥æ≈“¥  

¥—ßπ—Èπ CFO μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ·≈–‡¢â“„®„π‡√◊ËÕßμàÕ‰ªπ’È 

1. ≈—°…≥–∏ÿ√°‘® (Business) 

CFO μâÕß∑√“∫≈—°…≥–∏ÿ√°‘®¢Õßμ—«‡Õß‡ªìπÕ¬à“ß¥’

«à“∏ÿ√°‘®ª√–°Õ∫°‘®°“√Õ–‰√ ¡’ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√Õ–‰√∫â“ß 

√«¡∂÷ß¢—ÈπμÕπ„π°“√ª√–°Õ∫ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ °≈¬ÿ∑∏å

∑“ß°“√μ≈“¥ °“√®—¥®Ì“Àπà“¬ ‘π§â“ °“√º≈‘μ ‘π§â“ 

≈Ÿ°§â“ ¿“«–Õÿμ “À°√√¡·≈–§Ÿà·¢àß¢—π °“√‡¡◊Õß ‰¡à«à“ 

„πª√–‡∑» ·≈–μà“ßª√–‡∑»„π‚≈°π’È ‡π◊ËÕß®“°°√–· 

‚≈°“¿‘«—≤πå∑Ì“„Àâ∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß„π‚≈°π’È‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‰ª

À¡¥   

2. §π (People) 

§π‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë Ì“§—≠Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ‡æ√“–§π‡ªìπ

∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’§à“∑’Ë ÿ¥¢ÕßÕß§å°√ ∂÷ß·¡â«à“Õß§å°√®–¡’ ‘π§â“ 

À√◊Õ∫√‘°“√∑’Ë¥’‡≈‘» ·μà∂â“‰¡à¡’§π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫Õß§å°√°Á

®–∑Ì“„Àâ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√‡À≈à“π—Èπ·¬à≈ß‰ª Àπâ“∑’Ëß“π

 Ì“§—≠Õ¬à“ßÀπ÷Ëß¢Õß CFO §◊Õ °“√¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß

·ºπ°μà“ßÊ „π∫√‘…—∑À√◊Õ„π·ºπ°μπ‡Õß ºŸâÕÌ“π«¬°“√

ΩÉ“¬∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘πμâÕß¡’¡πÿ…¬å —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ ¡’°“√

 ◊ËÕ “√∑’Ë¥’ §«“¡‡ªìπºŸâπÌ“  ‘Ëß‡À≈à“π’È®–™à«¬„Àâ∑Ì“ß“π‰¥â

ßà“¬¢÷Èπ 

3. √–∫∫‰Õ∑’·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ (Technology) 

¡’§«“¡®√‘ß∑’ËªØ‘‡ ∏‰¡à‰¥â«à“∑ÿ°«—ππ’È∂â“‰¡à¡’‡§√◊ËÕß

§Õ¡æ‘«‡μÕ√åμ—ÈßÕ¬Ÿà∫π‚μä–∑Ì“ß“π ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π°Á®–·∑∫ 

∑Ì“ß“π‰¡à‰¥â‡≈¬ π—Ëπ§◊Õ √–∫∫‰Õ∑’·≈–‡∑§‚π‚≈¬’≈â«π¡’

 à«π‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß¡“°°—∫∏ÿ√°‘®·≈–°√–∫«π°“√∑Ì“ß“π 

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë „™â „π°“√μ—¥ ‘π„®∑“ß∏ÿ√°‘®μâÕß‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë 

∑—π‡«≈“ ‡æ√“–∂÷ß·¡â®–πÌ“‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¥’‡≈‘»‡æ’¬ß„¥

°Áμ“¡ ·μà∂â“‰¡à∑—π‡«≈“ ¢âÕ¡Ÿ≈π—Èπ°Á‰¡à¡’§«“¡À¡“¬  

¥—ßπ—Èπ °“√∑’Ë®–„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß∑—π‡«≈“ °‘®°“√μâÕß¡’

√–∫∫‰Õ∑’∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ·≈– “¡“√∂ª√–¡«≈º≈≈—æ∏å‰¥â

„π‡«≈“Õ—π√«¥‡√Á« CFO °ÁμâÕßμ‘¥μ“¡‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®μ≈Õ¥‡«≈“‡π◊ËÕß®“°‡∑§‚π‚≈¬’‡°‘¥¢÷Èπ 

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–≈â“ ¡—¬Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ÷́Ëß∂â“ CFO ‰¡à

μ‘¥μ“¡‡∑§‚π‚≈¬’¥—ß°≈à“«°Á®–∑Ì“„Àâ‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈‰¡à∂Ÿ°μâÕß

À√◊Õ‰¡à∑—π‡«≈“ àßº≈„Àâ°“√μ—¥ ‘π„®º‘¥æ≈“¥‰¥â 

4. ¢âÕ∫—ß§—∫ √–‡∫’¬∫ °ÆÀ¡“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π√—∞∑’Ë   

 ‡°’Ë¬«¢âÕß (Regulation) 

À≈—ß®“°°“√‡ªî¥‡ √’∑“ß°“√§â“ FTA À√◊Õ°“√≈à¡

 ≈“¬¢Õß Enron ®– —ß‡°μ‰¥â«à“Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞μà“ßÊ 

‰¥â¡’°“√ÕÕ°°Æ √–‡∫’¬∫ À√◊Õ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡¢â¡ß«¥¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ

ª°ªÑÕßº≈ª√–‚¬™πå¢Õßª√–‡∑»À√◊ÕªÑÕß°—π‡Àμÿ°“√≥å

‡À≈à“π’È‰¡à„Àâ‡°‘¥¢÷ÈπÕ’° ‡™àπ æ√∫.À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥ 

À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2551 √«¡∂÷ß°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

°√–∫«π°“√∑Ì“ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ‡™àπ æ√∫.«à“¥â«¬°“√ 

°√–∑Ì“§«“¡º‘¥‡°’Ë¬«°—∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å æ.». 2550 ¥—ßπ—Èπ 

CFO μâÕßμ‘¥μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫ √–‡∫’¬∫ °ÆÀ¡“¬μà“ßÊ „Àâ

∑—π ¡—¬Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ 

5. ‡ß‘π (Money) 

„π ¡—¬°àÕπ CEO ¡’‚§√ß°“√„À¡àÊ °Á®–¡“À“ΩÉ“¬

∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π·≈â«°Á∫Õ°«à“®–„™â‡ß‘π®Ì“π«π‡∑à“‰√ CFO 

°Á®–‰ªÀ“·À≈àß‡ß‘π°Ÿâ∑’Ë¡’¥Õ°‡∫’È¬∂Ÿ°∑’Ë ÿ¥¡“„Àâ ·μà„π¬ÿ§

„À¡àπ’È CFO μâÕß¡’°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√π—Èπ‡ ’¬°àÕπ«à“ 

∑Ì“‰¡∂÷ß≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√¥—ß°≈à“« °≈¬ÿ∑∏å°“√≈ß∑ÿπ

 Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ∏ÿ√°‘®À√◊Õ‰¡à ¡’¢âÕ¥’ ¢âÕ‡ ’¬Õ¬à“ß‰√ ¡’

º≈μÕ∫·∑π‡∑à“‰√ ‡ªìπμâπ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ÀÁπæâÕßμâÕß°—π

·≈â« CFO °Á¡’Àπâ“∑’Ë‰ªÀ“·À≈àß‡ß‘π°Ÿâ∑’Ë¡’μâπ∑ÿπμË”∑’Ë ÿ¥¡“

„Àâ ‡™àπ °“√°Ÿâ‡ß‘πμà“ßª√–‡∑» °“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ °“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ 

‡ªìπμâπ  

®“°°“√∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßμâπ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ CFO μâÕß

√Õ∫√Ÿâ‡√◊ËÕßμà“ßÊ ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ®“°„πÕ¥’μÕ¬à“ß¡“°¡“¬ 

μâÕß¡’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥¥â«¬«‘∏’°“√μà“ßÊ ‡™àπ Do
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∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß CFO ¬ÿ§„À¡à 

°“√Õà“πÀπ—ß ◊Õ °“√‡¢â“ —¡¡π“ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å 

®“°ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ °“√»÷°…“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π∫“ßÀ—«¢âÕ √«¡∂÷ß

‡ªìπ°“√‡ªìπ§π√«∫√«¡ À√◊Õ∫Ÿ√≥“°“√ (Integrator) 

¢âÕ¡Ÿ≈‡°◊Õ∫∑—Èß∫√‘…—∑·≈– àß„Àâ CEO μ—¥ ‘π„® 

§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß CFO ¬ÿ§„À¡à 
CFO ¬ÿ§„À¡à§«√¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë Ì“§—≠ ¥—ßπ’È 

1. ¡’§«“¡√Ÿâ (Knowledge) 

§ÿ≥ ¡∫—μ‘Õ—π¥—∫·√°¢Õß §◊Õ §«“¡√Ÿâ ‡π◊ËÕß®“° 

CFO ®–‡ªìπºŸâ∑’Ë®–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ CEO „™âμ—¥ ‘π„®  

¥—ßπ—Èπ CFO μâÕß√Ÿâ«à“¢âÕ¡Ÿ≈„¥∫â“ßμâÕßπÌ“¡“ª√–°Õ∫„π

°“√μ—¥ ‘π„® «‘∏’§‘¥ßà“¬Ê «à“μâÕß„™â¢âÕ¡Ÿ≈Õ–‰√∫â“ß°Á„Àâ 

 ¡¡μ‘«à“μπ‡Õß‡ªìπ CEO ·≈â«μâÕßμ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕß 

¥—ß°≈à“« °Á®–∑√“∫∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë„™âª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„® 

‡™àπ ∫√‘…—∑®–ÕÕ° ‘π§â“„À¡à CFO μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√

μ≈“¥ ‡™àπ Õÿμ “À°√√¡¢Õß ‘π§â“π—Èπ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ Õ¬Ÿà„π

«ß®√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μÀ√◊Õ∂¥∂Õ¬ ¡’Õÿª ß§å¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ 

Õÿª∑“π‡ªìπÕ¬à“ß‰√  ‘π§â“¡’®ÿ¥ÕàÕπ ®ÿ¥·¢ÁßÕ¬à“ß‰√ §Ÿà

·¢àß¢—π‡ªìπ„§√ ™àÕß∑“ß°“√®Ì“Àπà“¬ ‘π§â“ ·≈–°√√¡«‘∏’

°“√º≈‘μ ‘π§â“ √«¡∂÷ß‡ß‘π≈ß∑ÿπ«à“¡’®Ì“π«π‡∑à“‰√ º≈

μÕ∫·∑π‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ®–À“·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ¡“®“°∑’Ë„¥ ´÷Ëß

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ CFO μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π‡»√…∞»“ μ√å 

¥â“π°“√μ≈“¥ ¥â“π°“√º≈‘μ ‰¡à„™à‡æ’¬ß§«“¡√Ÿâ¥â“π∫—≠™’

·≈–°“√‡ß‘π‡∑à“π—Èπ 

2. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈  

 (Analytical Information) 

π—°∫—≠™’ à«π„À≠à„πÕ¥’μ¡—°„Àâ§«“¡ Ì“§—≠„π°“√®—¥

∑Ì“√Ÿª·∫∫¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ ¡“°°«à“°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ´÷Ëß à«π

„À≠à¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®—¥∑Ì“¡“π—Èπ¡—°®–‰¡à Õ¥§≈âÕß°—π ·≈–

‰¡à∑—π‡«≈“¥â«¬‡π◊ËÕß®“°μâÕß°“√§«“¡∂Ÿ°μâÕß„Àâ‰¥â¡“°

∑’Ë ÿ¥ ·μà„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π¡’√–∫∫‰Õ∑’∑’Ë “¡“√∂ª√–¡«≈º≈‰¥â

„π‡«≈“Õ—π√«¥‡√Á« ‡«≈“∑’Ë‡À≈◊Õ¢Õß CFO §«√„™â„π 

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ æ‘®“√≥“§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ 

·π«‚πâ¡¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–§«“¡º‘¥ª°μ‘¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ ‡™àπ 

®Ì“π«πÀπà«¬¢“¬ ‘π§â“„π‡¥◊Õππ’È‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 10% ·μà¬Õ¥

¢“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 30% ‡™àππ’È CFO μâÕß«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈«à“

∑Ì“‰¡¬Õ¥¢“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“°°«à“®Ì“π«πÀπà«¬∑’Ë¢“¬ À√◊Õ

Õ—μ√“°Ì“‰√¢—Èπμâπ§«√®–„°≈â‡§’¬ß°—∫‡¥◊Õπ°àÕπ ‡ªìπμâπ 

3. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√ß“π  

 (Management Function) 

°“√∫√‘À“√ß“πª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ °“√«“ß·ºπ °“√®—¥

Õß§å°√ °“√®—¥∫ÿ§≈“°√ °“√ —Ëß°“√·≈–°“√§«∫§ÿ¡

μ‘¥μ“¡ CFO §«√«“ß·ºπß“π ‡æ◊ËÕ°Ì“Àπ¥«‘∏’ªØ‘∫—μ‘‰«â

≈à«ßÀπâ“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ∏ÿ√°‘® °“√¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ

®“°Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ√«¡¢Õß°‘®°“√‡ªìπ

 ‘Ëß Ì“§—≠ ‡™àπ ¢âÕ¡Ÿ≈®“°ΩÉ“¬¢“¬ ΩÉ“¬º≈‘μ ΩÉ“¬°“√

μ≈“¥ √«¡∂÷ß°“√‡ªìπºŸâª√– “πß“π„π°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥ 

„Àâ Õ¥§≈âÕß°—π∑ÿ°ΩÉ“¬ °“√®—¥∫ÿ§≈“°√„Àâ‡À¡“– ¡°—∫

§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡ “¡√∂¢Õßæπ—°ß“π„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ °“√

 —Ëß°“√°Á§«√ —Ëß°“√Õ¬à“ß™—¥‡®π ‰¡à§≈ÿ¡‡§√◊Õ æπ—°ß“π

‡¡◊ËÕπÌ“‰ªªØ‘∫—μ‘·≈â«®–‰¥â‰¡à‡ ’¬‡«≈“°≈—∫¡“·°â‰¢Õ’° 

·≈–§«√¡’°“√§«∫§ÿ¡Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’°“√μ‘¥μ“¡

·≈–·°â‰¢Õ¬à“ß∑—π∑’ ´÷Ëß§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√ß“ππ’È  

CFO °Á¬—ß§ßμâÕß∑Ì“Àπâ“∑’Ë‡À¡◊Õπ„πÕ¥’μ∑’Ëºà“π¡“ 

4. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√§π  

 (Human Management) 

§π à«π„À≠à∫Õ°«à“°“√¥Ÿ·≈∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√ªìπ

Àπâ“∑’Ë¢ÕßΩÉ“¬∫ÿ§§≈ ·μà·∑â®√‘ß·≈â« ºŸâ∑’Ë¥Ÿ·≈æπ—°ß“π

∑’Ë·∑â®√‘ß °Á§◊Õ À—«Àπâ“ß“ππ—Ëπ‡Õß ∫ÿ§≈“°√®–‡ªìπμ—«¢—∫

‡§≈◊ËÕπÕß§å°√ ‡æ√“–∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß‡°‘¥¢÷Èπ®“°∫ÿ§≈“°√

¢ÕßÕß§å°√ CFO ¬ÿ§„À¡àμâÕß„Àâ§«“¡ Ì“§—≠‡√◊ËÕß¢Õß§π

‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ÷́Ë ß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“„π‚≈°∏ÿ√°‘®ªí®®ÿ∫—π  

∑ÿ°∏ÿ√°‘®§‘¥‡ªìπ‡À¡◊Õπ°—π §‘¥Õ¬à“ß‡¥’¬«°—π ·μàºŸâ™π– 

§◊Õ ºŸâ∑’Ë§‘¥‰¥â‡√Á«°«à“ À√◊ÕºŸâ∑’ËπÌ“¡“„™â‰¥â√«¥‡√Á«°«à“ 

‡π◊ËÕß®“°∏ÿ√°‘®‰¡à‡§¬À¬ÿ¥°“√·¢àß¢—π ¥—ßπ—Èπ CFO μâÕß¡’

≈—°…≥–‡ªìπºŸâπÌ“ (Leadership)  “¡“√∂¢®—¥¢âÕ¢—¥·¬âß∑’ËDo
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Õ“®‡°‘¥¢÷Èπ√–À«à“ßΩÉ“¬μà“ß √«¡∂÷ßμâÕß¡’¡πÿ…¬å —¡æ—π∏å 

∑’Ë¥’ ‡¢â“„®∂÷ßæƒμ‘°√√¡¢Õß∫ÿ§§≈·≈–°“√ ◊ËÕ “√ 

(Communication) ·≈– “¡“√∂ √â“ß·√ß®Ÿß„® (Motivation)  

„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ß“π

Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë 

5. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√‡«≈“·≈–μâπ∑ÿπ‰¥âÕ¬à“ß 

 ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 

ß“π∑ÿ°ß“πμâÕß°“√§«“¡√«¥‡√Á« ·≈–∑—π‡«≈“ ∂÷ß

°√–π—Èπ°Áμ“¡ §«“¡∂Ÿ°μâÕß·¡àπ¬Ì“°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß Ì“§—≠ CFO 

¬ÿ§„À¡àμâÕß √â“ß§«“¡ ¡¥ÿ≈¢Õß§«“¡∑—π‡«≈“°—∫§«“¡

∂Ÿ°μâÕß ‡æ√“– ‘Ëß„¥°Áμ“¡∑’Ë‡√Á«¡“° ‚Õ°“ §«“¡º‘¥æ≈“¥

°Á®– Ÿß ·μà∂â“ ‘Ëß„¥∑’Ë∂Ÿ°μâÕß¡“°Ê °Á®–„™â√–¬–‡«≈“¡“°

¢÷Èπ¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ CFO ¬ÿ§„À¡àμâÕß∑√“∫«à“ß“π™‘Èπ‰Àπ∑’Ë

μâÕß°“√§«“¡√«¥‡√Á« ¬Õ¡√—∫¢âÕº‘¥æ≈“¥‰¥â∫â“ß ‡™àπ 

√“¬ß“π¬Õ¥¢“¬ ‘π§â“√“¬‡¥◊Õπ ÷́ËßμâÕß√“¬ß“π„Àâ∑√“∫

¿“¬„π 3 «—πÀ≈—ß ‘Èπ‡¥◊Õπ ‡æ◊ËÕ∑’ËΩÉ“¬°“√μ≈“¥ ·≈–ΩÉ“¬

¢“¬®–‰¥âπÌ“¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«‰ª«‘‡§√“–Àå°≈¬ÿ∑∏å°“√¢“¬„π

‡¥◊Õπ∂—¥‰ª„Àâ∑—π‡«≈“ ·μà Ì“À√—∫¢âÕ¡Ÿ≈∫“ßÕ¬à“ß CFO 

μâÕßμ√«® Õ∫À√◊Õ¡’√–∫∫μ√«® Õ∫„Àâ·πà„®‰¥â«à“‰¡à¡’ 

¢âÕº‘¥æ≈“¥ ´÷ËßÕ“®μâÕß„™â‡«≈“„π°“√μ√«® Õ∫ ‡™àπ 

°“√πÌ“ àß¿“…’ ÷́Ëß∂â“À“°‡°‘¥§«“¡º‘¥æ≈“¥°ÁÕ“®®–∂Ÿ°

‡∫’È¬ª√—∫‡ß‘π‡æ‘Ë¡‰¥â 

6. ¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß°‘®°“√  

 (Risk Management) 

§«“¡‡ ’Ë¬ß §◊Õ ‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥Õ–‰√°Áμ“¡∑’Ë¡’º≈ 

°√–∑∫∑Ì“„Àâ°‘®°“√‰¡à “¡“√∂∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å‰¥â ´÷Ëß„π

Õ¥’μ°‘®°“√¡Õß«à“«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

¢ÕßÕß§å°√ §◊Õ °“√∑Ì“‰ª‡æ◊ËÕ≈¥‚Õ°“ ∑’Ë∑Ì“„Àâ°‘®°“√‰¡à

 “¡“√∂∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å‰¥â ·μà„π¬ÿ§„À¡àπ’È CFO μâÕß

§‘¥„À¡à«à“°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß §◊Õ °“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡

„Àâ·°àÕß§å°√ ‡π◊ËÕß®“°°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬àÕ¡™à«¬≈¥‚Õ°“  À√◊Õ¢π“¥¢Õß§«“¡ 

 Ÿ≠‡ ’¬®“°ªí®®—¬‡ ’Ë¬ßμà“ßÊ ‰¥â ‡™àπ °“√≈¥§«“¡º—πº«π

¢Õß¬Õ¥¢“¬®“°°“√¡’≈Ÿ°§â“√“¬„À≠à®Ì“π«ππâÕ¬‡¢â“¡“

·∑π ‚¥¬°“√‡æ‘Ë¡®Ì“π«π≈Ÿ°§â“√“¬¬àÕ¬ ÷́Ëß∂â“À“°≈Ÿ°§â“

√“¬„À≠à —Ëß´◊ÈÕπâÕ¬≈ß°Á‰¡à°√–∑∫μàÕ¬Õ¥√“¬‰¥â ´÷Ëß àßº≈

„Àâ‡°‘¥°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“·°àÕß§å°√ 

7. ¡’∏√√¡¿‘∫“≈ (Good Governance) 

¿“«–‡»√…∞°‘®°“√≈ß∑ÿπ√–À«à“ßª√–‡∑»„π‚≈° 

‰√âæ√¡·¥π‰¥â∑«’§«“¡ Ì“§—≠¡“°¢÷Èπ ·≈–¡’°“√·¢àß¢—π

¡“°¢÷Èπ‡ªìπ∏√√¡¥“ °“√μ‘¥μàÕ∑“ß∏ÿ√°‘® μâÕßÕ“»—¬§«“¡

‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–§«“¡‰«â«“ß„®°—π ¥—ßπ—Èπ °“√®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√

¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®Ì“‡ªìπ„πªí®®ÿ∫—π CFO ¬ÿ§„À¡à

μâÕß¡’°“√®—¥°“√∑’Ë¥’À√◊Õ∏√√¡¿‘∫“≈∑—ÈßμàÕμπ‡Õß·≈–

Õß§å°√ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ¡’§«“¡‚ª√àß„ „π ‘Ëß∑’Ëμπ‡Õß∑Ì“

Õ¬Ÿà  “¡“√∂μ√«® Õ∫¬âÕπÀ≈—ß‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“ ¡’§ÿ≥∏√√¡ 

‰¡à§‘¥‡Õ“‡ª√’¬∫ºŸâÕ◊Ëπ ¡’§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡ ¡’§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å

 ÿ®√‘μ·≈–ªØ‘∫—μ‘ß“π∑“ß«‘™“™’æÕ¬à“ß¡’®√‘¬∏√√¡ ·≈–¡’

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„πß“π∑’Ëμπ‡Õß∑Ì“Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë   

 √ÿª‰¥â«à“ CFO ¬ÿ§„À¡àμâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬πμ—«‡Õß‰¡à„™à

‡æ’¬ß‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈∑“ß¥â“π∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π‡∑à“π—Èπ ·μà¬—ß

μâÕß‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡Õ’°¡“°¡“¬ ‡™àπ °“√μ≈“¥ °“√¢“¬ 

°“√º≈‘μ °“√∫ÿ§§≈ °ÆÀ¡“¬ ·≈–√«¡∂÷ß√–∫∫∏√√¡¿‘∫“≈ 

´÷Ëß ‘Ëß‡À≈à“π’È®–™à«¬„Àâ CFO ª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á®„π°“√∑Ì“

ß“π·≈– “¡“√∂‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“·°àÕß§å°√‰¥â   

∫√√≥“πÿ°√¡ 
‡¡∏“°ÿ≈ ‡°’¬√μ‘°√–®“¬ ·≈– »‘≈ªæ√ »√’®—Ëπ‡æ™√ (2546), 

°“√∫—≠™’‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡, À®°. ∑’æ’‡ÕÁπ

‡æ√ , °√ÿß‡∑æ 
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