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°“√∫—≠™’·∫∫≈’π (Lean Accounting) ∂◊Õ«à“‡ªìπ√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß¢Õß°“√∫—≠™’μâπ∑ÿπ ‚¥¬‡ªìπ

°“√®—¥∑Ì“¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√∫—≠™’∑’Ëæ—≤π“„Àâ‡À¡“– ¡μ“¡À≈—°·π«§‘¥·∫∫≈’π °àÕπ∑’Ë®–°≈à“«∂÷ß

°“√∫—≠™’·∫∫≈’π ºŸâ‡¢’¬π¢Õ°≈à“«∂÷ß·π«§‘¥·∫∫≈’π‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâÕà“π¡’§«“¡‡¢â“„®„π·π«§‘¥‡∫◊ÈÕßμâπ 

√–∫∫°“√º≈‘μ·∫∫≈’π‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ„πÕÿμ “À°√√¡°“√º≈‘μ√∂¬πμå °≈à“«°—π«à“ ¡’®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ

®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑ºŸâº≈‘μ√∂¬πμå‰¥âæ¬“¬“¡ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«∑“ß®—¥°“√ “¬°“√º≈‘μ ‡π◊ËÕß®“°

∫√‘…—∑μâÕß‡º™‘≠°—∫ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π∑√—æ¬“°√·≈–‡ß‘π∑ÿπ„π™à«ßÀ≈—ß ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë

 Õß¬ÿμ‘ ‚¥¬¡’ºŸâπÌ“ Ì“§—≠ §◊Õ Eiji Toyoda ·≈– Taiichi Ohno ´÷Ëß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß 

‚μ‚¬μâ“ ‰¥â√à«¡°—∫∑’¡ß“π¢Õß‚μ‚¬μâ“æ—≤π“√–∫∫°“√º≈‘μ¢÷Èπ¡“®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ëæ∫ ‚¥¬

‡√‘Ë¡μâπ®“°°“√§âπÀ“·≈–·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ °“√πÌ“¢âÕ‡ πÕ·π–°“√

ª√—∫ª√ÿßß“π∑’Ë‰¥â®“°æπ—°ß“π¡“∑¥≈ÕßªØ‘∫—μ‘ ·≈–ª√–¬ÿ°μå·π«§‘¥¢Õß√–∫∫ Ÿ́‡ªÕ√å¡“√å‡°Áμ 

¡“®π àßº≈„Àâ “¡“√∂ √â“ß√–∫∫°“√º≈‘μ∑’Ë‡√’¬°«à“ ç√–∫∫°“√º≈‘μ·∫∫‚μ‚¬μâ“é (Toyota 

Production System) À√◊Õ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π¥’„ππ“¡¢Õß ç√–∫∫°“√º≈‘μ·∫∫∑—π‡«≈“æÕ¥’é (Just in 

Time Production System: JIT) ÷́Ëß¡’À≈—°°“√ Ì“§—≠§◊Õ ç°“√º≈‘μ‡©æ“– ‘π§â“À√◊Õ™‘Èπ à«π∑’Ë

®Ì“‡ªìπ μ“¡ª√‘¡“≥∑’Ë¡’§«“¡μâÕß°“√ ·≈–¿“¬„π‡«≈“∑’Ë¡’§«“¡μâÕß°“√é ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°Ì“®—¥

§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬ (Waste/Muda) ∑—Èß 7 ª√–°“√ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π°√–∫«π°“√∑Ì“ß“π ÷́Ëß‰¥â·°à  

°“√∫—≠™’·∫∫≈’π «“√ “√«‘™“™’æ∫—≠™’ 

* Ph.D (Accounting) °√√¡°“√¡“μ√∞“π°“√ Õ∫∫—≠™’ °√√¡°“√°≈—Ëπ°√Õß¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’  

·≈–ª√–∏“πÕπÿ°√√¡°“√ π—∫ πÿπß“π°≈—Ëπ°√Õß¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’  ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’œ 

¡ÿ¡μ√«® Õ∫ 
»‘≈ªæ√ »√’®—Ëπ‡æ™√* 
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(1) °“√‡§≈◊ËÕπ‰À«∑’Ë‰¡à®Ì“‡ªìπ (Unnecessary Motion) 

(2) °“√√Õ§Õ¬ (Idle Time / Delay) (3) °√–∫«π°“√∑’Ë

¢“¥ª√– ‘∑∏‘º≈ (Non-effective Process) (4) °“√º≈‘μ

¢Õß‡ ’¬·≈–·°â‰¢ß“π‡ ’¬ (Defects and Reworks)  

(5) °“√º≈‘μ¡“°‡°‘π‰ª (Overproduction) (6) °“√‡°Á∫

«—μ∂ÿ¥‘∫§ß§≈—ß∑’Ë‰¡à®Ì“‡ªìπ (Unnecessary Stock) ·≈– 

(7) °“√¢π àß (Transportation) 

√–∫∫°“√º≈‘μ·∫∫‚μ‚¬μâ“‡ªìπæ◊Èπ∞“π Ì“À√—∫§«“¡

æ¬“¬“¡‡°’Ë¬«°—∫°“√º≈‘μ·∫∫≈’π ´÷Ëß¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ·π«‚πâ¡ 

¥â“π°“√º≈‘μ (§«∫§Ÿà‰ª°—∫ Six Sigma) μàÕ¡“„πªï §.». 

1990 James Womack ·≈– Daniel Jones ‰¥â√à«¡°—π

·μàßÀπ—ß ◊Õ¡’™◊ËÕ«à“ çThe Machine that Changed the 

Worldé ´÷Ëß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ªí®®—¬·Ààß§«“¡ Ì“‡√Á®√–À«à“ß

Õÿμ “À°√√¡º≈‘μ√∂¬πμå„πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ¬ÿ‚√ª ·≈–Õ‡¡√‘°“  

‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬«à“∫√‘…—∑ “¡“√∂‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√

®—¥°“√°√–∫«π°“√‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·≈–‡√‘Ë¡„™â§Ì“«à“ ç√–∫∫°“√

º≈‘μ·∫∫≈’πé ‡ªìπμâπ¡“ ‚¥¬ James Womack ·≈– 

·≈– Daniel Jones ‰¥â„Àâ§Ì“®Ì“°—¥¢Õß§«“¡°“√º≈‘μ·∫∫

≈’π‡ªìπ 5 °√–∫«π°“√ §◊Õ (1) °“√√–∫ÿ§ÿ≥§à“ Ÿà≈Ÿ°§â“ 

(Customer Value) (2) °“√√–∫ÿ “¬∏“√·Ààß§ÿ≥§à“ 

(Value Stream) (3) ¥Ì“‡π‘π°“√„Àâ‡°‘¥ ç°“√‰À≈é (Flow) 

(4) ç°“√¥÷ßé (Pull) °≈—∫®“°§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ·≈– 

(5) °“√æ¬“¬“¡ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» 

(Striving to Excellence)  

‚¥¬ √ÿª·≈â« «‘«—≤π“°“√¢Õß√–∫∫°“√º≈‘μ·∫∫≈’π 

· ¥ß‰¥â¥—ß√Ÿª∑’Ë 1 ‡√‘Ë¡®“°√–∫∫°“√º≈‘μ·∫∫ß“π

À—μ∂°√√¡ ¡“ Ÿà√–∫∫°“√º≈‘μ·∫∫‡πâπª√‘¡“≥ ®π°√–∑—Ëß

æ—≤π“‡ªìπ√–∫∫°“√º≈‘μ·∫∫≈’π ∑’Ë¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√

º≈‘μ Ÿß ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫ ¿“æªí®®ÿ∫—π ÷́Ëß«ß®√™’«‘μ¢Õß

º≈‘μ¿—≥±å —Èπ≈ß‡√◊ËÕ¬Ê „π¢≥–∑’ËμâÕßæ¬“¬“¡≈¥μâπ∑ÿπ

°“√º≈‘μ„ÀâμË”≈ß   

ÊÙ§

ÊÙ§ μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔμ

ÃÐºº¡ÒÃ¼ÅÔμ
áºº§Ò¹ËÑμ¶¡ÃÃÁ

ËÃ×Í§Ò¹½‚Á×Í

ÃÐºº
¡ÒÃ¼ÅÔμáººÅÕ¹

ÃÐºº¡ÒÃ¼ÅÔμ
áººà¹Œ¹»ÃÔÁÒ³¤Ç

ÒÁ
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Ø‹¹ã
¹¡

ÒÃ
¼Å

Ôμ

μèÓ

√Ÿª∑’Ë 1 «‘«—≤π“°“√·≈–≈—°…≥–¢Õß√–∫∫°“√º≈‘μ·∫∫≈’π 

·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π¢Õß≈’π 
·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π¢Õß≈’π ª√–°Õ∫¥â«¬ 

■ ‡πâπ°“√ √â“ß √√§å ‚¥¬®–¡ÿàß√–¥¡§«“¡§‘¥‡æ◊ËÕ 

À“·π«∑“ß≈¥§«“¡ Ÿ≠‡ª≈à“·≈–ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√ 

·∑π°“√‡πâπ°“√≈ß∑ÿπ 

■  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ‰¡à„™à ‘π∑√—æ¬å ·μà®Ì“·π°‡ªìπμâπ

∑ÿπÀ√◊Õ§«“¡ Ÿ≠‡ª≈à“ 

■ „™â·π«∑“ß°“√ª√—∫ª√ÿß¥â«¬«ß®√§ÿ≥¿“æ Plan 

Action Check Do : PDCA ¥—ßπ’È Do
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■ ¡ÿàß·π«§‘¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßÕ¬à“ß‰¡à¡’∑’Ë 

 ‘Èπ ÿ¥ 

§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß°“√∫—≠™’·∫∫≈’π 
°“√∫—≠™’·∫∫≈’π ®–πÌ“¡“„™â Ì“À√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 

∑“ß°“√∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ °“√§«∫§ÿ¡ ¡“μ√°“√°“√«—¥

¡Ÿ≈§à“ ·≈–°√–∫«π°“√®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®– π—∫ πÿπ°“√

∫√‘À“√ß“π‚¥¬„™â√–∫∫°“√®—¥°“√·∫∫≈’π·≈–°“√º≈‘μ

μ“¡·π«§‘¥¢Õß≈’π  

∫√‘…—∑∑’ËπÌ“√–∫∫°“√®—¥°“√·∫∫≈’π·≈–°“√º≈‘μμ“¡

·π«§‘¥¢Õß≈’π¡“„™â μà“ßμâÕß°“√·π«∑“ß∫—≠™’∑’Ë “¡“√∂

πÌ“¡“„™â°—∫«‘∏’°“√®—¥°“√∫√‘À“√„π·∫∫¥—ß°≈à“«‰¥â ®÷ß∑Ì“

„Àâ°“√∫—≠™’·∫∫≈’π‡°‘¥¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°«’∏’°“√∫—≠™’·∫∫

¥—Èß‡¥‘¡ ∂Ÿ°ÕÕ°·∫∫¡“‡æ◊ËÕ„™â°—∫√–∫∫°“√®—¥°“√·≈–

√–∫∫°“√º≈‘μ·∫∫‡¥‘¡ ´÷Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫·π«§‘¥¢Õß°“√º≈‘μ

 ‘π§â“„π®Ì“π«π¡“°Ê (Mass Production) ·μà√–∫∫°“√

®—¥°“√·∫∫≈’π·≈–°“√º≈‘μμ“¡·π«§‘¥¢Õß≈’ππ—ÈπÀ¬ÿ¥

°“√º≈‘μ·∫∫ Mass Production ®÷ß àßº≈„Àâ°“√∫—≠™’„π

·∫∫¥—Èß‡¥‘¡‰¡à‡À¡“– ¡∑’Ë®–πÌ“¡“„™â°—∫∫√‘…—∑∑’ËπÌ“√–∫∫

°“√®—¥°“√·∫∫≈’π ·≈–°“√º≈‘μμ“¡·π«§‘¥¢Õß≈’π¡“„™â 

μ—«Õ¬à“ß¢Õßªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√„™â«‘∏’°“√∫—≠™’·∫∫

‡¥‘¡°—∫√–∫∫°“√®—¥°“√·∫∫≈’π ‡™àπ 

■ √–∫∫°“√®—¥°“√·∫∫≈’π·≈–°“√º≈‘μμ“¡·π«§‘¥ 

¢Õß≈’π ®–∑Ì“„Àâμâπ∑ÿπ Ÿß¢÷Èπ ÷́Ëß‡ªìπº≈¡“®“°μâπ∑ÿπ

¡“μ√∞“π·∫∫‡¥‘¡∑’Ë°Ì“Àπ¥‰«â √–∫∫°“√º≈‘μ·∫∫≈’π∑Ì“

„Àâμâπ∑ÿπ§à“·√ßß“π ·≈–§à“„™â®à“¬°“√º≈‘μ Ÿß¢÷Èπ À≈“¬

§√—Èß∑’Ë∑Ì“„Àâ√–∫∫°“√®—¥°“√·∫∫≈’π·≈–°“√º≈‘μμ“¡

·π«§‘¥¢Õß≈’π∑’Ë¥’μâÕß¬°‡≈‘°‰ª ‡æ√“–√–∫∫μâπ∑ÿπ

¡“μ√∞“π· ¥ßº≈„π∑“ß≈∫ 

■ ¡“μ√°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·∫∫‡¥‘¡ àßº≈„Àâ 

æπ—°ß“π‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬∑’Ë®–πÌ“√–∫∫°“√®—¥°“√·∫∫≈’π·≈–

°“√º≈‘μμ“¡·π«§‘¥¢Õß≈’π¡“„™â ‡π◊ËÕß®“°∑Ì“„Àâ‡æ‘Ë¡ß“π

„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßæπ—°ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ πÕ°®“°π’È¬—ß∂Ÿ°

°Ì“Àπ¥„Àâ§Ì“π÷ß∂÷ß ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√º≈‘μ·μà≈–§√—Èß

μ“¡§Ì“ —Ëß´◊ÈÕ ª√‘¡“≥«—μ∂ÿ¥‘∫·≈– à«πª√–°Õ∫„π°“√º≈‘μ 

Õ◊ËπÊ ∑’ËμâÕß„™â ÷́Ëß‡°‘¥º≈°√–∑∫„π°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π 

‡™àπ ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß·√ßß“π„π°“√º≈‘μ °“√„™âª√–‚¬™πå 

‡§√◊ËÕß®—°√ ‡ªìπμâπ 

§«“¡À¡“¬¢Õß°“√∫—≠™’·∫∫≈’π 
°“√∫—≠™’·∫∫≈’π‡ªìπ°“√∑Ì“∫—≠™’μ“¡À≈—°·π«§‘¥

¢Õß≈’π ´÷Ëß‡ªìπ à«π¢Õß°“√∫—≠™’μâπ∑ÿπ ‚¥¬°“√‡ª≈’Ë¬π

®“°°“√∫—≠™’μâπ∑ÿπ·∫∫‡¥‘¡‡ªìπ·π«§‘¥¢Õß≈’π ‡æ◊ËÕπÌ“

√–∫∫∫—≠™’‰ª„™â°—∫√–∫∫°“√®—¥°“√·≈–°“√º≈‘μμ“¡

·π«§‘¥¢Õß≈’πÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·≈–‡À¡“– ¡  

„π°“√∑Ì“°“√∫—≠™’·∫∫≈’ππ—Èπ ºŸâÕà“πμâÕß¡’§«“¡

‡¢â“„®·π«§‘¥·∫∫≈’π°àÕπ ·≈–μâÕßª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—μ‘

ß“π∑“ß∫—≠™’„π∑—π°—∫°√–∫«π°“√º≈‘μ «‘∏’°“√∑Ì“∫—≠™’

·∫∫≈’π‡™àπ‡¥’¬«°—∫°√–∫«π°“√º≈‘μ·∫∫≈’π ‡ªìπ°“√

ª√—∫ª√ÿß°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√∫—≠™’μà“ßÊ „π∫√‘…—∑ 
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ª√–‡¿∑  ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ´÷Ëß®–¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

‰ªμ“¡·μà≈–√Ÿª·∫∫¢Õß°‘®°“√ πÕ°®“°π’ÈμâÕß∑√“∫√“¬

≈–‡Õ’¬¥¢Õß·μà≈– à«πß“π‡ªìπ à«πÊ ¢ÕßÀπà«¬ß“π 

‰¡à„™à‡©æ“–·μàÀπà«¬ß“πº≈‘μ‡∑à“π—Èπ ®÷ß∑Ì“„ÀâΩÉ“¬∫—≠™’¡’

∫∑∫“∑Õ¬à“ß¡“°„π°“√®—¥°“√°—∫¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√‡ß‘π 

¥â“π°“√º≈‘μ ‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå„π°“√μ—¥ ‘π„® 

°“√§Ì“π«≥μâπ∑ÿπ¡“μ√∞“π·∫∫‡¥‘¡Õ“®‰¡à‡À¡“–

 ¡°—∫√–∫∫°“√º≈‘μ·∫∫≈’π ´÷ËßÕ“»—¬°“√‰À≈¢Õßß“π„π

°√–∫«π°“√º≈‘μμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ÷́Ëß°“√

§Ì“π«≥μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ‚¥¬„™â«‘∏’μâπ∑ÿπ¡“μ√∞“π·∫∫‡¥‘¡

∑’Ë„™â„π°“√«—¥º≈π—Èπ¡’¢âÕ∫°æ√àÕß 3 ª√–°“√ À“°¡’°“√

πÌ“√–∫∫°“√º≈‘μ·∫∫≈’π¡“„™â°—∫Õß§å°√ §◊Õ (1) √–¬–

‡«≈“„π°“√ÕÕ°√“¬ß“π ÷́ËßÕÕ°√“¬ß“π∑ÿ°Ê  ‘Èπ‡¥◊Õππ—Èπ

™â“‡°‘π‰ª (2) √Ÿª·∫∫¢Õß√“¬ß“π‡ªìπ√Ÿª·∫∫√“¬ß“π

∑“ß°“√‡ß‘π ´÷Ëß‰¡à‡À¡“–°—∫°“√πÌ“‰ª„™â ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß„π

√–¥—∫¬àÕ¬°“√º≈‘μ ·≈– (3) √Ÿª·∫∫√“¬ß“π§àÕπ¢â“ß 

´—∫ ấÕπ ‡¢â“„®¬“° 

À≈—°°“√¢Õß°“√∫—≠™’·∫∫≈’π 
°“√∫—≠™’·∫∫≈’π¡’À≈—°°“√·≈–«‘ —¬∑—»πå∑’Ë Ì“§—≠ 

¥—ßπ’È 

(1) ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡∂Ÿ°μâÕß ∑—π‡«≈“ ·≈–

‡¢â“„®„π¢âÕ¡Ÿ≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢Õß√–∫∫°“√º≈‘μ·∫∫≈’π∑’Ë

Õß§å°√πÌ“¡“„™â·≈–‡æ◊ËÕ°“√μ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ‡™àπ 

°√–· ‡ß‘π ¥ §«“¡ “¡“√∂„π°“√∑Ì“°Ì“‰√ °“√‡μ‘∫‚μ

¢ÕßÕß§å°√ §«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡ªìπμâπ 

(2) °“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢Õß·π«§‘¥·∫∫≈’π¡“™à«¬≈¥

°“√ Ÿ≠‡ ’¬¢ÕßÕß§å°√®“°°“√°√–∑Ì“∑’Ë‰¡à‡°‘¥§ÿ≥§à“μàÕ

 ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ „π¢≥–∑’Ë¬—ß§ß§«∫§ÿ¡°“√¥Ì“‡π‘πß“π

¥â“π°“√‡ß‘πÕ¬Ÿà 

(3)  π—∫ πÿπ·≈–º≈—°¥—π„Àâ√–∫∫°“√º≈‘μ·∫∫≈’π

·≈–√–∫∫°“√∫—≠™’·∫∫≈’π‡¢â“‰ª¡’ à«π„π°“√æ—≤π“°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π¿“¬„πÕß§å°√ 

À≈—°°“√ ·π«ªØ‘∫—μ‘ ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ Ì“À√—∫°“√∫—≠™’

·∫∫≈’π “¡“√∂ √ÿª‡ªìπÀ≈—°°“√ Ì“§—≠‰¥â 5 ª√–°“√ 

¥—ßπ’È 

(1) ≈’π·≈–°“√∫—≠™’∏ÿ√°‘®Õ¬à“ßßà“¬ (Lean and Simple 

Business Accounting) 

‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢Õß≈’π®–μâÕß “¡“√∂πÌ“¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„π

ß“π∑“ß¥â“π°“√∫—≠™’ ‡æ◊ËÕ≈¥°“√ Ÿ≠‡ ’¬„π°“√§«∫§ÿ¡ 

·≈–™à«¬„Àâ°√–∫«π°“√«—¥¡Ÿ≈§à“¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ‚¥¬

‡ªÑ“À¡“¬„π°“√„™â≈’π¡“ª√–¬ÿ°μå„™â°—∫ß“π∫—≠™’®–μâÕß

™à«¬¢®—¥§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬„π°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑“ß∫—≠™’ 

°“√√“¬ß“π·≈–«‘∏’°“√∑“ß°“√∫—≠™’Õ◊ËπÊ ¢ÕßÕß§å°√

∏ÿ√°‘® ‚¥¬‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë „™â ‰¥â·°à ·ºπ∑’Ë°√–· §ÿ≥§à“ 

√Ÿª∑’Ë 2  “¡‡À≈’Ë¬¡ß“π∑“ß∫—≠™’ (Accounting Work Triangles) 

Consulting
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Analysis
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(ªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§μ ‰§‡ Á́π (Kaizen) À√◊Õ°“√ª√—∫ª√ÿß

Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·∫∫≈’π ·≈–·π«∑“ß°“√ª√—∫ª√ÿß¥â«¬«ß®√

§ÿ≥¿“æ PDCA (Plan-Do-Check-Act)  

(2) °√–∫«π°“√∑“ß∫—≠™’™à«¬ π—∫ πÿπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

 Ÿà≈’π(Accounting Processes that Support the 

Lean Transformation)  

√“¬ß“π·≈–«‘∏’°“√¢Õß∫—≠™’·∫∫≈’π®–™à«¬ π—∫ πÿπ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿà≈’π °≈à“«§◊Õ ¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«®–™à«¬

 π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√∑Ì“ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 

‚¥¬√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–√“¬ß“π∑’Ë‰¡à„™à∑“ß°“√‡ß‘π®–

™à«¬ –∑âÕπ¡Ÿ≈§à“∑—ÈßÀ¡¥¢Õß°√–· §ÿ≥§à“ ÷́Ëß·μ°μà“ß

®“°°“√∫—≠™’·∫∫‡¥‘¡∑’Ë®– –∑âÕπ‡©æ“–μ—«º≈‘μ¿—≥±å 

‚§√ß°“√À√◊Õ°√–∫«π°“√∑Ì“ß“π·¬°ÕÕ°®“°°—π°“√∫—≠™’ 

·∫∫≈’π®–‡πâπ°“√«—¥¡Ÿ≈§à“·≈–∑Ì“„Àâ‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√

 √â“ß¡Ÿ≈§à“¢Õß≈Ÿ°§â“ √«¡∂÷ß°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕæ—≤π“§«“¡

 —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“ °“√ÕÕ°·∫∫º≈‘μ¿—≥±å °“√°Ì“Àπ¥ 

√“§“ ‘π§â“ ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√º≈‘μ·∫∫≈’π  

(2.1) °“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë¡Õß‡ÀÁπ‰¥â (Visual 

Performance Measurement)  

°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘°“√·≈–

√–¥—∫°√–· §ÿ≥§à“™à«¬„π°“√§«∫§ÿ¡°√–∫«π°“√º≈‘μ

¢ÕßÕß§å°√ °“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¥—ß°≈à“«®–™à«¬≈¥

°“√μ‘¥μ“¡·≈–§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„πæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘°“√

≈ß‰¥â ®÷ß‡ªìπ°“√™à«¬≈¥À√◊Õ¢®—¥§«“¡ Ÿ≠‡ª≈à“≈ß‰¥â®“°

√–∫∫∫—≠™’μâπ∑ÿπ·∫∫¥—Èß‡¥‘¡ 

(2.2) °“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß (Cont inuous 

Improvement)  

°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∂Ÿ°°√–μÿâπ·≈–μ‘¥μ“¡‚¥¬

§≥–°√√¡°“√°√–· §ÿ≥§à“ §≥–°√√¡°“√¥—ß°≈à“«®–„™â

°√–· §ÿ≥§à“ ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√∑Ì“ß“π °“√

ª√—∫ª√ÿß¥â«¬«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ·≈–μ‘¥μ“¡¢—ÈπμÕπ

°“√∑Ì“ß“π §≥–°√√¡°“√®–· ¥ß°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—μ‘

ß“π°√–· §ÿ≥§à“„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ ‡™àπ ·ºπ¿Ÿ¡‘æ“‡√‚μ 

(Pareto Chart) ÷́Ëß‡ªìπ·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë„™â Ì“À√—∫· ¥ßªí≠À“

μà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬‡√’¬ß≈Ì“¥—∫ªí≠À“‡À≈à“π—Èπμ“¡§«“¡∂’Ë

∑’Ëæ∫®“°¡“°‰ªÀ“πâÕ¬ ·≈–· ¥ß¢π“¥§«“¡∂’Ë¡“°πâÕ¬

¥â«¬°√“ø·∑àß§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√· ¥ß§à“ – ¡¢Õß§«“¡∂’Ë

¥â«¬°√“ø‡ âπ πÕ°®“°π’È §≥–°√√¡°“√¬—ß¡’°“√· ¥ß 

¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–°“√

· ¥ß∂÷ß·ºπß“π„πÕπ“§μ¢ÕßÕß§å°√ 

(2.3) μâπ∑ÿπ°√–· §ÿ≥§à“ (Value Stream Costing) 

°“√√“¬ß“πμâπ∑ÿπ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑Ì“°Ì“‰√

¥â«¬μâπ∑ÿπ°√–· §ÿ≥§à“ ‚¥¬μâπ∑ÿπ°√–· §ÿ≥§à“®–∑Ì“

°“√√«∫√«¡‡ªìπ√“¬ —ª¥“Àå ·≈–μâπ∑ÿπ¥—ß°≈à“«®–‰¡àπÌ“

§à“„™â®à“¬°“√º≈‘μ (Overheads) ¡“§‘¥ªíπ à«πμâπ∑ÿπ  

¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‰¥â®–¡’§«“¡™—¥‡®π·≈–‡¢â“„®ßà“¬ Ì“À√—∫ 

ºŸâ„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿ°§π πÕ°®“°π’È¬—ß¡’ª√–‚¬™πåμàÕ°“√μ—¥ ‘π„® 

·≈–™à«¬„π°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√∑Ì“ß“π √“¬ß“πª√–®Ì“ 

 —ª¥“Àå¥—ß°≈à“«¬—ß™à«¬„π°“√§«∫§ÿ¡·≈–∫√‘À“√®—¥°“√

‡°’Ë¬«°—∫μâπ∑ÿπ ‡π◊ËÕß®“° “¡“√∂ Õ∫∑“π‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√

°√–· §ÿ≥§à“‰¥â„π¢≥–∑’Ë¢âÕ¡Ÿ≈¬—ß‡ªìπªí®®ÿ∫—π 

(2.4) μâπ∑ÿπ‡ªÑ“À¡“¬ (Target Costing)  

μâπ∑ÿπ‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπμâπ∑ÿπ√–¬–¬“«‚¥¬‡ªìπ°“√

ª√–¡“≥°“√®Ì“π«π ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√ ∑’Ë∑Ì“„ÀâÕß§å°√

∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬μ“¡∑’Ë°Ì“Àπ¥‰«â μâπ∑ÿπ‡ªÑ“À¡“¬∂◊Õ‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ Ì“À√—∫ √â“ß¡Ÿ≈§à“„Àâ·°à≈Ÿ°§â“·≈–°“√ √â“ß

¡Ÿ≈§à“¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘® μâπ∑ÿπ‡ªÑ“À¡“¬„™â Ì“À√—∫°“√

«“ß·ºπÕÕ°·∫∫º≈‘μ¿—≥±å„À¡à„Àâ¡’ª√‘¡“≥∑’Ë‡À¡“– ¡

·≈–∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√ πÕ°®“°μâπ∑ÿπ‡ªÑ“À¡“¬

®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«“ß·ºπ·≈â« ¬—ß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

°√–∫«π°“√„π¢—ÈπμÕπ°“√§«∫§ÿ¡¥â«¬ ‡π◊ËÕß®“°‡¡◊ËÕ¡’

μâπ∑ÿπ‡ªÑ“À¡“¬ ∏ÿ√°‘®®–μâÕß§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ®√‘ßμ“¡

μâπ∑ÿπ‡ªÑ“À¡“¬ º≈≈—æ∏å®“°°“√„™âμâπ∑ÿπ‡ªÑ“À¡“¬®–

™à«¬ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ·°à≈Ÿ°§â“·≈–®–∑Ì“„Àâμâπ∑ÿπ¢Õß

 ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßÕß§å°√ Õ’°

∑—Èß¬—ß∑Ì“„ÀâÕß§å°√¡’‡ ∂’¬√¿“æ¡“°¢÷Èπ∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–

√–¬–¬“« °“√ª√—∫ª√ÿß¥—ß°≈à“«¡’º≈√«¡∂÷ß°“√¢¬“¬μ≈“¥ Do
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°“√ÕÕ°·∫∫º≈‘μ¿—≥±å °“√¥Ì“‡π‘πß“π °“√¢π àß ·≈–

°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∏ÿ√°“√¿“¬„πÕß§å°√ 

(3) °“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë™—¥‡®π·≈–∑—π‡«≈“ (Clear and 

Timely Communication of Information) 

°“√∫—≠™’·∫∫≈’π™à«¬„π°“√®—¥∑Ì“√“¬ß“π∑“ß°“√

‡ß‘π∑’Ë‡¢â“„®‰¥âßà“¬ Ì“À√—∫∑ÿ°§π„πÕß§å°√ ‡π◊ËÕß®“°¢âÕ¡Ÿ≈

∑’ËπÌ“‡ πÕ„π√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡¢â“„®º‘¥

·≈–§«“¡ —∫ π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 

(3.1) °“√®—¥°“√Õ¬à“ß¡Õß‡ÀÁπ‰¥â  

(Visual Management)  

°“√®—¥°“√Õ¬à“ß¡Õß‡ÀÁπ‰¥â À¡“¬∂÷ß °“√°√–μÿâπ„Àâ

§π¡’§«“¡§‘¥ √—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ∑’Ë‰¡à

‰¥â‡°‘¥®“°°“√∫—ß§—∫ ·μà‡°‘¥®“°°“√‡ªî¥°«â“ß∑’Ë π—∫ πÿπ

„Àâ‡°‘¥°“√∫√‘À“√¥â«¬μπ‡Õß ®“°§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë«à“Àπ∑“ßÕ¬Ÿà

√Õ¥¢ÕßÕß§å°√μâÕßÕ“»—¬»—°¬¿“æ¢Õßæπ—°ß“π °“√

®—¥°“√Õ¬à“ß¡Õß‡ÀÁπ‰¥â ∂◊Õ‡ªìπæ◊Èπ∞“π∑’Ë Ì“§—≠¢Õß°“√

∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫≈’π °“√∫—≠™’·∫∫≈’π¡’°“√πÌ“‡ πÕ°“√

«—¥¡Ÿ≈§à“∑“ß°“√‡ß‘π·≈–‰¡à„™à∑“ß°“√‡ß‘π §–·ππ°≈àÕß 

(Box Score) ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑—Ë«‰ª∑’Ë„™â„π°“√∫—≠™’·∫∫≈’π 

‚¥¬°“√®—¥∑Ì“‡ªìπ∫∑ √ÿª°√–· §ÿ≥§à“®Ì“π«πÀπ÷Ëß·ºàπ

 Ì“À√—∫· ¥ßº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√

„™âß“π  

(3.2) °“√μ—¥ ‘π„®·≈–§–·ππ°≈àÕß (Decision-

Making and Box Scores)  

°“√μ—¥ ‘π„®ª√–®Ì“«—π¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘® √«¡∂÷ß °“√

°Ì“Àπ¥√“§“ §«“¡ “¡“√∂„π°“√∑Ì“°Ì“‰√ °“√ ◊́ÈÕ ¢“¬ 

·≈–Õ◊ËπÊ  “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬‰¥â‚¥¬°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈®“°

§–·ππ°≈àÕß ®÷ß‰¡à¡’§«“¡®Ì“‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß°≈—∫‰ª„™â

μâπ∑ÿπ¡“μ√∞“π„π°“√μ—¥ ‘π„® °“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈®“°§–·ππ

°≈àÕß¡“™à«¬„π°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√∫√‘À“√ß“πÀ√◊Õ°Ì“Àπ¥

·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π®–∑Ì“„ÀâÕß§å°√ “¡“√∂∫√√≈ÿ 

‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√μ“¡∑’Ëμ—Èß‰«â 

(4) °“√«“ß·ºπ·≈–°“√°Ì“Àπ¥ß∫ª√–¡“≥®“°¡ÿ¡¡Õß

¢Õß≈’π (Planning and Budgeting from a Lean 

Perspective) 

°“√«“ß·ºπ¢Õß≈’π‡√‘Ë¡μâπ®“°°“√°√–®“¬π‚¬∫“¬

·∫∫≠’ËªÿÉπ∑’Ë‡√’¬°«à“ ‚Œ™‘π çHoshiné ·≈–°“√«“ß·ºπ

¬Õ¥¢“¬ ·π«∑“ß°“√¥Ì“‡π‘πß“π ·≈–°“√‡ß‘πª√–®Ì“

‡¥◊Õπ ÷́Ëß¢—ÈπμÕπ¥—ß°≈à“«∑—ÈßÀ¡¥∂◊Õ«à“‡ªìπ·ºπ°“√‡æ◊ËÕ

∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√ °“√«“ß·ºπ¥—ß°≈à“«„™â

¢âÕ¡Ÿ≈√–¥—∫ “¬∏“√·Ààß§ÿ≥§à“·≈–°“√∫—≠™’·∫∫≈’π 

(4.1) °“√°√–®“¬π‚¬∫“¬·∫∫≠’ËªÿÉπ (Hoshin 

Policy Deployment)  

°“√°√–®“¬π‚¬∫“¬·∫∫≠’ËªÿÉπ À√◊Õ Hoshin ‡ªìπ

√–∫∫‡æ◊ËÕ¡ÿàß„Àâ‡°‘¥°“√∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√À√◊Õ

ºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬ àß‡ √‘¡·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß »—°¬¿“æ §«“¡

 “¡“√∂¢ÕßÕß§å°√„Àâ‡°‘¥ ¡√√∂π–∑’Ë Ÿß¢÷Èπ¥â«¬°“√

°√–®“¬π‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ Õ¬à“ß¡’‡Õ°¿“æ„Àâ‡°‘¥

°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“ ·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ‚¥¬

Õ“»—¬·π«§«“¡§‘¥¥â“π§ÿ≥¿“æ ·≈–«ß®√°“√æ—≤π“ 

PDCA ¥—ßπ—Èπ Hoshin ®÷ß‡ªìπ√–∫∫°“√∫√‘À“√π‚¬∫“¬∑’Ë

§Ì“π÷ß∂÷ß ∑‘»∑“ß (Direction) ‡ªÑ“À¡“¬ (Target) ·≈–«‘∏’

°“√ (Means) ‰ªæ√âÕ¡Ê °—π ‡πâπ°“√∑Ì“ß“π√à«¡°—π¢Õß

∑√—æ¬“°√∑—ÈßÀ≈“¬ ¥â«¬·π«§‘¥¥â“π§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ Ÿß ÿ¥Õ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π °“√°√–®“¬π‚¬∫“¬

π—Èπ‡°‘¥®“°°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß (Top 

Management) ‰ª¬—ßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°≈“ß (Middle 

Management) ·≈–‰ª¬—ß∑’¡ªØ‘∫—μ‘°“√ (Implementation 

Teams) °√–∫«π°“√¢Õß Hoshin ®÷ß‡°’Ë¬«¢âÕß·π«§‘¥∑’Ë

 Ì“§—≠ 2 ·π«§‘¥ §◊Õ (1) °“√∫√‘À“√¢â“¡ “¬ß“π∂◊Õ«à“

‡ªìπ°“√ª√– “π§«“¡·¢Áß·°√àß√–À«à“ß “¬ß“π„Àâ

 “¡“√∂∑Ì“ß“π√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–∫√√≈ÿμ“¡π‚¬∫“¬ À√◊Õ 

«—μ∂ÿª√– ß§å¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ·≈– (2) ·π«§‘¥°“√ àß≈Ÿ° 

(Catch Ball) ‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë®–‡ √‘¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√

∫√√≈ÿº≈¢Õß Hoshin ‡À¡◊Õπ°“√‡≈àπ‡°¡ àß≈Ÿ°∫Õ≈∑’Ë®–

μâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®√–À«à“ßºŸâ√—∫·≈–ºŸâ àß®÷ß®–ª√– ∫§«“¡

 Ì“‡√Á®‰¥â Do
wn

loa
d จ

าก.
.วา

รสา
รวิช

าชีพ
บัญ

ชี



°“√∫—≠™’·∫∫≈’π 

ªï∑’Ë 4 ©∫—∫∑’Ë 11  ∏—π«“§¡ 2551 29

(4.2) °“√«“ß·ºπ¬Õ¥¢“¬ °“√¥Ì“‡π‘πß“π·≈–°“√

‡ß‘π (Sales, Operations, and Financial Planning: 

SOFP)  

SOFP ®–¡’°“√°Ì“Àπ¥¢÷Èπª√–®Ì“∑ÿ°‡¥◊Õπ·≈–

§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß·ºπß“π„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“« °≈à“«‰¥â«à“ 

SOFP ‡ªìπ°√–∫«π°“√«“ß·ºπ∑’Ë¡’·∫∫·ºπ·≈–¡’§«“¡

∂Ÿ°μâÕß·¡àπ¬Ì“ °“√ª√–¡“≥°“√¬Õ¥¢“¬∑“ß°“√μ≈“¥ 

‚¥¬°“√°Ì“Àπ¥®Ì“π«π ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ë§“¥«à“®–¢“¬

ÕÕ°‰ªμ“¡°√–· §ÿ≥§à“ °“√ª√–¡“≥°“√°√–∫«π°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√‚¥¬„™â°√–· §ÿ≥§à“ ´÷Ëß¡’°“√

ª√–¡“≥°“√≈à«ßÀπâ“‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ®Ì“π«π 12 ‡¥◊Õπ ·≈–

«‘»«°√√¡º≈‘μ¿—≥±å®–‡ªìπ°“√Õ∏‘∫“¬¢âÕ°Ì“Àπ¥¢Õß

º≈‘μ¿—≥±å Ì“À√—∫°“√πÌ“‰ª„™âß“π„π°√–∫«π°“√º≈‘μ∂—¥

‰ª À√◊Õº≈‘μ¿—≥±å∑’Ë≈Ÿ°§â“μâÕß°“√ °“√∑’Ë®–ÕÕ°·∫∫

º≈‘μ¿—≥±å‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“®–

æ‘®“√≥“®“°§«“¡ “¡“√∂¢Õßμ—«º≈‘μ¿—≥±å·μà≈–Õ¬à“ß  

°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∫√‘À“√‡°’Ë¬«°—∫ SOFP ®–‡ªìπ°“√

æ‘®“√≥“®“°ºŸâ∫√‘À“√„π√–¥—∫ Ÿß ‡™àπ CEO √«¡∂÷ß°“√

æ—≤π“·ºπ°“√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„πÕß§å°√ “¡“√∂

‡¢â“√à«¡·ºπ°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√∑’ËμâÕß°“√ 

‡æ√“–«à“°“√æ—≤π“¥—ß°≈à“«μâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡·√ß

√à«¡„®¢Õß∑ÿ°§π  SOFP ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß Ì“§—≠„π°√–∫«π°“√

«“ß·ºπ¢ÕßÕß§å∑’Ë„™â·π«§‘¥≈’π ‚¥¬¡’°“√«“ß·ºπ∑—Èß„π

√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“« ‡™àπ °“√‡æ‘Ë¡/≈¥®â“ßß“πæπ—°ß“π 

º≈≈—æ∏å®“°°“√«“ß·ºπ∑“ß°“√‡ß‘π‚¥¬„™â°√–∫«π°“√ 

SOFP ®–™à«¬ª√—∫ª√ÿßß∫ª√–¡“≥¢Õß·μà≈–‡¥◊Õπ ·≈–

¢®—¥ß∫ª√–¡“≥ª√–®Ì“ªï∑’Ë‡°‘π§«“¡®Ì“‡ªìπ ÷́Ëß∂◊Õ‡ªìπ°“√

™à«¬ª√–À¬—¥ß∫ª√–¡“≥·≈–„™âß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥  

(4.3) º≈°√–∑∫∑“ß°“√‡ß‘π®“°°“√æ—≤π“≈’π 

(Financial Impact of Lean Improvement)  

°“√∑Ì“§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“≈’π ¿“¬„π

Õß§å°√®–μâÕßæ‘®“√≥“∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“ Ÿà≈’πμ—Èß·μà

„π√–¬–‡√‘Ë¡μâπ ‚¥¬°“√„™â·ºπ¿“æ ∂“π°“√≥å„πªí®®ÿ∫—π

·≈–°√–· §ÿ≥§à“∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ °“√∫—≠™’·∫∫≈’π

™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®∂÷ß°√–· §ÿ≥§à“∑’Ë àßº≈°√–∑∫μàÕ

°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–°“√„™â

ª√–‚¬™πå®“°°√–· §ÿ≥§à“ 

(4.4) °“√«“ß·ºπ‡ß‘π∑ÿπ (Capital Planning)  

°“√«“ß·ºπ‡ß‘π∑ÿπμ“¡«‘∏’°“√¢Õß≈’π®–·μ°μà“ß

®“°°“√§Ì“π«≥º≈μÕ∫·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ·∫∫‡¥‘¡ ‚¥¬

°“√«“ß·ºπ‡ß‘π∑ÿπ „π°“√μ—¥ ‘π„®≈ß∑ÿπ„π ‘π∑√—æ¬å 

μ“¡·π«§‘¥¢Õß≈’π®–¬÷¥μ“¡«‘∏’°“√∑’Ë ‡√’¬°«à“ ç3P: 

Production, Preparation, Processé §◊Õ °“√º≈‘μ °“√ 

‡μ√’¬¡°“√ ·≈–¢—ÈπμÕπ°“√∑Ì“ß“π μ“¡À≈—° 3P ®–μâÕß

¡’°“√æ‘®“√≥“·π«∑“ß·°â‰¢„Àâ¡’À≈“¬·π«∑“ß ‚¥¬®–

‡πâπ°“√§‘¥·∫∫§‘¥πÕ°°√Õ∫ ‡æ√“–™à«¬„Àâ¡’∑“ß‡≈◊Õ°„π

°“√·°â‰¢ªí≠À“¡’∑“ß‡≈◊Õ°¡“°¢÷Èπ ·≈–¬‘Ëß™à«¬‡æ‘Ë¡

ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√·°â‰¢ªí≠À“ 3P ®–™à«¬ª√–‡¡‘π∑“ß

‡≈◊Õ°∑’Ë‰¡à„™à∑“ß°“√‡ß‘π  à«πº≈°√–∑∫∑“ß°“√‡ß‘π®–„™â

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ ç§–·ππ°≈àÕßé ™à«¬„π°“√μ—¥ ‘π„®  

(5) °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑“ß°“√∫—≠™’∑’Ë¥’ (Strengthen 

Internal Accounting Controls) 

°“√§«∫§ÿ¡∑“ß°“√∫—≠™’∂◊Õ‡ªìπ ‘Ëß Ì“§—≠ ·≈–®Ì“‡ªìπ 

 Ì“À√—∫°“√∫—≠™’·∫∫≈’π §«“¡ Ì“§—≠¥—ß°≈à“«∑Ì“„ÀâºŸâ Õ∫

∫—≠™’¢ÕßÕß§å°√‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√–∫«π°“√¢Õß°“√

∫—≠™’·∫∫≈’π ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë Ì“§—≠∑’Ë™à«¬ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®∂÷ß

°“√‡ª≈’Ë¬π¢Õß°“√∫—≠™’·∫∫≈’π¡’™◊ËÕ‡√’¬°«à“ ç‡¡∑√‘°´å

°“√¢®—¥√“¬°“√é (Transaction Elimination Matrix) ÷́Ëß

®–™à«¬°Ì“Àπ¥«‘∏’°“√¢Õß≈’π 

Sarbanes Oxley Act (SOX) ‡ªìπ°ÆÀ¡“¬∑’Ë®–™à«¬

‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ∑’Ë®– Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß

Õß§å°√ ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ßμà“ßÊ∑’Ë®–‡°‘¥ªí≠À“À√◊Õ

°“√∑ÿ®√‘μ¢÷Èπ¿“¬„πÕß§å°√ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ∑’Ë®–≈¥§«“¡‡ ’¬À“¬ 

∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ°—∫Õß§å°√‚¥¬√«¡ ‚¥¬ SOX ®–§√Õ∫§≈ÿ¡

∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑

„π°“√®—¥√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π μ√«® Õ∫ ·≈–μ‘¥μ“¡

§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡ 

¿“¬„π πÕ°®“°π’È¬—ß§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß Do
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ºŸâ Õ∫∫—≠™’μàÕ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢ÕßÕß§å°√∑’Ë∑Ì“

°“√μ√«® Õ∫¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ Õß§å°√∑’Ë„™â°“√∫—≠™’·∫∫≈’

πÕ“®¬÷¥μ“¡°ÆÀ¡“¬¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√§«∫§ÿ¡

¿“¬„π¢ÕßÕß§å°√ 

°“√§«∫§ÿ¡∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë Ì“§—≠ §◊Õ °“√ª√–‡¡‘π

 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ √–∫∫°“√º≈‘μ·∫∫≈’π®–‡πâπ°“√≈¥ ‘π§â“

§ß‡À≈◊Õ¢ÕßÕß§å°√≈ß ‡π◊ËÕß®“° ‘π§â“§ß‡À≈◊Õμ“¡ 

·π«§‘¥≈’π‰¡à„™à ‘π∑√—æ¬å ·μà∂◊Õ«à“‡ªìπμâπ∑ÿπÀ√◊Õ§«“¡

 Ÿ≠‡ª≈à“ °“√∫—≠™’·∫∫≈’πª√–°Õ∫¥â«¬«‘∏’°“√„π°“√∑’Ë®–

∫√‘À“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ¢ÕßÕß§å°√„Àâ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¡“°∑’Ë ÿ¥ 

°“√∫—≠™’·∫∫≈’π Ì“À√—∫°“√μ—¥ ‘π„® 
√–∫∫°“√º≈‘μ·∫∫≈’π (Lean Manufacturing) ‡ªìπ

ª√—™≠“ ·π«§‘¥ ·≈–«‘∏’°“√¢Õß√–∫∫°“√º≈‘μ∑’Ë‰¥â√—∫°“√

¬Õ¡√—∫®“°∑—Ë«‚≈°«à“ ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“√–∫∫°“√

º≈‘μ‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ‡≈‘» √–∫∫°“√º≈‘μ·∫∫≈’π„Àâ§«“¡

 Ì“§—≠°—∫°“√¢®—¥§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬„π°√–∫«π°“√º≈‘μ ‚¥¬

°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß «—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

°“√º≈‘μ·∫∫≈’π §◊Õ °“√∑Ì“„ÀâÕß§å°√Õ¬Ÿà√Õ¥ ·≈–‡μ‘∫‚μ

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π „π∑ÿ° ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß°“√·¢àß¢—π ‚¥¬°“√

≈¥μâπ∑ÿπ ‡æ‘Ë¡º≈‘μ¿“æ (Productivity) ·≈– √â“ß§«“¡

æ÷ßæÕ„®„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“∑—Èß„π¥â“π§ÿ≥¿“æ √“§“ ·≈–°“√ 

 àß¡Õ∫ 

°“√æ—≤π“°“√º≈‘μ·∫∫≈’π μâÕß¥Ì“‡π‘π°“√„π‡™‘ß 

°≈¬ÿ∑∏å ·≈–∑Ì“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ªí®®—¬§«“¡ Ì“‡√Á®®÷ßÕ¬Ÿà∑’Ë

∫ÿ§§≈“°√„πÕß§å°√ „π¢≥–∑’ËÀ—«„® Ì“§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ 

º≈—°¥—π·≈–°Ì“Àπ¥∑‘»∑“ßÕ¬Ÿà∑’ËºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ÷́ËßμâÕß

‡¢â“„®∂÷ßªí≠À“ Õÿª √√§·≈–ª√–‚¬™πå∑’Ë®–‰¥â√—∫®“°°“√

¥Ì“‡π‘π°“√æ—≤π“√–∫∫°“√º≈‘μ·∫∫≈’π„πÕß§å°√   

‡π◊ËÕß®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß§«“¡´—∫´âÕπ„π°“√§‘¥

μâπ∑ÿπ ´÷Ëß¡’º≈°√–∑∫μàÕ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∫—≠™’∑—Èß„π¥â“π°“√

º≈‘μ·≈–°“√∫√‘°“√ °“√∫—≠™’·∫∫≈’π®–™à«¬„π°“√®—¥∑Ì“

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®Ì“‡ªìπ„Àâßà“¬¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡°≥±å„π°“√°Ì“Àπ¥ 

❝ 
°“√∫—≠™’·∫∫≈’π‡πâπ∂÷ß 

‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∏ÿ√°‘®„π√–¬–¬“« 

„π°“√ª√–¬ÿ°μå„™â≈’π 

°“√«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß≈’π 

®–¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 

„π∑ÿ°√–¥—∫¿“¬„πÕß§å°√ 

´÷Ëßº≈®“°°“√°√–∑Ì“¥—ß°≈à“« 

®–™à«¬„Àâ∫√‘…—∑¡’°“√æ—≤π“ 

Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‰¡à„™à‡æ’¬ß·μà‡πâπ 

°“√≈¥≈ß¢Õßμâπ∑ÿπ„π√–¬– —Èπ 

‡∑à“π—Èπ 

 

❞ 

Do
wn

loa
d จ

าก.
.วา

รสา
รวิช

าชีพ
บัญ

ชี



°“√∫—≠™’·∫∫≈’π 

ªï∑’Ë 4 ©∫—∫∑’Ë 11  ∏—π«“§¡ 2551 31

°≈¬ÿ∑∏å ¥—ßπ—Èπ À“°Õß§å°√∑Ì“°“√º≈‘μ‚¥¬„™â√–∫∫°“√

º≈‘μ·∫∫≈’π °“√«—¥º≈Õ“®·∫àß‰¥â‡ªìπ 3 √–¥—∫ ¥—ßπ’È 

(1) °“√«—¥º≈°“√º≈‘μ„πÀπà«¬¬àÕ¬¢Õß°“√º≈‘μ : 

°“√«—¥º≈„π√–¥—∫π’È®–‡πâπ„ÀâºŸâªØ‘∫—μ‘ß“πª√–®Ì“«—π¥’¢÷Èπ 

(2) °“√«—¥º≈®“°°√–· §ÿ≥§à“ : °“√«—¥º≈√–¥—∫π’È

®–‡πâπ°“√°√–μÿâπ°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°√–· §ÿ≥§à“

Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡ªìπ√–∫∫ 

(3) °“√«—¥º≈√–¥—∫∫√‘…—∑ À√◊Õ ‚√ßß“π : °“√«—¥º≈

√–¥—∫π’È®–™à«¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°“√®—¥°“√‡ÀÁπ∂÷ß°“√

∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’ËÕß§å°√μ—Èß‰«â«à“ “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬‰¥â

À√◊Õ‰¡à 

ª√–‚¬™πå¢Õß°“√∫—≠™’·∫∫≈’π 
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