
«“√ “√«‘™“™’æ∫—≠™’ 

Book Reviews 
 ¡™“¬ »ÿ¿∏“¥“ 

«“√ “√«‘™“™’æ∫—≠™’ 

π—°∫—≠™’À√◊Õπ—°°“√‡ß‘π§◊ÕºŸâ∑’Ë®–°â“«¢÷Èπ‡ªìπ Chief Financial Officer (CFO) ´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ

μÌ“·Àπàß¡◊Õ Õß„π∑ÿ°∫√‘…—∑√Õß®“° CEO ·¡â‡ªìπμÌ“·Àπàß‡°’¬√μ‘¬»·μà°Á¡“æ√âÕ¡°—∫§«“¡ 

√—∫√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë¬‘Ëß„À≠à Ì“À√—∫∏ÿ√°‘® ¡—¬„À¡à∑’ËμâÕß¢¬“¬μ—«Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß·≈–§Ì“π÷ß∂÷ß¿“√–

∑“ß¥â“π°“√§«∫§ÿ¡μ√«®μ√“®“°Àπà«¬ß“π°Ì“°—∫¥Ÿ·≈ Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬μÕ∫§Ì“∂“¡

À≈—°ª√–°“√‡¥’¬««à“ ∑Ì“Õ¬à“ß‰√ CFO ®÷ß®– “¡“√∂™à«¬„Àâ°‘®°“√¢¬“¬μ—«Õ¬à“ß¡’π«—μ°√√¡

æ√âÕ¡°—π‰ª°—∫∫√‘À“√®—¥°“√·√ß°¥¥—π®“°Àπà«¬ß“π°Ì“°—∫¥Ÿ·≈∑—Èß„π·≈–πÕ°ª√–‡∑»‰¥âÕ¬à“ß

¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ 

ºŸâ‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ„™â‡«≈“√«¡ 2 ªï§√÷Ëß„π°“√§âπ§«â“«‘®—¬·≈–√à«¡æ∫ª–∑“πÕ“À“√‡¬Áπ°—∫ 

CFO √“« 200 ∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ°≈—Ëπ°√Õß‡π◊ÈÕÀ“·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå„™â√à«¡°—π„π

·μà≈–Õÿμ “À°√√¡ „π∫∑∑’Ë 2 ¢ÕßÀπ—ß ◊Õ‡√‘Ë¡μâππÌ“‡ πÕ·π«∑“ß∑’Ëπà“ π„® Ì“À√—∫°“√

ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π ∑∫∑«π∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë¡’·≈–∑Ì“°“√ÕÕ°·∫∫ß“πÀπâ“∑’Ë¥â“π°“√‡ß‘π

„À¡à ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ‡μ‘∫‚μ°â“«¢÷Èπ Ÿà°“√‡ªìπμâπ·∫∫√–¥—∫‚≈°„π°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π ®“°π—Èπ∫∑∑’Ë 3 

°≈à“«∂÷ß°“√∑’Ë CFO μâÕß‡ªìπºŸâπÌ“·≈–°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë Ì“§—≠„π∏ÿ√°‘®∑—Èß¥â“π

°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®À√◊Õ¥â“π°“√∫—≠™’°“√‡ß‘π ´÷Ëß„π∑â“¬∑’Ë ÿ¥ CFO μâÕßº—πμ—«‡Õß‰ª Ÿà COO 

(Chief Operating Officer) Õ’°μÌ“·Àπàß¥â«¬ 

 Ì“À√—∫π—°∫—≠™’·π–πÌ“„ÀâÕà“π∫∑∑’Ë 4 ‡ªìπæ‘‡»…‡æ√“–‡°’Ë¬«°—∫ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ∑’Ë 

∑«’§«“¡ Ì“§—≠„π∑»«√√…π’È ¢âÕ √ÿª·μà≈–ª√–‡¥Áπ ( ÷́Ëß¡’Õ¬Ÿà∑ÿ°∑â“¬∫∑„μâÀ—«¢âÕ Straight from 

the CFO) „π∫∑π’È‡¡◊ËÕÕà“π·≈â«∑Ì“„ÀâÀ≈“¬§π‰¥â©ÿ°§‘¥ Õ“∑‘ ¡’Õ–‰√À“¬‰ª®“°ß∫¥ÿ≈∑’Ë√“¬ß“π

Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√∫â“ß „Àâ¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’Ë Execution ·∑π∑’Ë Valuation °“√À“ª√–‚¬™πå®“°

 ‘π∑√—æ¬å∑“ßªí≠≠“ ≈Ÿ°§â“∑ÿ°§π‰¡à‡∑à“°—π √«¡∑—Èß„Àâ‚¬°¬â“¬ß“π°“√‡ß‘π®“° Back Office 

¡“ Ÿà Front Office ‡ªìπμâπ  
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Creating Value in a Regulated World 

 “¡∫∑∂—¥‰ª‡πâπ‡√◊ËÕß¢Õßπ«—μ°√√¡·≈–°“√ √â“ß

¡Ÿ≈§à“‡ªìπ°“√‡©æ“– π«—μ°√√¡‰¡à „™à®Ì “°—¥Õ¬Ÿà·μà 

Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ R&D ‡∑à“π—Èπ ·μà¡“®“°∑ÿ°§π„π

Õß§å°√∑’Ë¡Õß¥â«¬‡≈π å “¬μ“∑’Ë·μ°μà“ß°—πÕÕ°‰ª ·≈–

∑â“∑“¬ ∂“π¿“æ‡¥‘¡Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ æπ—°ß“π∑ÿ°§πμâÕß

æ¬“¬“¡§âπÀ“·π«‚πâ¡∑’Ë§πÕ◊Ëπ‰¡à∑—π —ß‡°μ‡ÀÁπ μâÕß

‡√’¬π√ŸâÕÕ°¡“®“°„π§«“¡§‘¥Õà“π¢Õß≈Ÿ°§â“ ·π«§‘¥°“√

μ—Èß»Ÿπ¬åπ«—μ°√√¡‡ªìπ‡√◊ËÕß‡ªìπ√“«Õ“®πÌ“¡“ª√–¬ÿ°μå„™â 

∂â“®Ì“‡ªìπ  ‘Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√æŸ¥°—πμ‘¥ª“°«à“ Win-win  

Situation π—Èπ®–∑Ì“‰¥â®√‘ßÕ¬à“ß‰√ Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È ‰¥â 

πÌ“°√≥’»÷°…“∫√‘…—∑ Unilever · ¥ß‡ªìπμ—«Õ¬à“ß‰«â„π∫∑

∑’Ë 7 ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√®—¥°“√≈—°…≥– Innovative 

Business Partnering ∑’Ë„™â‰¥âº≈ 

 Õß∫∑∂—¥‰ªæŸ¥∂÷ß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‚≈°‰«â¥â«¬‡§√◊Õ¢à“¬

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑—π ¡—¬  æ√âÕ¡°—π°—∫°“√πÌ“‡ πÕ

μÌ“·Àπàß CRO (Chief Risk Officer) ∑’Ë®–‡¢â“¡“√—∫

∫∑∫“∑‡ªìπ Partner ·≈–∑’Ëª√÷°…“„Àâ°—∫ CFO ‡À¡◊Õπ

°—∫∫àß∫Õ°‡ªìππ—¬«à“ ¬‘Ëß‚≈°°«â“ß ∑“ß¬‘Ëß·§∫ §«“¡‡ ’Ë¬ß

¬‘Ëß Ÿß ®÷ß‰¡à„™à‡√◊ËÕß≈âÕ‡≈àπ∂â“À“°∏ÿ√°‘®‰¡à§‘¥¡ÕßÕÕ°‰ª

®“°°√Õ∫‡¥‘¡·≈–‡μ√’¬¡æ√âÕ¡ Ì“À√—∫¿¬—πμ√“¬∑’ËÕ“®

®Ÿà‚®¡Õ¬à“ß‰¡à∑—πμ—Èßμ—« 

∫∑ ÿ¥∑â“¬æŸ¥∂÷ß°“√‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¬—Ëß¬◊π‚¥¬·μ–

ª√–‡¥Áπ√à«¡ ¡—¬Õ—π‰¥â·°à ®√‘¬∏√√¡ °“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π 

·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ ¡’∫“ß∏ÿ√°‘®∑’ËμâÕß„Àâ§«“¡

„ à„®„πª√–‡¥Áπ‡À≈à“π’È‡ªìπæ‘‡»…Õ“∑‘‡™àπÕÿμ “À°√√¡¬“   

‡§¡’¿—≥±å æ≈—ßß“πÀ√◊Õ·¡â·μà∏ÿ√°‘®¥â“π∫√‘°“√∑“ß°“√

‡ß‘π∑—ÈßÀ≈“¬ °“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π„πÕπ“§μ¢Õß·μà≈–

∏ÿ√°‘®§«√ª√–°Õ∫¥â«¬ 3 ™—Èπ≈¥À≈—Ëπ°—π¡“‚¥¬™—Èπ≈à“ß ÿ¥

‡ªìπÀ≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë √—∫√Õß°—π∑—Ë «‚≈° ™—Èπ Õß‡ªìπ

¡“μ√∞“π∑’Ë‡ªìπ°“√‡©æ“– ‡®“–®ß·μà≈–Õÿμ “À°√√¡ 

·≈–™—Èπ “¡∫π ÿ¥‡ªìπ “√ π‡∑»∑’Ë‡ªìπ‡Õ°‡∑»¢Õß·μà≈–

∫√‘…—∑Õ—π‰¥â·°à À≈—°ªØ‘∫—μ‘¢Õß°‘®°“√ °“√®à“¬º≈

μÕ∫·∑π π‚¬∫“¬¥â“π∫√√…—∑¿‘∫“≈ √«¡‰ª∂÷ß¡“μ√

«—¥º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπμâπ 

°“√Õà“πÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È À“°∑à“πÕ¬Ÿà „πμÌ“·Àπàß 

ºŸâÕÌ“π«¬°“√∫—≠™’·≈–æ¬“¬“¡§‘¥μ“¡‡π◊ÈÕÀ“∑’ËπÌ“‡ πÕ   

®–æ∫™àÕß∑“ß∑’ËπÌ“‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßß“π„π

 “¬∫—≠™’‰¥âÕ¬à“ß‰¡àμâÕß ß —¬ ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ„π∫∑∑’Ë 6 

«à“¥â«¬°“√¡Õß‰ª¢â“ßÀπâ“‰¡à„™à¬âÕπÀ≈—ß‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√

«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏åÀ√◊Õ°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥ª√–®Ì“ªï ÷́Ëß 

ºŸâ ‡¢’¬π‡ πÕ·π–„Àâ‡πâπ¬âÌ“‡√◊ËÕß¢âÕ ¡¡μ‘∞“π„π°“√

«“ß·ºπ·∑π∑’Ë®–¡ÿàß‡πâπ‰ª¬—ßº≈≈—æ∏å«à“ªïÀπâ“®–μâÕß∑Ì“

¬Õ¥¢“¬À√◊Õ„Àâ‰¥â°Ì“‰√‡∑à“‰√ ∫∑∑’Ë 9 °≈à“«∂÷ß Dual 

Accounting ‰«âÕ¬à“ßπà“ π„® À√◊Õ„π∫∑ ÿ¥∑â“¬ (∫∑∑’Ë 

10) ‰¥â¡’°“√·π–πÌ“∂÷ß Triple Bottom Line Reporting 

(TBL) ÷́Ëß§«√‡μ√’¬¡°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈°—π·μà‡π‘ËπÊ  ‘Ëß Ì“§—≠

§◊Õ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßß“π¥â“π°“√∫—≠™’ ¥â“π°“√‡ß‘π ‡¢â“°—∫

∑ÿ°Ê ß“π¿“¬„π∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ®—¥∑Ì“√“¬ß“π∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡‡™‘ß

∫Ÿ√≥“°“√μ“¡¢âÕ°Ì“Àπ¥∑’ËμâÕß∫√√≈ÿ∑—Èß Innovation ·≈– 

Regulation 

∫∑·√°¢ÕßÀπ—ß ◊Õ·π–πÌ“„ÀâÕà“π‡ªìπ∫∑ ÿ¥∑â“¬ 

‡æ◊ËÕºŸâÕà“π‰¥âμ√÷°μ√Õß∑∫∑«π„Àâ‡ÀÁπ¿“æ√«¡∑—ÈßÀ¡¥ 

∫∑·√°π’È¡’™◊ËÕ«à“§«“¡∑â“∑“¬„π«—ππ’È§«“¡∑–‡¬Õ∑–¬“π

„π«—π¢â“ßÀπâ“ ‚¥¬ √ÿª∫∑·√°π’È«“ß‚§√ß‡√◊ËÕß¢Õß∑ÿ°∫∑

‡√’¬ßμ“¡≈Ì“¥—∫„πÀπ—ß ◊Õ ¥—ßπ—Èπ ‡À¡◊Õπ‡ªìπ°“√§—¥¬àÕ∂—°

∑Õ√Ÿª¿“æ„Àâ‡ÀÁπÕ’°§√—ÈßÀπ÷ËßÀ≈—ß®“° Ì“√«®·μà≈–∫∑‰ª

·≈â« 

Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È‡À¡“–Õ¬à“ß¬‘Ëß Ì“À√—∫ºŸâ∑’Ë°Ì“≈—ß®–°â“«

¢÷Èπ‡ªìπ CFO À√◊ÕºŸâ∑’Ë‡ªìπ CFO Õ¬Ÿà·≈â« ‡π◊ÈÕÀ“ —Èπ

°√–™—∫‰¥â„®§«“¡ ¡’√Ÿª¿“æ ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕß§å

ª√–°Õ∫μà“ßÊ ¢Õß ‘Ëß∑’ËπÌ“‡ πÕ·μà≈– à«π‰¥âÕ¬à“ßæÕ

‡À¡“–æÕ‡®“–≈ßμ—« (Õ“®‡ªìπ‡æ√“–μâÕß°“√‡¢’¬π„Àâ 

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ ŸßÕà“π°Á‡ªìπ‰¥â) æ√âÕ¡∑—Èß‰¥âπÌ“§Ì“æŸ¥ 

§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë‰¥â®“°°“√ —¡¿“…≥å CFO ·μà≈–√“¬¡“

ª√–°Õ∫ ∑Ì“„ÀâÀπ—ß ◊Õπ’È¥Ÿπà“Õà“π¡’™’«‘μ™’«“¢÷Èπ ¢Õ·π–πÌ“

Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È‰«âª√–®Ì“ÀâÕß∑Ì“ß“π CFO ∑ÿ°§π§√—∫ 
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