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∫∑πÌ“ 

‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–·π«§‘¥∑“ß¥â“π∫—≠™’∫√‘À“√·≈–∫—≠™’μâπ∑ÿππ—Èπ ¡’°“√§‘¥§âπ¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ„Àâ

 “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß°“√„™â∫—≠™’¿“¬„π°‘®°“√ ´÷Ëß‚¥¬À≈—°·≈â« ®ÿ¥ª√– ß§å

¢Õß°“√„™â∫—≠™’¿“¬„π°Á‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå 2 Õ¬à“ß ‰¥â·°à ∫∑∫“∑„π°“√™à«¬μ—¥ ‘π„®·≈–∫∑∫“∑

„π°“√™à«¬§«∫§ÿ¡ª√–‡¡‘πº≈ß“π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∑ÿ°Õ¬à“ß„π‚≈°¡’ 2 ¥â“π‡ ¡Õ ¥—ßπ—Èπ  

„π∫“ß§√—Èß ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–·π«§‘¥μà“ßÊ ∑“ß¥â“π∫—≠™’∫√‘À“√®÷ß‰¡àÕ“®μÕ∫ πÕß®ÿ¥ª√– ß§å 

À≈—ß∑—Èß 2 Õ¬à“ß‰¥â„π‡«≈“‡¥’¬«°—π 

ABC °—∫ªí≠À“°“√§«∫§ÿ¡...§ÿâ¡°—πÀ√◊Õ‰¡à 

°‘®°“√∑’Ë∑Ì“°“√º≈‘μ ‘π§â“μà“ßÊ ®Ì“‡ªìπμâÕßæ‘®“√≥“μâπ∑ÿπ¢Õß°“√º≈‘μ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕπÌ“

μâπ∑ÿπ¢Õß°“√º≈‘μ‰ª„™â„π°“√μ—¥ ‘π„®μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå∑“ß‡»√…∞°‘®°—∫°‘®°“√

 Ÿß ÿ¥ ‚¥¬ à«π¡“°·≈â« μâπ∑ÿπÀ≈—°Ê ¢Õß°“√º≈‘μ°Á¡—°®–ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ §à“«—μ∂ÿ¥‘∫∑“ßμ√ß 

* Õ“®“√¬åª√–®Ì“ ¿“§«‘™“°“√∫—≠™’ §≥–æ“≥‘™¬»“ μ√å·≈–°“√∫—≠™’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 

∫—≠™’∫√‘À“√·≈–∫—≠™’μâπ∑ÿπ: ∫∑∫“∑„π°“√μ—¥ ‘π„®·≈–§«∫§ÿ¡ 

 

ª√– “∏πå ®ß‡®√‘≠°¡≈* 
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∫∑§«“¡«‘™“°“√ 

«“√ “√«‘™“™’æ∫—≠™’ 80

(Direct Materials) §à“·√ßß“π∑“ßμ√ß (Direct Labor) 

§à“‚ Àÿâ¬°“√º≈‘μº—π·ª√ (Variable Manufacturing 

Overhead) ·≈–§à“‚ Àÿâ¬°“√º≈‘μ§ß∑’Ë (F ixed 

Manufacturing Overhead) ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë°‘®°“√∑—ÈßÀ≈“¬Õ¬“°

∑√“∫ §◊Õ μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μμàÕÀπà«¬‡ªìπ‡∑à“‰√ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ

ª√–‚¬™πå„π°“√μ—¥ ‘π„®μà“ßÊ ‡™àπ °“√μ—Èß√“§“ ‘π§â“ 

°“√μ—¥ ‘π„®ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ≈¥μâπ∑ÿπ ‘π§â“ 

À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë®–¬°‡≈‘°°“√º≈‘μ ‘π§â“π—ÈπÊ 

®“°®ÿ¥ª√– ß§å„π°“√æ‘®“√≥“μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μμàÕ

Àπà«¬·≈â« ®– —ß‡°μ‰¥â«à“ μâπ∑ÿπº—π·ª√ ÷́Ëßª√–°Õ∫‰ª

¥â«¬ §à“«—μ∂ÿ¥‘∫∑“ßμ√ß §à“·√ßß“π∑“ßμ√ß ·≈–§à“‚ Àÿâ¬

°“√º≈‘μº—π·ª√  “¡“√∂πÌ“¡“æ‘®“√≥“‡ªìπμâπ∑ÿπ°“√

º≈‘μμàÕÀπà«¬‰¥â‚¥¬ßà“¬ ¥—ßπ—Èπ ªí≠À“‡¥’¬«∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà§◊Õ 

§à“‚ Àÿâ¬°“√º≈‘μ∑“ßμ√ß§«√®–πÌ“¡“æ‘®“√≥“ªíπ à«π‡¢â“

 ‘π§â“∑’Ëº≈‘μ·μà≈–Àπà«¬Õ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥ 

«‘∏’¥—Èß‡¥‘¡∑’Ëπ‘¬¡„™â (Traditional Costing System)  

°Á§◊Õ«‘∏’°“√ªíπ à«π‚¥¬„™â∞“π„π°“√ªíπ à«π‡¥’¬«°—π

∑—ÈßÀ¡¥°—∫§à“‚ Àÿâ¬°“√º≈‘μ§ß∑’Ë∑ÿ°™π‘¥ ´÷Ëß‚¥¬ à«π¡“°

·≈â« °‘®°“√°Á¡—°®–„™â®Ì“π«π™—Ë«‚¡ß·√ßß“π∑’Ë„™â„π°“√

º≈‘μ‡ªìπ∞“π„π°“√ªíπ à«π ÷́Ëß®“°«‘∏’°“√π’È °‘®°“√‡≈◊Õ°

„™â∫π∑’Ëμ—Èß¢Õß¢âÕ ¡¡ÿμ‘∑’Ë«à“ ‘π§â“∑’Ë „™â®Ì“π«π™—Ë«‚¡ß

·√ßß“π„π°“√º≈‘μ¡“° °Á§«√®–‰¥â√—∫°“√ªíπ à«π§à“

‚ Àÿâ¬º—π·ª√¡“°μ“¡‰ª¥â«¬  ¡¡ÿμ‘∞“ππ’È®–∂Ÿ°À√◊Õ‰¡à 

§ß‡ªìπ°“√¬“°∑’ËºŸâ‡¢’¬π®–∑Ì“°“√ √ÿª ·μà°“√„™â«‘∏’π’È°Á‡°‘¥

§Ì“∂“¡μ“¡¡“¡“°¡“¬ §Ì“∂“¡ Ì“§—≠§◊Õ ç„πªí®®ÿ∫—π 

·√ßß“π∑“ßμ√ß¬—ß‡ªìπ à«π∑’Ë Ì“§—≠„π°“√º≈‘μÕ¬ŸàÕ’° 

À√◊Õ‰¡àé À√◊ÕÀ≈“¬Ê °‘®°“√Õ“®‡≈◊Õ°„™â∞“π¢Õß°“√ 

ªíπ à«π∑’Ëßà“¬°«à“π—Èπ §◊Õ °“√ªíπ à«π‚¥¬¡’∞“π§◊Õ

ª√‘¡“≥°“√º≈‘μ∑—ÈßÀ¡¥ ÷́Ëß§Ì“∂“¡°Á®–‡°‘¥¢÷ÈπÕ’°‡™àπ°—π

«à“ ç°“√º≈‘μ ‘π§â“·μà≈–Àπà«¬∑’Ëμà“ß™π‘¥°—ππ—Èπ ¡’°“√„™â

∑√—æ¬“°√ à«π°≈“ß∑’Ë‡∑à“Ê °—πÀ√◊Õ‰¡àÀ√◊Õ‰¡àé 

Õ“®°≈à“«‰¥â«à“ μ—Èß·μà¡’°“√ªØ‘«—μ‘∑“ßÕÿμ “À°√√¡ 

(Industrial Revolutions) ‡°‘¥¢÷Èπ °“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ∑“ß

‡∑§‚π‚≈¬’°Á‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß°â“«°√–‚¥¥ °‘®°“√ à«π¡“°‡√‘Ë¡

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√º≈‘μ ®“°‡¥‘¡∑’Ë‡πâπ°“√„™â·√ßß“π®“°§π 

‡ª≈’Ë¬π¡“‡ªìπ°“√º≈‘μ‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß®—°√¡“°¢÷Èπ  ‘Ëß‡À≈à“π’È

∂÷ß·¡â®–™à«¬„π°“√º≈‘μ„Àâ°‘®°“√¡’°Ì“≈—ß°“√º≈‘μ¡“°¢÷Èπ 

À√◊Õº≈‘μ‰¥â‡√Á«¢÷Èπ À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß§ÿ≥¿“æ°“√º≈‘μ∑’ËÕ“®¡’

§«“¡§ß∑’Ë·≈–‡ ∂’¬√¿“æ¡“°¢÷Èπ ·μà°√–π—Èπ °Á°àÕ„Àâ‡°‘¥

ªí≠À“∑’Ë πà “ª«¥À—« Ì “À√—∫π—°∫—≠™’μâπ∑ÿπ¡“°¢÷È π 

‡™àπ‡¥’¬«°—π §◊Õ §à“„™â®à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‡§√◊ËÕß®—°√‡À≈à“π’È 

´÷Ëß à«π¡“°®–‡ªìπ§à“„™â®à“¬§ß∑’Ë„π√–¬– —Èπ §à“„™â®à“¬π’È

§«√®–πÌ“¡“ªíπ à«π„Àâ°—∫ ‘π§â “·μà≈–™‘ÈπÕ¬à “ß‰√ 

πÕ°®“°π’È·≈â« «‘∏’°“√ªíπ à«π§à“‚ Àÿâ¬§ß∑’Ë·∫∫¥—Èß‡¥‘¡  

°Á∂Ÿ°À¬‘∫¬°¢÷Èπ¡“«‘®“√≥å¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê «à“¡’º≈∑Ì“„Àâ‡°‘¥

§«“¡‰¡à∂Ÿ°μâÕß ‡π◊ËÕß®“°°“√ªíπ à«π«‘∏’π’È‰¡à‰¥â¡’°“√

æ‘®“√≥“§à“§«“¡¬ÿàß¬“°´—∫´âÕπ„π°“√º≈‘μ (Complexity 

Cost) ‡¢â“‰ªæ‘®“√≥“¥â«¬ ´÷Ëß°“√‰¡àæ‘®“√≥“π’È ®–°àÕ„Àâ

‡°‘¥ªí≠À“∑’Ëμ“¡¡“ §◊Õ  ‘π§â“∑’Ë¡’°“√º≈‘μ —́∫´âÕπ·≈–

º≈‘μ‡ªìπ®Ì“π«ππâÕ¬¡—°®–‰¥â√—∫°“√ªíπ à«π∑’ËμË”°«à“§«“¡

‡ªìπ®√‘ß (Undercosted) ·≈– ‘π§â“∑’Ë¡’°“√º≈‘μ‰¡à´—∫´âÕπ

·≈–º≈‘μ‡ªìπ®Ì“π«π¡“°¡—°®–‰¥â√—∫°“√ªíπ à«π∑’Ë Ÿß°«à“

§«“¡‡ªìπ®√‘ß (Overcosted) 

‡¡◊ËÕ‡°‘¥ªí≠À“‡À≈à“π’È «‘∏’°“√ªíπ à«π·∫∫„À¡àÊ °Á‰¥â

∂Ÿ°πÌ“‡ πÕ¢÷Èπ¡“ ‚¥¬«‘∏’∑’Ë¥Ÿ‡À¡◊Õπ®–‰¥â‡ ’¬ßμÕ∫√—∫∑’Ë¥’

∑’Ë ÿ¥ §◊Õ «‘∏’°“√ªíπ à«πμâπ∑ÿπμ“¡°‘®°√√¡ (Activity-

Based Costing À√◊Õ ABC) ‚¥¬®– —ß‡°μ‰¥â«à“ Àπ—ß ◊Õ

‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫∫—≠™’μâπ∑ÿπ∑—ÈßÀ≈“¬‰¥âπÌ“·π«§‘¥π’È‰ª„ à‡ªìπ

 à«πÀπ÷Ëß¢Õß∫∑‡√’¬π∑’Ëπ—°»÷°…“∫—≠™’∑ÿ°§π®Ì“‡ªìπμâÕß√Ÿâ 

‚¥¬À≈—°°“√¢Õß ABC §◊Õ μâÕß°“√æ¬“¬“¡‡ª≈’Ë¬π 

§à“„™â®à“¬§ß∑’Ë„Àâ‡ªìπ§à“„™â®à“¬º—π·ª√„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–

‡ªìπ‰ª‰¥â ·≈–ªíπ à«π§à“„™â®à“¬·≈–μâπ∑ÿπ‡À≈à“π’È‡¢â“ Ÿà

 ‘π§â“∑’Ë°‘®°“√º≈‘μ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√μ—¥ ‘π„®

μà“ßÊ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√μ—Èß√“§“∑’Ë∂Ÿ°μâÕß‡À¡“– ¡ 

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ „π°“√∑Ì“„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¥â“πμâπ∑ÿπ¢Õß

 ‘π§â“¡’§«“¡·¡àπ¬Ì“¡“°¢÷Èπ °‘®°“√°Á®Ì“‡ªìπμâÕß¡’ 

§à“„™â®à“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡™àπ‡¥’¬«°—π ∑’Ë ‡ÀÁπ‰¥â™—¥∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ  

§à“„™â®à“¬„π°“√æ—≤π“√–∫∫μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂‡°Á∫ 

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®Ì“‡ªìπ„π°“√§‘¥μâπ∑ÿπμ“¡°‘®°√√¡‰¥â πÕ°®“°π’È 

‡«≈“∑’Ë„™â„π°“√§Ì“π«≥μâπ∑ÿπ°Á®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°°“√
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∫—≠™’∫√‘À“√·≈–∫—≠™’μâπ∑ÿπ: ∫∑∫“∑„π°“√μ—¥ ‘π„®·≈–§«∫§ÿ¡ 

§Ì“π«≥μâπ∑ÿπ¥â“π°‘®°√√¡¡’§«“¡¬ÿàß¬“°¡“°¢÷Èπ À√◊Õ

Õ“®°≈à“«‰¥â‚¥¬ √ÿª·≈â« §à“„™â®à“¬∑’Ë¡“æ√âÕ¡°—∫°“√„™â

√–∫∫ ABC ∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥°Á§◊Õ §«“¡ —́∫´âÕπ¢Õß°“√„™â

√–∫∫ ABC π—Ëπ‡Õß À≈“¬Ê °‘®°“√Õ“®¡Õß«à“§à“„™â®à“¬∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ABC ¡’‡æ’¬ß‡∑à“π’È ·μà®√‘ßÊ ·≈â« ABC  

¬—ß°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“¡“°°«à“π—Èπ 

ªí≠À“μàÕ¡“∑’Ë “¡“√∂æ∫‰¥â§◊Õ μ“¡À≈—°¡“μ√∞“π

°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª „π°“√æ‘®“√≥“μâπ∑ÿπ¢Õß ‘π§â“

∑’Ë°‘®°“√º≈‘μ °‘®°“√¬—ß®Ì“‡ªìπμâÕß„™â«‘∏’¥—Èß‡¥‘¡Õ¬Ÿà π—Ëπ°Á

§◊Õ °“√πÌ“μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μº—π·ª√‡¢â“‰ª‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß

μâπ∑ÿπ ‘π§â“ ·≈–¡’°“√ªíπ à«πμâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ§ß∑’Ë ´÷Ëß®–

‡ÀÁπ‰¥â«à“ §à“„™â®à“¬º—π·ª√·≈–§à“„™â®à“¬§ß∑’Ë‰¡à “¡“√∂

ªíπ à«π‡¢â“‰ª‡ªìπμâπ∑ÿπ¢Õß ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ‰¥â πÕ°®“°π’È 

°“√ªíπ à«πμâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ§ß∑’Ë°Á®Ì“‡ªìπμâÕß„™â«‘∏’°“√

¥—Èß‡¥‘¡ ‰¡à “¡“√∂ªíπ à«πμ“¡°‘®°√√¡‰¥â‡™àπ°—π ÷́Ëß∂â“

æ‘®“√≥“°—π·≈â« ºŸâÕà“πÀ≈“¬Ê ∑à“πÕ“®§‘¥«à“ ·≈â«∑Ì“‰¡

¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’®÷ß‰¡àÕπÿ≠“μ„Àâ„™âμâπ∑ÿπ°‘®°√√¡ 

„π°“√§Ì“π«≥À“μâπ∑ÿπ¢Õß ‘π§â“∑’Ë°‘®°“√º≈‘μ ®“° 

À≈—°°“√¢Õßμ—«¡“‡¡‘μ·≈–À¡’°√‘ ≈’ (Marmots and 

Gizzly Bear) ÷́Ëß°≈à“«‰«â«à“ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡“‡ªìπ‡«≈“π“π

·≈â«π—Èπ ∂÷ß·¡â∫“ß§π®–¡Õß«à“ ‘Ëßπ—Èπ‰¡à¡’ª√–‚¬™πå ·μà

∂â“ ‘Ë ßπ—Èπ‡°‘¥¢÷Èπ¡“‡ªìπ‡«≈“π“π·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ 

‚¥¬∑—Ë«‰ª  ‘Ëßπ—Èππà“®–¡’ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫¡“°°«à“μâπ∑ÿπ 

∑’Ë‡ ’¬‰ª ¡‘‡™àππ—Èπ ‘Ëßπ’È°Á§«√®–∂Ÿ°‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªπ“π

·≈â« Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ À≈—°°“√π’È‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“ ‘Ëß∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«‰¡à§«√‰¥â√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ®√‘ßÊ ·≈â« ‘Ëß∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«‡ªìπ‡«≈“π“πÕ“®®–¬—ß‰¡à„™à ‘Ëß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ·μà ‘Ëß

∑’Ë¥’°«à“Õ“®®–¬—ß‰¡à∂Ÿ°§âπæ∫ 

®“°À≈—°§«“¡§‘¥¢â“ßμâππ’È ®÷ßÕ“®°≈à“«‰¥â«à“ 

¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’π—Èπ‰¡àÕπÿ≠“μ„Àâ°‘®°√√¡„™âμâπ∑ÿπ

°‘®°“√„π°“√§‘¥§Ì“π«≥μâπ∑ÿπ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ ¥â«¬‡Àμÿº≈

∫“ßª√–°“√ ÷́ËßºŸâ‡¢’¬π‡™◊ËÕ«à“ Àπ÷Ëß„π‡Àμÿº≈À≈—°πà“®–

‡ªìπ‡Àμÿº≈∑’Ë«à“°“√„™âμâπ∑ÿπ°‘®°√√¡¡“§‘¥§Ì“π«≥π—Èπ  

®–∑Ì“„Àâ°‘®°“√¡’‚Õ°“ μ°·μàßμ—«‡≈¢„πß∫°“√‡ß‘π‰¥âßà“¬

¢÷Èπ ·≈–®–∑Ì“„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ„πß∫°“√‡ß‘π≈¥≈ß ÷́Ëß®– 

¢—¥·¬âß°—∫≈—°…≥–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¢Õßß∫°“√‡ß‘π∑’Ëª√“°Ø 

„π·¡à∫∑°“√∫—≠™’ ‚¥¬„π°“√„™âμâπ∑ÿπ°‘®°√√¡π—Èπ  

Õß§åª√–°Õ∫À≈—°∑’ËμâÕßπÌ“¡“æ‘®“√≥“§◊Õ°“√‡≈◊Õ°  

Cost Driver ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ∞“π„π°“√ªíπ à«πμâπ∑ÿπ§ß∑’Ë

μà“ßÊ ÷́Ëß„π¢—ÈπμÕππ’È À“°°‘®°“√μâÕß°“√μ°·μàßμ—«‡≈¢

∑“ß∫—≠™’·≈â« °‘®°“√ “¡“√∂‡≈◊Õ°„™â Cost Driver ∑’Ë„Àâ

ª√–‚¬™πå°—∫°‘®°“√ Ÿß ÿ¥ ´÷ËßÕ“®‡ªìπ°“√‡√àß∫—π∑÷° 

§à“„™â®à“¬ À√◊Õ‡≈◊ËÕπ°“√∫—π∑÷°§à“„™â®à“¬°Á‰¥â ·≈â«·μà∑’Ë

°‘®°“√μâÕß°“√ ¥—ßπ—Èπ ªí≠À“∑’ËºŸâ‡¢’¬π¡Õß«à“¡“μ√∞“π

°“√∫—≠™’‰¡àÕπÿ≠“μ„Àâ¡’°“√„™âμâπ∑ÿπ¡“μ√∞“π°Á§◊Õ  

°“√‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡°“√μ°·μàßμ—«‡≈¢∑“ß°“√∫—≠™’‰¥â 

ªí≠À“¢â“ßμâπ°Á®—¥‰¥â«à“‡ªìπªí≠À“„À≠à¢ÕßÀ≈“¬Ê 

°‘®°“√ ‡π◊ËÕß®“°‡Àμÿº≈‡°’Ë¬«°—∫¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’  

∑Ì“„Àâ°‘®°“√∑’ËμâÕß°“√„™â√–∫∫μâπ∑ÿπ°‘®°√√¡ ®Ì“‡ªìπμâÕß

¡’°“√‡°Á∫∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√∫—≠™’Õ¬à“ßπâÕ¬ 2 √–∫∫ 

§◊Õ√–∫∫∫—≠™’‡æ◊ËÕ°“√μ—¥ ‘π„®μà“ßÊ ‚¥¬„™âμâπ∑ÿπ

°‘®°√√¡ ·≈–√–∫∫∫—≠™’ Ì“À√—∫°“√®—¥∑Ì“¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß 

ß∫°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ‡ πÕ·°àºŸâ„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬πÕ°°‘®°“√ ÷́Ëß°“√

‡°Á∫∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√∫—≠™’¡“°°«à“ 1 ™ÿ¥π—Èπ °Á®–∑Ì“

„Àâ°‘®°“√μâÕß¡’μâπ∑ÿπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ§àÕπ¢â“ß¡“° ¥â«¬ “‡Àμÿπ’È 

°‘®°“√¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥‡≈Á° à«π¡“°®÷ß§«√æ‘®“√≥“

°“√πÌ“μâπ∑ÿπ°‘®°√√¡¡“„™â„Àâ∂’Ë∂â«π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“ 

ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫¬—ß Ÿß°«à“μâπ∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ Õ’° 1 §Ì“∂“¡∑’Ë

®–μ“¡¡“°Á§◊Õ À“°«à“ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’ÕÌ“π“®„π°“√μ—¥ ‘π„®¡’

§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫μâπ∑ÿπ°‘®°√√¡‰¡à¥’æÕ ºŸâ∫√‘À“√

‡À≈à“π—Èπ®–‡°‘¥§«“¡ —∫ πÀ√◊Õ‰¡à«à“μ—«‡≈¢∑“ß∫—≠™’ 2 

™ÿ¥π’Èμà“ß°—πÕ¬à“ß‰√ ·≈–√–∫∫„¥∑’Ë§«√‡™◊ËÕ∂◊Õ¡“°°«à“°—π 

πÕ°®“°§«“¡´—∫´âÕπ¢Õß√–∫∫ √«¡∑—Èß°“√‡μ√’¬¡

§«“¡æ√âÕ¡¢Õß∑√—æ¬“°√μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâæ√âÕ¡√Õß√—∫

√–∫∫ °“√„™â ABC ¬—ß¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 

Õ’°¥â«¬ ∑—È ßπ’È≈Õßæ‘®“√≥“∂÷ß°‘®°“√∑’Ë¡’°“√®—¥μ—È ß 

»Ÿπ¬å§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μà“ßÊ „π°‘®°“√ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√·∫àß

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–„™â„π°“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬À≈—°°“√·≈â« ºŸâ∑’Ë®–√Ÿâ‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥«à“ Cost 

Driver ∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õßμâπ∑ÿπ§ß∑’Ëμà“ßÊ §◊ÕÕ–‰√°Áπà“®–‡ªìπ
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∫∑§«“¡«‘™“°“√ 

«“√ “√«‘™“™’æ∫—≠™’ 82

ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπºŸâ∑’Ë

¡’§«“¡√Ÿâ (Local Knowledge) ‡°’Ë¬«°—∫ß“πμà“ßÊ ∑’Ë∑Ì“ 

·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß°ÁÕ“®®–¡’§«“¡√Ÿâ ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡

 —¡æ—π∏å¢Õßμâπ∑ÿπ·≈– Cost Driver ‰¥âπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ´÷Ëß∂â“

‡ªìπ‡™àππ’È·≈â« ‡¡◊ËÕ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π  

ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π°Á “¡“√∂‡≈◊Õ° Cost Driver ∑’ËπÌ“¡“„™âªíπ

 à«πμâπ∑ÿπ§ß∑’Ë∑’Ë®–∑Ì“„Àâ»Ÿπ¬å§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßμπ‡Õß

π—Èπ¡’º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬∑’Ëμâπ∑ÿπ¢Õß ‘π§â“

π—ÈπÕ“®‰¡à‰¥â‡ªìπ‡™àππ—Èπ®√‘ßÊ ÷́ËßÀ“°‡°‘¥‡Àμÿ°“√≥åπ’È¢÷Èπ

·≈â« º≈‡ ’¬¢âÕ·√°∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ§◊Õ √–∫∫°“√„Àâ·√ß®Ÿß„®·°à

»Ÿπ¬å§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μà“ßÊ °Á®–‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ º≈‡ ’¬

Õ’°¢âÕ∑’Ëμ“¡¡“°Á§◊Õ ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫μâπ∑ÿπ¢Õß ‘π§â“°ÁÕ“®

‰¡à∂Ÿ°μâÕß ÷́Ëß “¡“√∂πÌ“‰ª Ÿà°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ëº‘¥æ≈“¥‰¥â 

´÷Ëß®“°À≈—°°“√¢Õßμâπ∑ÿπ°‘®°√√¡∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßμâπ®–

‡ÀÁπ‰¥â«à“ ·π«§‘¥∑’Ë™à«¬∑Ì“„Àâ°“√μ—¥ ‘π„®¥’¢÷Èπ Õ“®®–∑Ì“

„Àâ‡°‘¥ªí≠À“„π¥â“π°“√§«∫§ÿ¡‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—π 

ß∫ª√–¡“≥...„§√§«√®—¥∑Ì“ 

πÕ°®“°°“√§‘¥μâπ∑ÿπ°‘®°√√¡·≈â« ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ√◊Õ«‘∏’

°“√∑“ß¥â“π∫—≠™’μâπ∑ÿπÕ◊ËπÊ °Á¡—°ª√– ∫ªí≠À“„π¥â“π

°“√§«∫§ÿ¡‡™àπ‡¥’¬«°—π μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥ §◊Õ «‘∏’°“√

®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥ (Budgeting)  

„π°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥ À≈“¬Ê °‘®°“√‡≈◊Õ°∑’Ë®–

∑Ì“ß∫ª√–¡“≥·∫∫≈à“ß¢÷Èπ∫π (Bottom-up Budgeting) 

‚¥¬‡™◊ËÕ«à“°“√®—¥∑Ì“‡™àππ’È®–∑Ì“„Àâ‰¥âß∫ª√–¡“≥∑’Ë∂Ÿ°μâÕß

·¡àπ¬Ì“ ‡π◊ËÕß®“°§π∑’Ë‡ªìπºŸâ®—¥∑Ì“‚¥¬À≈—° §◊Õ §π∑’ËÕ¬Ÿà

„°≈â™‘¥°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¡“°∑’Ë ÿ¥ ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ „π 

°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥À≈—° (Master Budget) °‘®°“√ 

¡—°‡√‘Ë¡®“°°“√ª√–¡“≥°“√¬Õ¥¢“¬∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πªï 

μàÕÊ ‰ª ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ°‘®°“√ “¡“√∂«“ß·ºπ°“√º≈‘μ 

·≈–°‘®°√√¡Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√º≈‘μ ‡™àπ °“√ ◊́ÈÕ

«—μ∂ÿ¥‘∫À√◊Õ°“√®—¥À“‡ß‘π∑ÿπ¡“„™â„π°“√º≈‘μ„Àâ‡æ’¬ßæÕ 

´÷Ëß„π°“√®—¥∑Ì“π’È À≈“¬Ê °‘®°“√Õ“®‡≈◊Õ°∑’Ë®–∂“¡§«“¡

‡ÀÁπ¢Õßæπ—°ß“π¢“¬ ‚¥¬À«—ß„Àâ°“√ª√–¡“≥°“√π’ÈÕÕ°

¡“„°≈â‡§’¬ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–°“√μ—¥ ‘π„®

°“√º≈‘μ°Á®–‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ À“°

°‘®°“√∑Ì“‡™àππ’È §Ì“∂“¡∑’Ëμ“¡¡“§◊Õ °‘®°“√®– “¡“√∂

§«∫§ÿ¡ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß‰√«à“ß∫ª√–¡“≥π—Èπ®—¥∑Ì“

¥â«¬§«“¡‡∑’Ë¬ßμ√ß·≈– —μ¬å®√‘ß ‡æ√“–„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß

·≈â« ß∫ª√–¡“≥π’È°Á®–∂Ÿ°πÌ“‰ªª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õß 

æπ—°ß“π¢“¬‡™àπ°—π «à“ “¡“√∂∑Ì“¬Õ¥‰¥âμ√ßμ“¡ 

‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ‰¡à ‡¡◊ËÕ∑√“∫‡™àππ’È·≈â« æπ—°ß“π¢“¬°Á®–

‡°‘¥·√ß®Ÿß„®„Àâμ—Èßß∫ª√–¡“≥πâÕ¬°«à“§«“¡‡ªìπ®√‘ß ‡æ◊ËÕ

‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „π°“√∑Ì“¬Õ¥¢“¬„Àâ∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬‰¥â ¥—ßπ—Èπ  

∂â“‡Àμÿ°“√≥åπ’È ‡°‘¥¢÷Èπ ß∫ª√–¡“≥π’È°Á®–∑Ì“„Àâ°“√ 

μ—¥ ‘π„®º‘¥æ≈“¥‡π◊ËÕß®“°°“√ª√–¡“≥°“√¬Õ¥¢“¬∑’Ë 

μË”‰ª®–∑Ì“„Àâ°“√«“ß·ºπ°“√º≈‘μ≈¥≈ß¥â«¬ ·≈–Õ“®®–

 àßº≈„Àâ°‘®°“√ Ÿ≠‡ ’¬‚Õ°“ ∑’Ë®–¢“¬ ‘π§â“„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“

À“° ‘π§â“∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡μâÕß°“√  

·μà∂â“¡Õß¡ÿ¡°≈—∫ ∂â“°‘®°“√„™â«‘∏’°“√®—¥∑Ì“ 

ß∫ª√–¡“≥·∫∫∫π≈ß≈à“ß (Top-down Budgeting) 

°‘®°“√°ÁÕ“®®– “¡“√∂§«∫§ÿ¡æƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π

·≈– “¡“√∂„™â„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π‰¥â¥’ ∑—Èßπ’È‡ªìπ‡æ√“–

«à“ ºŸâ∑’Ë‡ªìπºŸâ®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥§◊ÕºŸâ∑’Ë§«∫§ÿ¡∑ÿ°Õ¬à“ß„π

∫√‘…—∑ ¥—ßπ—Èπ ®÷ßÕ“®°≈à“«‰¥â«à“ °“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥

·∫∫∫π≈ß≈à“ß®–™à«¬μÕ∫ πÕß°‘®°“√„π·ßà¡ÿ¡¢Õß°“√

§«∫§ÿ¡„Àâ¥’¢÷Èπ ·μà∂÷ß°√–π—Èπ °“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥·∫∫

∫π≈ß≈à“ß°ÁÕ“®®–∑Ì“„Àâ°‘®°“√‰¡à “¡“√∂μ—¥ ‘π„®‰¥â¥’æÕ 

‡π◊ËÕß®“°«à“ ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡ªìπºŸâ®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥π—Èπ Õ“®®–

‰¡à∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ ∑’ËºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π®–∑√“∫‰¥â¥’°«à“  

¥—ßπ—Èπ °“√μ—¥ ‘π„®«“ß·ºπμà“ßÊ°ÁÕ“®®–‰¡à ¡∫Ÿ√≥åπ—° 

¥—ßπ—Èπ ·π«∑“ß·°â‰¢∑’Ë¥Ÿ‡À¡◊Õπ®–‰¥âº≈¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ°“√

®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥‚¥¬ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π·≈– àß¡“„ÀâºŸâ∫√‘À“√

‡ªìπºŸâμ√«® Õ∫·≈–·°â‰¢ 

ªíπ à«π§à“∫√‘°“√¥’À√◊Õ‰¡à 

ª√–‡¥Áπ¢Õß°“√ªíπ à«π§à“∫√‘°“√¿“¬„πÕß§å°√ 

°Á¬—ß‡ªìπÕ’°ª√–‡¥ÁπÀπ÷Ë ß ´÷Ë ß‰¡à “¡“√∂μÕ∫ πÕß 
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∫—≠™’∫√‘À“√·≈–∫—≠™’μâπ∑ÿπ: ∫∑∫“∑„π°“√μ—¥ ‘π„®·≈–§«∫§ÿ¡ 

§«“¡μâÕß°“√„π¥â“π°“√™à«¬μ—¥ ‘π„®·≈–™à«¬§«∫§ÿ¡ 

‰¥âæ√âÕ¡Ê °—π ∂â“À“°°‘®°“√‡≈◊Õ°∑’Ë®–ªíπ à«π§à“ 

∫√‘°“√¿“¬„πÕß§å°√‰ª¬—ß»Ÿπ¬å§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μà“ßÊ 

(Responsibility Center) °“√ªíπ à«ππ—Èπ®–‡ªìπ‡À¡◊Õπ

°“√§«∫§ÿ¡æƒμ‘°√√¡°“√„™â∫√‘°“√μà“ßÊ ®“° à«π°≈“ß 

´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ¢âÕ¥’„π·ßà¢Õß°“√§«∫§ÿ¡ ∑—Èßπ’È ∂â“À“° 

°‘®°“√‰¡à∑Ì“°“√ªíπ à«π§à“∫√‘°“√ »Ÿπ¬å§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

μà“ßÊ °Á®–„™â∑√—æ¬“°√¥â“π°“√∫√‘°“√¿“¬„πÕß§å°√Õ¬à“ß

‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ√“–»Ÿπ¬å§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫π—ÈπÊ ‰¡à‰¥â

√—∫º≈‡ ’¬À“¬®“°°“√„™â∫√‘°“√‡≈¬ 

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ „π·ßà¡ÿ¡¢Õß°“√μ—¥ ‘π„® „π∫“ß§√—Èß 

°“√ªíπ à«π§à“∫√‘°“√¿“¬„πÕß§å°√Õ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈‡ ’¬

„π°“√μ—¥ ‘π „® ‡æ◊Ë Õ „Àâª√– ‚¬™πå Ÿ ß ÿ ¥·°à °‘ ®°“√  

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß °“√ªíπ à«π§à“∫√‘°“√∑’Ë‡ªìπ§à“„™â®à“¬

§ß∑’Ë ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ °‘®°“√„Àâ∫√‘°“√ “¬‚∑√»—æ∑å

¿“¬„π·°à·ºπ°∑ÿ°·ºπ° ‚¥¬∑’Ë¡’°“√ªíπ à«π§à“„™â®à“¬

§ß∑’Ë‰ª∑’Ë·μà≈–·ºπ°¥â«¬  ¡¡μ‘«à“ ¡’·ºπ°„¥·ºπ°Àπ÷Ëß

μ—¥ ‘π„®∑’Ë®–‰¡à„™â∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å‡π◊ËÕß®“°‰¡à‡ÀÁπ§«“¡

®Ì“‡ªìπ·≈–§à“„™â®à“¬∑’Ë‰¥â√—∫°“√ªíπ à«πÕ“®®– Ÿß‡°‘π‰ª 

·ºπ°Õ◊ËπÊ °Á®–μâÕß√—∫°“√ªíπ à«π¡“°¢÷Èπ (‡æ√“–®Ì“π«π

·ºπ°∑’Ë‰¥â√—∫°“√ªíπ à«π≈¥≈ß ·μà§à“„™â®à“¬∑’Ë„™â„π°“√

ªíπ à«π¬—ß‡∑à“‡¥‘¡) ´÷Ëß‡¡◊ËÕ‡Àμÿ°“√≥åπ’È‡°‘¥¢÷Èπ ·ºπ°∑’Ë„™â

∫√‘°“√Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π°ÁÕ“®®–§àÕ¬Ê∑¬Õ¬∂Õπμ—«®“°°“√

„™â∫√‘°“√ ‡π◊ËÕß®“°§à“„™â®à“¬ªíπ à«π∑’Ë‰¥â√—∫°Á®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

‡√◊ËÕ¬Ê ‡¡◊ËÕ‡Àμÿ°“√≥åπ’È‡°‘¥¢÷Èπ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê  ÿ¥∑â“¬·≈â«  

°Á®–‰¡àÀ≈ß‡À≈◊Õ·ºπ°∑’ËμâÕß°“√„™â∫√‘°“√Õ’°‡≈¬ ·μàμâÕß 

Õ¬à“≈◊¡«à“ §à“„™â®à “¬ à«ππ’È ‡ªìπ§à“„™â®à “¬§ß∑’Ë ´÷Ë ß

À¡“¬§«“¡«à“ °‘®°“√®Ì“‡ªìπμâÕß®à“¬§à“„™â®à“¬π’ÈμàÕ‰ª

‡√◊ËÕ¬Ê ‰¡à«à“®–¡’ºŸâ„™â∫√‘°“√À√◊Õ‰¡à°Áμ“¡ ¥—ßπ—Èπ „π¿“æ

√«¡¢Õß°‘®°“√ °“√®à“¬§à“„™â®à“¬π’È‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå

Õ—π„¥‡≈¬ ·≈–∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë‰¡à∂Ÿ°μâÕß¢Õß

°‘®°“√ ÷́Ëß∂â“°‘®°“√‰¡àªíπ à«π§à“„™â®à“¬π’È ·ºπ°μà“ßÊ 

°ÁÕ“®μ—¥ ‘π„®„™â∫√‘°“√π’È ·≈–∑Ì“„Àâ·ºπ°μà“ßÊ ‰¥â√—∫

ª√–‚¬™πå®“°§à“„™â®à“¬∑’Ë°‘®°“√‡ ’¬‰ª 

μâπ∑ÿπº—π·ª√À√◊Õμâπ∑ÿπ‡μÁ¡...«‘∏’„¥®–‡μ‘¡‡μÁ¡

§«“¡μâÕß°“√‰¥â¥’°«à“ 

πÕ°®“°π’È·≈â« °“√§‘¥μâπ∑ÿπ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ‚¥¬„™â

√–∫∫μâπ∑ÿπ‡μÁ¡·≈–μâπ∑ÿπº—π·ª√°Á¡’ªí≠À“„π¥â“πÀπâ“∑’Ë

‡À≈à“π’È‡™àπ°—π ‚¥¬À≈—°°“√∫—≠™’∫√‘À“√·≈â« ß∫°Ì“‰√

¢“¥∑ÿπ¢Õß°‘®°“√¡—°®–∂Ÿ°®—¥∑Ì“„π 2 √Ÿª·∫∫ §◊Õ ·∫∫

μâπ∑ÿπ‡μÁ¡ (Full Costing) ·≈–·∫∫μâπ∑ÿπº—π·ª√ 

(Variable Costing) ÷́Ëß§«“¡·μ°μà“ß¢Õß 2 «‘∏’π’È§◊Õ°“√

ªíπ à«πμâπ∑ÿπ§ß∑’Ë‡¢â“ Ÿà ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ ‚¥¬«‘∏’μâπ∑ÿπ‡μÁ¡

®–πÌ“μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ§ß∑’Ë∑—ÈßÀ¡¥ªíπ à«π‡¢â“‡ªìπμâπ∑ÿπ

¢Õß ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ „π¢≥–∑’Ë«‘∏’μâπ∑ÿπº—π·ª√®–πÌ“‡©æ“–

μâπ∑ÿπº—π·ª√‡¢â“‰ª‡ªìπμâπ∑ÿπ¢Õß ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ‡∑à“π—Èπ 

‚¥¬„πª√–‡¥Áππ’È °“√„™âμâπ∑ÿπ‡μÁ¡·≈–μâπ∑ÿπº—π·ª√μà“ß°Á

∑Ì“„Àâ‡°‘¥ªí≠À“„π¥â“π°“√§«∫§ÿ¡·≈–°“√μ—¥ ‘π„®∑—Èß§Ÿà 

¥—ßπ’È 

‡¡◊ËÕ°‘®°“√μâÕß∑Ì“°“√μ—¥ ‘π„® ¢âÕ¡Ÿ≈ Ì“§—≠∑’Ë°‘®°“√

μâÕß°“√∑√“∫ §◊Õ μâπ∑ÿπ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡¡◊ËÕ®–∑Ì“°“√º≈‘μ‡æ‘Ë¡

¢÷ÈπÀπ÷ËßÀπà«¬ (Marginal Cost) ÷́Ëß‚¥¬ à«π¡“°·≈â« 

μâπ∑ÿπ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡—°¡’§à“„°≈â‡§’¬ß°—∫μâπ∑ÿπº—π·ª√ ¥—ßπ—Èπ 

®÷ß¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“μâπ∑ÿπ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ·∫∫μâπ∑ÿπº—π·ª√®–

‡ªìπª√–‚¬™πå¡“°°«à“μâπ∑ÿπ‡μÁ¡ Ì“À√—∫°“√μ—¥ ‘π„® 

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ À“° ∂“π–°“√º≈‘μªí®®ÿ∫—π¢Õß°‘®°“√Õ¬Ÿà

„°≈â°—∫°Ì“≈—ß°“√º≈‘μ∑—ÈßÀ¡¥ §à“‡ ’¬‚Õ°“ ∑’Ë°‘®°“√§«√

πÌ“¡“æ‘®“√≥“À“°°‘®°“√º≈‘μ ‘π§â“‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀπ÷ËßÀπà«¬®–

¡’§à“„°≈â‡§’¬ß°—∫μâπ∑ÿπ‡μÁ¡¡“°°«à“ ´÷Ëßπ—ËπÀ¡“¬§«“¡«à“ 

μâπ∑ÿπ‡μÁ¡Õ“®®–‡À¡“– ¡°—∫°“√μ—¥ ‘π„®¡“°°«à“„π∫“ß

 ∂“π°“√≥å ¥—ßπ—Èπ „π¡ÿ¡¡Õß¢Õß°“√μ—¥ ‘π„® °“√„™â

μâπ∑ÿπº—π·ª√À√◊Õμâπ∑ÿπ‡μÁ¡°Á∂◊Õ«à“‡À¡“– ¡°—∫°“√

μ—¥ ‘π„®∑—Èßπ—Èπ ·μàμâÕß‡≈◊Õ°„™â„Àâ∂Ÿ° ∂“π°“√≥å ‡æ◊ËÕ„Àâ

°‘®°“√ “¡“√∂μ—¥ ‘π„®‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥ 

 Ì“À√—∫∫∑∫“∑„π°“√§«∫§ÿ¡π—Èπ °“√„™âμâπ∑ÿπ‡μÁ¡¥Ÿ

‡À¡◊Õπ®–‡À¡“– ¡¡“°°«à“ ∑—Èßπ’È‡ªìπ‡æ√“–«à“μâπ∑ÿπ 

°“√º≈‘μ§ß∑’Ë®–∂Ÿ°ªíπ à«π¡“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßμâπ∑ÿπ

 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ ´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë¥’°«à“‡æ√“– 
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∫∑§«“¡«‘™“°“√ 

«“√ “√«‘™“™’æ∫—≠™’ 84

°“√„™âμâπ∑ÿπ§ß∑’Ë à«π°≈“ß°Áπà“®–‰¥â√—∫°“√ªíπ à«πμâπ∑ÿπ

π—ÈπÊ‡¢â“¡“∑’Ëμâπ∑ÿπ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ¥â«¬ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡  

°“√„™âμâπ∑ÿ¡‡μÁ¡π—Èπ°ÁÕ“®®–¡’ªí≠À“„π°“√§«∫§ÿ¡ 

‡™àπ‡¥’¬«°—π μ—«Õ¬à“ß‡™àπ À“°»Ÿπ¬å§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫®–∂Ÿ°

ª√–‡¡‘πº≈ß“π‚¥¬„™âÀ≈—°‡°≥±å¢Õß°Ì“‰√∑’Ë·μà≈–»Ÿπ¬å 

∑Ì“‰¥â °“√∑Ì“‡™àππ’È®–∑Ì“„Àâ·μà≈–»Ÿπ¬å§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 

¡’·√ß®Ÿß„®∑’Ë®–º≈‘μ ‘π§â“‡¬Õ–‡°‘π§«“¡μâÕß°“√‡ªìπ 

®Ì“π«π¡“° (Over-production) ‡æ◊ËÕ„Àâμâπ∑ÿπ§ß∑’Ë∂Ÿ° 

ªíπ à«π‰ª∑’Ë ‘π§â“§ß‡À≈◊Õª√‘¡“≥¡“°¢÷Èπ ·≈–π—Ëπ

À¡“¬§«“¡«à“μâπ∑ÿπμàÕÀπà«¬®–≈¥≈ß Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡  

°“√°√–∑Ì“‡™àππ’È®–‰¡à‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫°‘®°“√‚¥¬√«¡ 

‡π◊ËÕß®“°°“√¡’ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ‡°‘π§«“¡μâÕß°“√‡ªìπ 

®Ì“π«π¡“°®–∑Ì“„Àâ°‘®°“√μâÕß‡ ’¬§à“„™â®à“¬À≈“¬Ê ™π‘¥

‚¥¬„™à‡Àμÿ ‡™àπ §à“®—¥‡°Á∫ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ §à“„™â®à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«

°—∫‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë®Ì“‡ªìπμâÕß„™â„π°“√º≈‘μ (‡™àπ¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ) 

¥—ßπ—Èπ °“√„™âμâπ∑ÿπ‡μÁ¡°ÁÕ“®®–¡’ªí≠À“„π°“√§«∫§ÿ¡

‡™àπ‡¥’¬«°—π 

·π«∑“ß·°âªí≠À“∑’ËÕ“®®–πÌ“¡“‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°‰¥â§◊Õ 

°‘®°“√‰¡à§«√ª√–‡¡‘πº≈ß“π‚¥¬„™â°Ì“‰√ ÿ∑∏‘À√◊Õμâπ∑ÿπ

 ‘π§â“¢Õß»Ÿπ¬å§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« °‘®°“√

§«√πÌ“ª√‘¡“≥ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ¡“æ‘®“√≥“¥â«¬ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π

°“√º≈‘μ∑’Ë¡“°‡°‘π§«“¡®Ì“‡ªìπ 

μâπ∑ÿπ¡“μ√∞“π°—∫ªí≠À“¡“μ√∞“π... 

®–μ—ÈßÕ¬à“ß‰√¥’ 

«‘∏’°“√μ—Èßμâπ∑ÿπ¡“μ√∞“π (Standard Cost) °Á¡’

ªí≠À“„π¥â“π°“√μ—¥ ‘π„®·≈–§«∫§ÿ¡‡™àπ‡¥’¬«°—π 

À≈“¬Ê °‘®°“√‡≈◊Õ°∑’Ë®–μ—Èßμâπ∑ÿπ¡“μ√∞“π∑’Ë§àÕπ¢â“ßμË” 

∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ„ÀâºŸâªØ‘∫—μ‘ß“πÀ√◊Õ»Ÿπ¬å§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

μà“ßÊ æ¬“¬“¡∑’Ë®–≈¥μâπ∑ÿπ‡æ◊ËÕ„Àâº≈μà“ßÕÕ°¡“‡ªìπ∑’Ë

πà“æÕ„® (Favorable Variance) ¥—ßπ—Èπ °“√μ—Èßμâπ∑ÿπ

¡“μ√∞“πμË”®÷ß‡ªìπ·π«∑“ß°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ„Àâ·μà≈–

ΩÉ“¬À√◊Õ·μà≈–·ºπ°‡°‘¥°“√μ◊Ëπμ—«„π°“√§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ

¢Õßμπ‡Õß Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√μ—Èßμâπ∑ÿπ¡“μ√∞“πμË”‡°‘π

‰ª°Á®–∑Ì“„Àâ·μà≈–·ºπ°‰¡à “¡“√∂μ—¥ ‘π„®„πÀ≈“¬Ê

‡√◊ËÕß‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ∂â“À“°·π«‚πâ¡§«“¡

μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‡ª≈’Ë¬π‰ª §◊Õ ®“°§«“¡μâÕß°“√ ‘π§â“

√“§“∂Ÿ°‡ª≈’Ë¬π‡ªìπμâÕß°“√ ‘π§â“§ÿ≥¿“æ¥’‚¥¬≈Ÿ°§â“

‡μÁ¡„®∑’Ë®–®à“¬ à«π‡æ‘Ë¡ °“√μ—Èßμâπ∑ÿπ¡“μ√∞“π∑’ËμË”‡°‘π

‰ª®–∑Ì“„Àâ·μà≈–·ºπ°À√◊Õ·μà≈–»Ÿπ¬å§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 

‰¡à°≈â“∑’Ë®–μ—¥ ‘π„®‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√º≈‘μ ‡π◊ËÕß¡“®“°

μâÕß°“√§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ‡ªìπÀ≈—° ¥—ßπ—Èπ „π·ßà¢ÕßÕ‘ √– 

„π°“√μ—¥ ‘π„® °“√μ—Èßμâπ∑ÿπ¡“μ√∞“π∑’ËμË”‰ªÕ“®®– 

‰¡à‡Õ◊ÈÕÕÌ“π«¬π—° 

„π∑“ßμ√ß°—π¢â“¡ À“°°‘®°“√μ—Èßμâπ∑ÿπ¡“μ√∞“π∑’Ë

§àÕπ¢â“ß Ÿß ªí≠À“∑’Ë®–μ“¡¡“°Á§◊Õ°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πÕ“®

®–‰¡à¥’æÕ ∑—Èßπ’È‡ªìπ‡æ√“–«à“·μà≈–»Ÿπ¬å§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 

°Á®–‰¡à¡’·√ß°√–μÿâπ∑’Ë®–æ¬“¬“¡≈¥μâπ∑ÿπ„ÀâμË”≈ß 

‡π◊ËÕß®“°‚Õ°“ ∑’Ëº≈μà“ß®–ÕÕ°¡“‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„®°Á¡’¡“°

Õ¬Ÿà·≈â« ·μà°“√μ—Èßμâπ∑ÿπ¡“μ√∞“π‡™àππ’È®–„ÀâÕ‘ √–„π 

°“√μ—¥ ‘π„®μà“ßÊ ‰¥â¡“°°«à“ ¥—ßπ—Èπ À“°‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß„¥Ê Õ¬à“ß‡©’¬∫æ≈—π °“√μ—Èßμâπ∑ÿπ¡“μ√∞“π∑’Ë 

§àÕπ¢â“ß Ÿß°Á®–∑Ì“„Àâ·μà≈–»Ÿπ¬å§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫°≈â“∑’Ë 

®–μ—¥ ‘π„®‡π◊ËÕß®“°À“°°“√μ—¥ ‘π„®π—Èπº‘¥æ≈“¥  

º≈°√–∑∫∑’Ë®–‰¥â√—∫°ÁÕ“®®–‰¡à¡“°π—° ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫°√≥’

∑’Ëμ—Èßμâπ∑ÿπ¡“μ√∞“π§àÕπ¢â“ßμË” 

 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ...FIFO À√◊Õ LIFO 

¢âÕ ¡¡μ‘∞“π‡°’Ë¬«°—∫μâπ∑ÿπ¢“¬¢Õß ‘π§â“°Á¡’º≈

‡™àπ‡¥’¬«°—π „π∑’Ëπ’È®–¢Õ¬°¢âÕ ¡¡μ‘∞“π 2 ¢âÕ¡“æŸ¥∂÷ß

‰¥â·°à ‡¢â“°àÕπÕÕ°°àÕπ (FIFO) ·≈–‡¢â“À≈—ßÕÕ°°àÕπ 

(LIFO)  

‚¥¬∂â“æŸ¥∂÷ß°√≥’¢Õßμâπ∑ÿπ¢“¬ (Cost of Goods 

Sold) μâπ∑ÿπ∑’Ë°‘®°“√μâÕß°“√√—∫√Ÿâ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√μ—¥ ‘π„®

μà“ßÊ °Á§«√®–‡ªìπμâπ∑ÿπ∑’Ë¡’§«“¡„°≈â‡§’¬ß°—∫¡Ÿ≈§à“

ªí®®ÿ∫—π¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ°‘®°“√ “¡“√∂ª√–‡¡‘π°Ì“‰√ 

¢—Èπμâπ¢Õß ‘π§â“·μà≈–™π‘¥‰¥â·¡àπ¬Ì“∑’Ë ÿ¥ ´÷Ëß∂â“°≈à“«

‡™àππ’È·≈â« μâπ∑ÿπ¢“¬®“°°“√„™â√–∫∫ LIFO °Áπà“®–μÕ∫

‚®∑¬å§«“¡μâÕß°“√‰¥â¥’°«à“ FIFO ‡π◊ËÕß®“° LIFO ®–

‡ªìπ°“√§‘¥μâπ∑ÿπ¢“¬¢Õß ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ∑’Ë´◊ÈÕ‡¢â“¡“À√◊Õ
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∫—≠™’∫√‘À“√·≈–∫—≠™’μâπ∑ÿπ: ∫∑∫“∑„π°“√μ—¥ ‘π„®·≈–§«∫§ÿ¡ 

º≈‘μ‡ √Á® ‘Èπ„π°≈ÿà¡ ÿ¥∑â“¬ ¥—ßπ—Èπ „π∫∑∫“∑¢Õß°“√

μ—¥ ‘π„®‚¥¬„™âμâπ∑ÿπ¢“¬¡“æ‘®“√≥“ °“√„™â LIFO °Á

‡À¡“– ¡°«à“°“√„™â FIFO 

·μà∂÷ß°√–π—Èπ·≈â« °“√„™â LIFO °ÁÕ“®®–∑Ì“„Àâ‡°‘¥

ªí≠À“„π°“√μ—¥ ‘π„® À“°°‘®°“√μâÕß°“√æ‘®“√≥“¡Ÿ≈§à“

¢Õß ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ„πß∫¥ÿ≈ ∑—Èßπ’È‡ªìπ‡æ√“–«à“μâπ∑ÿπ ‘π§â“

§ß‡À≈◊Õ„πß∫¥ÿ≈¿“¬„μâ«‘∏’ LIFO ®–· ¥ßº≈∑’Ë‡ªìπ¡Ÿ≈§à“

„πÕ¥’μ (¡“°) ‡π◊ËÕß®“°‡¡◊ËÕ°‘®°“√∑Ì“°“√¢“¬ ‘π§â“ÕÕ°

‰ª∑ÿ°§√—Èß μâπ∑ÿπ¢“¬∑’ËπÌ“¡“æ‘®“√≥“°Á®–‡ªìπμâπ∑ÿπ¢“¬

∑’Ë‡ªìπªí®®ÿ∫—π ÷́Ëß à«π∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà‡ªìπμâπ∑ÿπ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ

°Á®–ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬μâπ∑ÿπ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ„πÕ¥’μ‡∑à“π—Èπ 

¥—ßπ—Èπ À“°°‘®°“√μâÕß°“√æ‘®“√≥“μâπ∑ÿπ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ

‡æ◊ËÕ°“√μ—¥ ‘π„®·≈â« °“√„™â FIFO °Á¥Ÿ®–‡À¡“– ¡°«à“ 

πÕ°®“°π’È Õ’°ªí≠À“Àπ÷Ëß∑’Ëæ∫®“°°“√„™â LIFO §◊Õ 

ªí≠À“„π¥â“π°“√§«∫§ÿ¡ °‘®°“√®Ì“π«π¡“°∑’Ë‡≈◊Õ°„™â 

°Ì“‰√ ÿ∑∏‘¢Õß·μà≈–»Ÿπ¬å§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡ªìπ¢âÕ∫àß™’È„π

°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õß·μà≈–Àπà«¬ß“π ´÷Ëß∂â“°≈à“«‡™àππ’È

·≈â« Õß§åª√–°Õ∫Àπ÷Ëß∑’Ë¡’º≈‡ªìπÕ¬à“ß¡“°μàÕ°Ì“‰√ ÿ∑∏‘ 

°Á§◊Õ μâπ∑ÿπ¢“¬π—Ëπ‡Õß ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ §◊Õ°“√„™â«‘∏’ 

LIFO ‡ªìπ√–¬–‡«≈“π“π®–∑Ì“„Àâ‚§√ß √â“ßμâπ∑ÿπ¢Õß

 ‘π§â“¡’‰«â‡æ◊ËÕ®Ì“Àπà“¬ (Cost of Goods Available for 

Sale) ·μ°μà“ß°—π¡“° §◊Õ®–ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬μâπ∑ÿπ∑’Ë‡°à“

¡“° (Õ“®μ—Èß·μà°‘®°“√‡√‘Ë¡¥Ì“‡π‘πß“π) ·≈–μâπ∑ÿπ∑’Ë„À¡à

¡“° (μâπ∑ÿπ ‘π§â“∑’Ë°‘®°“√´◊ÈÕÀ√◊Õº≈‘μ„π√Õ∫∫—≠™’

ªí®®ÿ∫—π) ∂â“À“°ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫·μà≈–·ºπ°μâÕß°“√∑’Ë®–∑Ì“

„Àâ·ºπ°¢Õßμππ—Èπ¡’º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π∑’Ë¥’ ·ºπ°π—ÈπÊ

Õ“® “¡“√∂°√–∑Ì“‰¥â‚¥¬æ¬“¬“¡¢“¬ ‘π§â“„Àâ¡“°°«à“∑’Ë

´◊ÈÕÀ√◊Õº≈‘μ¢÷Èπ¡“ ‡æ◊ËÕ∑’Ë„Àâμâπ∑ÿπ¢“¬¡’ à«πª√–°Õ∫¢Õß

μâπ∑ÿπ∑’Ë‡°à“¡“°¥â«¬ «‘∏’°“√π’È‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π¥’„π™◊ËÕ¢Õß 

LIFO Liquidation ªí≠À“π’È®– àßº≈„Àâ°“√§«∫§ÿ¡·≈– 

ª√–‡¡‘πº≈ß“π‡°‘¥™àÕß‚À«à¢÷Èπ¡“‰¥â ´÷Ëß∂â“·μà≈–·ºπ°

°√–∑Ì“‡™àππ’È °Ì“‰√ ÿ∑∏‘„π√Ÿª·∫∫¢Õßμ—«‡≈¢¢Õß·μà≈–

·ºπ°°Á®–· ¥ßμ—«‡≈¢∑’Ë§àÕπ¢â“ß Ÿß ‡π◊ËÕß®“°μâπ∑ÿπ¢“¬

π—Èπ‡°à“¡“° ( ÷́Ëß°Á¡—°®–§àÕπ¢â“ßμË”) ·μà„π¡ÿ¡¡Õß‚¥¬√«¡

¢Õß°‘®°“√·≈â«π—Èπ Õ“®®–‰¡à‰¥â àßº≈¥’°Á‡ªìπ‰¥â 

¡ÿàßÀπâ“ Ÿà Fair Value Accounting À√◊Õ¡Õß

¬âÕπ°≈—∫∑’Ë Historical Cost Accounting 

ª√–‡¥Áπ ÿ¥∑â“¬∑’Ë®–¢Õ‡¢’¬π∂÷ß §◊Õ °“√«—¥¡Ÿ≈§à“∑“ß

∫—≠™’ ®“° ∂“π°“√≥åμÕππ’È Õ“®¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“·π«‚πâ¡°“√

∫—≠™’°“√‡ß‘π®–‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß¢Õß°“√«—¥¡Ÿ≈§à“‚¥¬„™â

¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ (Fair Value Accounting) ¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê 

 “‡Àμÿ‡∫◊ÈÕß≈÷°‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß°Áπà“®–‡ªìπ‡æ√“–«à“ ºŸâ„™â¢âÕ¡Ÿ≈

∑“ß°“√∫—≠™’‡™◊ËÕ«à“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡πà“®–¡’ à«π

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√μ—¥ ‘π¡“°°«à“°“√«—¥¡Ÿ≈§à“‚¥¬„™âμâπ∑ÿπ 

(Historical Cost Accounting) ∂â“‡√“≈Õß¡Õß°≈—∫¡“„π

·ßà¡ÿ¡¢Õß°“√∫—≠™’∫√‘À“√ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëπà“®– àß‡ √‘¡„Àâ°“√

μ—¥ ‘π„®¢Õß°‘®°“√‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡°Áπà“®–

‡ªìπ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡‡™àπ‡¥’¬«°—π ∑—Èßπ’È ‡æ√“–‡¡◊ËÕ°‘®°“√

μâÕß∑Ì“°“√μ—¥ ‘π„® ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë°‘®°“√Õ¬“°∑√“∫°Á§◊Õ  

μÕππ’È√“§“¢“¬ ‘π§â“Õ¬Ÿà∑’Ë‡∑à“‰√ μâπ∑ÿπ‡∑à“‰√ ∂â“®–¢“¬

Õÿª°√≥å™‘Èππ’È®–‰¥â√“§“‡∑à“‰√ À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß«à“ ‘π∑√—æ¬å

‰¡à¡’μ—«μπ¢Õß°‘®°“√¡’Õ¬Ÿà‡∑à“‰√ ¥—ßπ—Èπ ®÷ßÕ“® √ÿª‰¥â

«à“°“√«—¥¡Ÿ≈§à“‚¥¬„™â¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡‡ªìπÀ≈—°πà“®–¡’§«“¡

‡À¡“– ¡°—∫∫∑∫“∑°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß∫—≠™’∫√‘À“√ 

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ §Ì“∂“¡∑’Ë®–μ“¡¡“ §◊Õ ∂â“°‘®°“√μâÕß°“√

®–ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õß·μà≈–ΩÉ“¬À√◊Õ·ºπ°„π°‘®°“√ 

°‘®°“√§«√ª√–‡¡‘πº≈ß“π‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈·∫∫„¥ °“√„™â

¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡Õ“®®– –∑âÕπ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢Õß°‘®°“√

°Á®√‘ß ·μà¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡‡À≈à“π’ÈÕ¬Ÿà¿“¬„μâ§«“¡§«∫§ÿ¡¢Õß

ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“πÀ√◊Õ‰¡à 

μ“¡À≈—°°“√§«∫§ÿ¡‰¥â (Controllability Principle) 

°≈à“««à“ ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π§«√√—∫º‘¥™Õ∫„π ‘Ëß∑’Ë‡¢“‡À≈à“π—Èπ

 “¡“√∂§«∫§ÿ¡‰¥â ¥—ßπ—Èπ ∂â“ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’ËÕ¬ŸàπÕ°

‡Àπ◊Õ°“√§«∫§ÿ¡ °‘®°“√°Á‰¡à§«√®–πÌ“ª√–‡¥Áπ‡À≈à“π—Èπ

¡“„™âª√–°Õ∫°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π ∂â“°‘®°“√‡≈◊Õ°„™â°“√

«—¥¡Ÿ≈§à“‚¥¬„™âμâπ∑ÿπ°Áπà“®– “¡“√∂ª√–‡¡‘πº≈ß“π∑’Ë·∑â

®√‘ß¢ÕßºŸâªÆ‘∫—μ‘ß“π‰¥â¥’°«à“°“√«—¥¡Ÿ≈§à“‚¥¬„™â¡Ÿ≈§à“

¬ÿμ‘∏√√¡ ¥—ßπ—Èπ ∂â“æŸ¥∂÷ß∫∑∫“∑°“√§«∫§ÿ¡·≈â« °“√«—¥

¡Ÿ≈§à“‚¥¬„™âμâπ∑ÿππà“®–‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë¥’°«à“ 
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∫∑§«“¡«‘™“°“√ 

«“√ “√«‘™“™’æ∫—≠™’ 86

®“°‡Àμÿº≈∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßμâπ·≈â« §Ì“∂“¡∑’ËºŸâ‡¢’¬π

Õ¬“°®–‡πâπ¬È” §◊Õ μÕππ’È·π«§‘¥μà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫°“√

∫—≠™’∫√‘À“√∑’Ë¡’°“√§‘¥§âπ¢÷Èπ¡“‰¥â¡’°“√√—°…“ ¡¥ÿ≈

√–À«à“ß∫∑∫“∑„π°“√μ—¥ ‘π„®·≈–∫∑∫“∑„π°“√§«∫§ÿ¡

ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß‡À¡“– ¡À√◊Õ‰¡à ‚¥¬ à«π¡“°·≈â« 

∫∑∫“∑¥â“π°“√μ—¥ ‘π„®¥Ÿ‡À¡◊Õπ®–‰¥â√—∫°“√μÕ∫√—∫∑’Ë

§àÕπ¢â“ß¥’ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°μ—«Õ¬à“ß¢Õßμâπ∑ÿπ ABC 

‡ªìπμâπ ‡π◊ËÕß®“°«à“ª√–‚¬™πå∑“ß¥â“π°“√μ—¥ ‘π„®¡—°®–

∑Ì“„Àâ‡ÀÁπ¿“æ∑’Ë™—¥‡®π°«à“ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫∑∫“∑„π¥â“π

°“√§«∫§ÿ¡°Á∂◊Õ«à“¡’∫∑∫“∑∑’Ë Ì“§—≠‡™àπ°—π ´÷Ëß®√‘ßÊ  

°“√√—°…“ ¡¥ÿ≈¢Õß 2 ∫∑∫“∑π’È°Á¡’§«“¡§≈â“¬§≈÷ß°—∫

°“√√—°…“ ¡¥ÿ≈¢Õß§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√μ—¥ ‘π„® 

(Relevance) ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â (Reliability) π—Ëπ‡Õß 

¥—ßπ—Èπ  ‘Ëß∑’Ë Ì“§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ°‘®°“√μà“ßÊ§«√®–∑Ì“Õ¬à“ß‰√

‡æ◊ËÕ√—°…“ ¡¥ÿ≈§«“¡ Ì“§—≠¢Õß∫∑∫“∑∑—Èß 2 ‰¥âÕ¬à“ß

‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥ 
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