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º·¤Ç ÒÁÇÔ Ñ̈ Â  
ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕ 

∫∑πÌ“ 
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°¢Õß∏ÿ√°‘®„πªí®®ÿ∫—π¡’∑—Èß§«“¡ —́∫ ấÕπ §«“¡‰¡à·πàπÕπ ·≈–¡’

°“√·¢àß¢—π°—πÕ¬à“ß√ÿπ·√ß  à«π ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„πÕß§å°√‡Õß°Á¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß 

μàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π ‡™àπ °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π°“√∑“ß∏ÿ√°‘®  

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√¬àÕ¡ àßº≈°√–∑∫μàÕÕß§å°√∑—Èß„π∑“ß∫«°·≈–

∑“ß≈∫ μ—«Õ¬à“ß¢Õßº≈°√–∑∫‡™‘ß∫«° ‡™àπ ∞“π≈Ÿ°§â“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ °√–∫«π°“√º≈‘μ∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‰¥â¡“°¢÷Èπ ‡ªìπμâπ ·μàº≈°√–∑∫„π

∑“ß≈∫°ÁÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡À≈à“π’È‡™àπ°—π ‡™àπ ºŸâ∫√‘À“√Õ“®®–æ∫°—∫ªí≠À“

μà“ßÊ ·≈–‰¡à “¡“√∂√—∫¡◊Õ°—∫ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡‡À≈à“π’È‰¥â 

Õß§å°√®÷ßμâÕß¡’√–∫∫§«∫§ÿ¡‡™‘ß®—¥°“√ (Management Control Systems) ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‡æ◊ËÕ™à«¬„ÀâÕß§å°√π—Èπ “¡“√∂‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π 
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* ¡À“∫—≥±‘μ‚§√ß°“√ª√‘≠≠“‚∑∑“ß°“√∫—≠™’ §≥–æ“≥‘™¬»“ μ√å·≈–°“√∫—≠™’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 

** ºŸâÕÌ“π«¬°“√‚§√ß°“√ª√‘≠≠“‚∑∑“ß°“√∫—≠™’ ·≈–ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬åª√–®Ì“¿“§«‘™“°“√∫—≠™’  

§≥–æ“≥‘™¬»“ μ√å·≈–°“√∫—≠™’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 

 

°“√„™âß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ (Activity-Based Budgeting):  

°√≥’»÷°…“∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
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√–∫∫§«∫§ÿ¡‡™‘ß®—¥°“√‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’ËÕß§å°√ 

„™â„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–„™â¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√«“ß·ºπ

·≈–°“√§«∫§ÿ¡ √«¡‰ª∂÷ß°“√ª√– “π°“√«“ß·ºπ·≈– 

°“√§«∫§ÿ¡π—Èπ‡¢â“¥â«¬°—π ·≈–„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ 

°√–μÿâπ„Àâ∫ÿ§≈“°√¡’æƒμ‘°√√¡‡ªìπ‰ª„π∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡ 

(Horngren et al., 2006) ¥—ßπ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√πÕ°®“°®–

 “¡“√∂„™â√–∫∫§«∫§ÿ¡‡™‘ß®—¥°“√‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“

∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√‰¥â¡’°“√ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å

·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°√·≈â« ¬—ß “¡“√∂„™â√–∫∫§«∫§ÿ¡

‡™‘ß®—¥°“√‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ À√◊Õ„π∫“ß§√—Èß ç∫—ß§—∫é „Àâæπ—°ß“π 

¡’æƒμ‘°√√¡„π·π«∑“ß∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬√«¡¢Õß

Õß§å°√ (Merchant and Van der Stede, 2003) 

ß∫ª√–¡“≥‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫Àπ÷Ëß∑’Ë Ì“§—≠¢Õß√–∫∫

§«∫§ÿ¡‡™‘ß®—¥°“√ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’ËºŸâ∫√‘À“√„™â„π

°“√§«∫§ÿ¡·π«∑“ß·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑‘»∑“ß°“√¥Ì“‡π‘π

∏ÿ√°‘® °“√πÌ“¢âÕ¡Ÿ≈·≈–º≈≈—æ∏å¢Õßß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡§¬®—¥

∑Ì“‰«â‡¥‘¡¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà ≥ ªí®®ÿ∫—π

μ≈Õ¥®π°“√æ¬“°√≥å¢âÕ¡Ÿ≈≈à«ßÀπâ“¢Õßß∫ª√–¡“≥∑’Ë 

°Ì“≈—ß®—¥‡μ√’¬¡ ∂◊Õ‡ªìπÀπâ“∑’ËÕ¬à“ßÀπ÷Ëß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π

°“√«“ß·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡„ÀâÕß§å°√¥Ì“‡π‘π‰ª °“√®—¥∑Ì“ß∫

ª√–¡“≥·∫∫‡¥‘¡π—Èπ®–‡πâπ°“√«“ß·ºπ°“√®—¥À“·≈–„™â

∑√—æ¬“°√ Ì“À√—∫·μà≈–Àπà«¬ß“π„πÕß§å°√ ‚¥¬„π·μà≈–ªï 

ºŸâ∫√‘À“√®–æ‘®“√≥“¢âÕ¡Ÿ≈„πÕ¥’μ·≈–ª√—∫ß∫ª√–¡“≥„π

ªïªí®®ÿ∫—π‚¥¬Õ‘ß°—∫®Ì“π«π√“¬‰¥â §à“„™â®à“¬∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‰ª·≈–Õ—μ√“‡ß‘π‡øÑÕ 

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ „πªí®®ÿ∫—πºŸâªØ‘∫—μ‘®Ì“π«π¡“°¡Õß 

«à“°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥·∫∫‡¥‘¡π—Èπ°àÕ„Àâ‡°‘¥μâπ∑ÿπ 

¡“°°«à“ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫ (Marshall, 2003) ‚¥¬ªí≠À“

Àπ÷Ëß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥„π√Ÿª·∫∫¢â“ßμâπ§◊Õ 

§«“¡‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„πªï∑’Ëºà“π¡“‰¥â∂Ÿ°πÌ“

¡“„™â‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥„πªïªí®®ÿ∫—π

¥â«¬ πÕ°®“°π’È „π∫“ßÕß§å°√„π√–À«à“ß∑’Ë¡’°“√®—¥∑Ì“ 

ß∫ª√–¡“≥π—Èπ Õ“®¡’°“√μ—¥ß∫ª√–¡“≥μ“¡¥ÿ≈æ‘π‘® 

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√´÷ËßÕ“®®–¡’‡ªÑ“À¡“¬Õ¬Ÿà„π„®·≈â« º≈§◊Õ 

Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’°“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Õ“®∂Ÿ°μ—¥ 

ß∫ª√–¡“≥·∑π∑’Ë®–‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 

μâπ∑ÿπ¢Õß√–∫∫ß∫ª√–¡“≥πÕ°®“°®–√«¡∂÷ß¿“√–¥â“π

°“√‡ß‘π∑’Ë‡°‘¥®“°°√–∫«π°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¬“«π“π

·≈â« ¬—ß√«¡‰ª∂÷ßº≈°√–∑∫∑“ß≈∫∑’Ë¡’μàÕ«—≤π∏√√¡

Õß§å°√ ·≈–Õ“®∑Ì“„Àâ∫ÿ§≈“°√∑’Ë∂Ÿ°∫—ß§—∫„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘

μ“¡ß∫ª√–¡“≥πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√§«∫§ÿ¡¢Õß∫ÿ§§≈π—Èπ¡’

æƒμ‘°√√¡∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡À√◊Õ‰¡à¡’®√‘¬∏√√¡ (Hope and 

Fraser, 2003) 

¥—ßπ—Èπ ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®÷ß‰¡à§«√‡ªìπ

°—∫¥—°º≈∑’Ë∑Ì“„ÀâÕß§å°√¡’°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë ‰¡à¬◊¥À¬ÿàπ 

(Cieslak and Kalling, 2007) ‡π◊ËÕß®“°ß∫ª√–¡“≥°àÕ 

„Àâ‡°‘¥¿“√–ºŸ°æ—π∑’Ë¡’μàÕ∑√—æ¬“°√ °“√ªØ‘∫—μ‘·≈–º≈

μÕ∫·∑π„πÕπ“§μ ¢âÕ®Ì“°—¥μà“ßÊ „π°“√®—¥∑Ì“ß∫

ª√–¡“≥·∫∫¥—Èß‡¥‘¡®–‰¡à™à«¬ π—∫ πÿπ„ÀâÕß§å°√πÌ“·ºπ

°≈¬ÿ∑∏å¡“ª√–¬ÿ°μå Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π®√‘ß‰¥â °“√®—¥∑Ì“ 

ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑â“∑“¬∑’Ë∑Ì“„Àâ 

ºŸâ∫√‘À“√μâÕß√Ÿâ®√‘ß„π∏ÿ√°‘®∑’Ëμπ°Ì“°—∫¥Ÿ·≈ √«¡∑—ÈßμâÕß¡’

∑’Ë¡“∑’Ë‰ª¢Õßμ—«‡≈¢∑’Ëª√–°Õ∫¢÷Èπ¡“‡ªìπß∫ª√–¡“≥ ¡’

§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈ √«¡∂÷ß Õ¥§≈âÕß°—∫°≈¬ÿ∑∏å¢Õß

Õß§å°√‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√§«∫§ÿ¡„Àâ·πà„®«à“∑ÿ°Ê  à«π„πÕß§å°√

‡¢â“„®·≈–¥Ì“‡π‘πß“π‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π°—∫°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë

Õß§å°√°Ì“Àπ¥¢÷Èπ 

·π«§‘¥‡√◊ËÕßμâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡ (Activity-Based 

Costing; ABC) ´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ß∑»«√√… 1980 ¡’ 

‡ªÑ“À¡“¬∑“ß°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë Ì“§—≠ 3 ª√–°“√ ª√–°“√·√°

‡æ◊ËÕ√“¬ß“πμâπ∑ÿπ∑’Ë∂Ÿ°μâÕß∑’ËºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂„™â„π°“√

√–∫ÿ·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß°Ì“‰√ ª√–°“√∑’Ë Õß‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫∂÷ß

μâπ∑ÿπ¢Õß°‘®°√√¡·≈– “¡“√∂À“«‘∏’°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

„π°“√∑Ì“°‘®°√√¡μà“ßÊ ·≈–ª√–°“√∑’Ë “¡‡æ◊ËÕ°Ì“Àπ¥

∑√—æ¬“°√∑’ËμâÕß„™â„πÕπ“§μ·≈–À“«‘∏’°“√®—¥À“∑√—æ¬“°√ 

¥—ß°≈à“«Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ 

(Activity-Based Budgeting; ABB) „™âÀ≈—°°“√¢Õß ABC 

´÷Ëß°Á§◊Õ‡ªÑ“À¡“¬∑“ß°≈¬ÿ∑∏åª√–°“√∑’Ë “¡¢Õß ABC „π

°“√ª√–¡“≥§«“¡μâÕß°“√∑√—æ¬“°√„πÕπ“§μ¢Õß

Õß§å°√ ¥—ßπ—Èπ ABB ®÷ß‡ªìπ°“√· ¥ßª√‘¡“≥¢Õß°‘®°√√¡Do
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∑’Ë§“¥À«—ß¢ÕßÕß§å°√∑’Ë –∑âÕπ∂÷ß°“√æ¬“°√≥å¿“√–ß“π

¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–§«“¡μâÕß°“√∑—Èß∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π·≈–‰¡à

‡ªìπμ—«‡ß‘π ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°≈¬ÿ∑∏å·≈–°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë∂Ÿ°«“ß·ºπ‡æ◊ËÕæ—≤π“º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π 

(McLemore, 1997) 

ABB ¡’¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫‡Àπ◊Õ°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥„π 

√Ÿª·∫∫‡¥‘¡§◊Õ ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®—¥∑Ì“‚¥¬Õ‘ß·π«§‘¥ ABC 

¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–∂Ÿ°μâÕß·¡àπ¬Ì“¡“°°«à“ ·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë™à«¬

„ÀâºŸâ∫√‘À“√‡¢â“„®‰¥â«à“‡æ√“–‡Àμÿ„¥§«“¡μâÕß°“√„™â∑√—æ¬“°√ 

®÷ß‰¡à‰¥âº—π·ª√‚¥¬μ√ß°—∫ª√‘¡“≥º≈‘μ (Cooper and 

Slagmulder, 2000a) ‡π◊ËÕß®“° ABB ‡ªìπ‡∑§π‘§°“√®—¥

∑Ì“ß∫ª√–¡“≥∑’Ë™à«¬‡æ‘Ë¡§«“¡·¡àπ¬Ì“¢Õß°“√æ¬“°√≥å

∑“ß°“√‡ß‘π·≈–§«“¡‡¢â“„®¥â“π°“√®—¥°“√ ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß

°—∫·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°√ ∑Ì“„Àâ√–∫∫§«∫§ÿ¡‡™‘ß®—¥°“√

¢ÕßÕß§å°√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 

ß“π«‘®—¬ à«π„À≠à»÷°…“∂÷ß°“√πÌ“√–∫∫μâπ∑ÿπ∞“π

°‘®°√√¡¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„πÕß§å°√ ·μà°“√»÷°…“„π‡√◊ËÕß¢Õß

°“√πÌ“ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“„™â„πÕß§å°√¬—ß§ß¡’ 

®Ì“°—¥ (Liu et al., 2003) ÷́Ëß°Á¡’§Ì“∂“¡μàÕ‡π◊ËÕß¡“°¡“¬ 

‡™àπ ‡ªìπ‡æ√“–Õß§å°√μà“ßÊ ¬—ß§ß¡’ªí≠À“°—∫°“√πÌ“

√–∫∫μâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡¡“„™â„™àÀ√◊Õ‰¡à °“√ª√–¬ÿ°μå„™â

√–∫∫μâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡®–πÌ“‰ª Ÿà°“√ª√–¬ÿ°μå„™âß∫

ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡À√◊Õ‰¡à ‡ªìπμâπ ß“π«‘®—¬π’È®÷ß¡’

«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë®–»÷°…“∂÷ß°“√„™âß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡

¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π·≈–·π«‚πâ¡°“√πÌ“¡“„™â„πÕπ“§μ 

∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ„™âß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ √«¡∂÷ßªí≠À“

·≈–Õÿª √√§„π°“√πÌ“ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“„™â„π

Õß§å°√ ‚¥¬ß“π«‘®—¬π’È®–»÷°…“‡©æ“–∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π

·≈–√—∫Õπÿ≠“μ„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

‡∑à“π—Èπ ‡π◊ËÕß®“°√–∫∫μâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡¡’§«“¡´—∫´âÕπ

·≈–¡’μâπ∑ÿπ§àÕπ¢â“ß Ÿß Õß§å°√∑’Ë®–πÌ“·π«§‘¥¥—ß°≈à“«¡“

„™â§«√®–¡’§«“¡æ√âÕ¡¥â“π∑√—æ¬“°√æÕ ¡§«√ ·≈–¡’

°√–∫«π°“√¥Ì“‡π‘πß“π∑’Ë§àÕπ¢â“ß´—∫ ấÕπ (Horngren et 

al., 2006) ´÷Ëß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à

·≈–¡’§«“¡ —́∫´âÕπ¡“°°«à“∫√‘…—∑®Ì“°—¥∑—Ë«Ê ‰ª ®÷ß¡’

§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë®–πÌ“ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“„™â 

¡“°°«à“∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ ´÷Ëßº≈°“√»÷°…“∑’Ë‰¥â®–∑Ì“„Àâ∑√“∫∂÷ß

§«“¡‰¥â ‡ª√’¬∫„π‡™‘ß°“√·¢àß¢—π∑’Ë ‡°‘¥®“°°“√„™â 

ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ √«¡∑—Èßªí≠À“∑’Ë‡°‘¥®“°°“√πÌ“

ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“„™â„πÕß§å°√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë

 π„® “¡“√∂πÌ“¢âÕ¡Ÿ≈‰ª„™â„π°“√μ—¥ ‘π„®πÌ“ß∫ª√–¡“≥

∞“π°‘®°√√¡¡“„™â„πÕß§å°√  

·π«§‘¥·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ ◊ËÕ “√‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

Õß§å°√‰ª¬—ß∫ÿ§≈“°√ ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√®–„™âß∫ª√–¡“≥„π°“√

™à«¬‡À≈◊Õ ª√– “πß“π ·≈–§«∫§ÿ¡ à«πμà“ßÊ ¿“¬„π

Õß§å°√ ‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√ª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á®∫√√≈ÿº≈≈—æ∏å∑’Ë

μâÕß°“√ ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°√–∫«π°“√

«“ß·ºπ °“√§«∫§ÿ¡ °“√«—¥º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π √«¡∑—Èß

°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„πÕß§å°√ 

°√–∫«π°“√„π°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥„π√Ÿª·∫∫‡¥‘¡

π—Èπ (Traditional Budgeting) ®–‡πâπ°“√«“ß·ºπ

∑√—æ¬“°√ Ì“À√—∫·μà≈–Àπà«¬ß“π„πÕß§å°√ ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√

√–¥—∫ Ÿß®–°Ì“Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢÷Èπ¡“°àÕπ ÷́Ë ßÕ“®®–

ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬‡ªÑ“À¡“¬∑“ß¥â“π√“¬‰¥â·≈–º≈°Ì“‰√ 

·≈–‡ªÑ“À¡“¬ Ì“À√—∫°“√„Àâ∫√‘°“√„À¡à ‚¥¬Õâ“ßÕ‘ß®“°

¢âÕ¡Ÿ≈„πÕ¥’μ·≈–ª√—∫¥â«¬ ‘Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ 

®“°π—Èπ ®–‡ªìπ°√–∫«π°“√μàÕ√Õßß∫ª√–¡“≥√–À«à“ß 

ºŸâ®—¥°“√Àπà«¬ß“π°—∫ΩÉ“¬°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕμ°≈ß‡√◊ËÕß¢âÕ®Ì“°—¥

„π°“√„™â®à“¬  ÿ¥∑â“¬ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬∑—ÈßÀ¡¥®–∂Ÿ°≈¥

®Ì“π«π≈ß‡æ◊ËÕ„Àâμ—«‡≈¢„πß∫ª√–¡“≥ Õ¥§≈âÕß°—∫μ—«‡≈¢

‡ªÑ“À¡“¬∑’ËºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ ŸßμâÕß°“√ °“√∑Ì“ß∫ª√–¡“≥

·∫∫‡¥‘¡Õ“®∑Ì“„ÀâÕß§å°√ª√– ∫ªí≠À“ ‡™àπ ß∫ª√–¡“≥

¢“¥§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‡π◊ËÕß®“°§«“¡‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß

ß∫ª√–¡“≥„πªï∑’Ëºà“π¡“‰¥â∂Ÿ°πÌ“¡“„™â‡ªìπ∞“π„π°“√®—¥

∑Ì“ß∫ª√–¡“≥¢Õßªïªí®®ÿ∫—π À√◊Õß∫ª√–¡“≥¢“¥§«“¡

 ¡‡Àμÿ ¡º≈„π°“√‡æ‘Ë¡/≈¥§à“„™â®à“¬ ‡π◊ËÕß®“°ß∫

ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡®√®“μàÕ

√Õß¡“°°«à“ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ªí≠À“∑’Ë
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 Ì“§—≠Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß¢Õß°“√∑Ì“ß∫ª√–¡“≥·∫∫‡¥‘¡§◊Õ 

°“√¡Õßº≈ß“π„π√–¬– —Èπ´÷Ëß¡ÿàß‡πâπ∑’Ë®–∫√√≈ÿ·μàμ—«‡≈¢

„πß∫ª√–¡“≥¡“°°«à“∑’Ë®–‡ªìπ°“√πÌ“°≈¬ÿ∑∏å‰ª Ÿà°“√

ªØ‘∫—μ‘·≈– √â“ß¡Ÿ≈§à“¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π√–¬–¬“« ´÷ËßÕ“® àß

º≈„ÀâÕß§å°√‰¡à “¡“√∂Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥â„π√–¬–¬“« 

Neely et al. (2003) ‰¥â √ÿªº≈°“√»÷°…“¢Õß 

Cranfieldûs Center for Business Performance 

Research ∑’Ë‰¥â»÷°…“«√√≥°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡“°°«à“ 100 

·À≈àß √«¡∑—Èß —¡¿“…≥å∫√‘…—∑®Ì“π«π 15 ∫√‘…—∑∑’Ë‰¥â™◊ËÕ«à“

‡ªìπºŸâªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“§«“¡

·μ°μà“ß√–À«à“ß∑ƒ…Æ’·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ 

Õß§å°√ à«π„À≠à‰¡àæÕ„®°—∫°√–∫«π°“√„π°“√«“ß·ºπ

·≈–®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥‡π◊ËÕß®“°μâÕß„™â‡«≈“π“π·≈–¡’

μâπ∑ÿπ Ÿß ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®—¥∑Ì“¢÷Èπ‰¡à “¡“√∂μÕ∫ πÕßμàÕ

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡„πªí®®ÿ∫—π∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß‡π◊ËÕß®“°¡’°“√

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰¡à∫àÕ¬π—° ´÷Ëßμ“¡ª°μ‘®–ª√—∫‡æ’¬ßªï≈–§√—Èß 

¡’°“√„™â ¡¡μ‘∞“π∑’Ë‰¡à ¡‡Àμÿ ¡º≈ √«¡∑—Èß°“√§“¥‡¥“

„π°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥ πÕ°®“°π’È °“√∑Ì“ß∫ª√–¡“≥

¬—ß π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√‡≈àπ‡°¡À√◊Õ‡°‘¥æƒμ‘°√√¡∑’Ë‰¡à

‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õßμπ‰¥âß∫ª√–¡“≥μ“¡∑’Ë

μâÕß°“√ Neely et al. (2003) ¬—ß°≈à“«∂÷ßº≈°“√ Ì“√«®∑’Ë

μ’æ‘¡æå„ππ‘μ¬ “√ CFO «à“ ·¡â«à“‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑Õâ“ß«à“Õß§å°√

¡’‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°√–∫«π°“√«“ß·ºπ·≈–®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥ 

ºŸâ∑’ËμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡¬—ß§ß‰¡àæÕ„®°—∫°√–∫«π°“√„π°“√

«“ß·ºπ·≈–°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥„πªí®®ÿ∫—π º≈ √ÿªÀπ÷Ëß

∑’Ë‰¥â®“°°“√»÷°…“„π§√—Èßπ’È§◊Õ ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë«à“ß∫ª√–¡“≥

∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ®–μâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°√ 

·≈–®–μâÕß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√–∫«π°“√À√◊Õ°‘®°√√¡ ´÷Ëß¡ÿàß

‡πâπ°“√√–∫ÿ·≈–°“√®—¥°“√μ—«º≈—°¥—π¡Ÿ≈§à“¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑’Ë™—¥‡®π√–À«à“ßμ—«º≈—°¥—π¡Ÿ≈§à“‡À≈à“π’È 

·≈– π—∫ πÿπ°√–∫«π°“√¢Õß°“√μ—Èß§Ì“∂“¡∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß

·≈–°“√∑â“∑“¬¢âÕ ¡¡μ‘μà“ßÊ ∑’Ë„™â„π°“√°Ì“Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å 

√–∫∫μâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡ (Activity-based Costing, 

ABC) ·≈–°“√∫√‘À“√°‘®°√√¡ (Activity-based Manage- 

ment, ABM) ‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫·π«§«“¡ 

§‘¥„π°“√∫√‘À“√μâπ∑ÿπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å (Strategic Cost 

Management) ÷́Ëß‡ªìπ·π«§‘¥¥â“πμâπ∑ÿπ„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π∑’Ë

‰¡à‡æ’¬ß·μà‡πâπª√– ‘∑∏‘¿“æ ·μà°“√∫√‘À“√μâπ∑ÿππ—Èπ¬—ß

μâÕß “¡“√∂ π—∫ πÿπ°“√μ—¥ ‘π„®∑“ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å¢Õß

Õß§å°√Õ’°¥â«¬ À—«„® Ì“§—≠¢Õß«‘∏’°“√∞“π°‘®°√√¡§◊Õ°“√

«‘‡§√“–Àå°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ 

´÷Ëß®–∑Ì“„ÀâºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡‡¢â“„®¿“æ√«¡∏ÿ√°‘®¢Õß

Õß§å°√¡“°¢÷Èπ ™à«¬ π—∫ πÿπ°“√πÌ“°≈¬ÿ∑∏å¡“ Ÿà°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π®√‘ß ·≈–¬—ß∑Ì“„ÀâºŸâ∫√‘À“√¡Õß‡ÀÁπ§«“¡‡°’Ë¬«

‡π◊ËÕß°—π¢Õß°‘®°√√¡μà“ßÊ ∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ ·≈–μâπ∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥

¢÷Èπ®“°°‘®°√√¡π—ÈπÊ ´÷Ëß®–‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „π°“√ª√—∫ª√ÿß 

°√–∫«π°“√∑Ì“ß“π„πÕß§å°√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ 

ABC ‡ªìπ«‘∏’°“√§‘¥μâπ∑ÿπ´÷Ëß‡√‘Ë¡μâπ¥â«¬°“√√–∫ÿ

μâπ∑ÿπ Ì“À√—∫°‘®°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ®“°π—Èπ®÷ßªíπ à«πμâπ∑ÿπ

®“°°‘®°√√¡μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰ª Ÿà ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ‚¥¬

Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π∑’Ë«à“μâπ∑ÿπ¢Õß ‘π§â“·≈–∫√‘°“√®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

√–¥—∫°“√„™â°‘®°√√¡μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ‘π§â“·≈–

∫√‘°“√π—ÈπÊ ÷́Ëß°Á§◊Õμ—«º≈—°¥—πμâπ∑ÿπ (Cost Driver) ·≈–

μ—«º≈—°¥—πμâπ∑ÿπ¥—ß°≈à“«°Á®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ Ì“§—≠ Ì“À√—∫ 

ºŸâ∫√‘À“√„π°“√∫√‘À“√°‘®°√√¡‡æ√“–«à“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑Ì“„Àâ 

ºŸâ∫√‘À“√‡¢â“„®æƒμ‘°√√¡¢Õßμâπ∑ÿπ  “¡“√∂„™â„π°“√

«‘‡§√“–Àå°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥Ì“‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡

¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√§«∫§ÿ¡·≈–≈¥μâπ∑ÿπ¢Õß°‘®°“√ 

 à«πß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ (Act iv i ty-Based 

Budgeting, ABB) ‡ªìπ°“√μàÕ¬Õ¥„Àâ°—∫«‘∏’°“√∞“π

°‘®°√√¡ ´÷Ëß®–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„Àâ°—∫°“√«“ß·ºπ °“√

§«∫§ÿ¡ °“√«—¥º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√„Àâ Õ¥§≈âÕß

°—∫·π«§‘¥¢Õß°“√∫√‘À“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å 

ABB ‡ªìπ·π«§‘¥„π°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥ ÷́Ëßæ—≤π“

‚¥¬∑’Ëª√÷°…“®“° Coopers and Lybrand Deloitte 

(ªí®®ÿ∫—π§◊Õ PricewaterhouseCoopers) ÷́Ëß‰¥â√«∫√«¡

«‘∏’ªØ‘∫—μ‘∑“ß°“√∫√‘À“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°°“√®—¥∑Ì“

ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ‚¥¬√«¡ (Total Quality 

Management) √à«¡°—∫·π«§‘¥¢Õß ABC ‚¥¬∑’Ë ABB  

∂Ÿ°ÕÕ°·∫∫¡“„Àâ‡ªìπ°√–∫«π°“√Àπ÷Ëß„π°“√®—¥°“√  Do
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‡πâπ°“√¥Ì“‡π‘πß“π∑’Ë√–¥—∫°‘®°√√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“º≈°“√ 

¥Ì“‡π‘πß“π·≈–μâπ∑ÿπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬·π«§‘¥À≈—°¢Õß 

ABB Õ¬Ÿà∑’Ë°“√„™â·π«§‘¥ à«π°≈—∫¢Õß ABC π—Ëπ§◊Õ 

·∑π∑’Ë®–º≈—°¥—πμâπ∑ÿπ¢Õß∑√—æ¬“°√‰ª Ÿà°‘®°√√¡·≈– 

‰ª Ÿàº≈≈—æ∏å„π∑’Ë ÿ¥ ABB ®–º≈—°¥—π®“°§«“¡μâÕß°“√

 Ì“À√—∫º≈≈—æ∏å‰ª Ÿà°‘®°√√¡·≈–‰ª Ÿà∑√—æ¬“°√μ“¡≈Ì“¥—∫ 

(Brimson and Fraser, 1991) ¥—ß¿“æ¢â“ß≈à“ßπ’È 

¿“æ∑’Ë 1 · ¥ß·π«§‘¥¢Õß√–∫∫μâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡·≈–ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ 

 

∑’Ë¡“: ·ª≈®“° Cooper and Kaplan, 1998, Àπâ“ 116 
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°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡®÷ß‡ªìπ°√–∫«π°“√ 

«“ß·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡°‘®°√√¡∑’Ë§“¥À«—ß¢ÕßÕß§å°√‡æ◊ËÕ 

‰¥âß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ μ√ß°—∫¿“√–ß“π 

(Workload) ∑’Ëæ¬“°√≥å·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

°≈¬ÿ∑∏å ‚¥¬¿“√–ß“π§◊Õ®Ì“π«πÀπà«¬¢Õß°‘®°√√¡∑’Ë

μâÕß°“√ Õß§å°√®Ì“‡ªìπμâÕß‡¢â“„®∂÷ß§«“¡ Ì“§—≠„π°“√∑’Ë

®–μâÕß¡ÿàß‡πâπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬·μà≈–

ΩÉ“¬„πÕß§å°√®–μâÕß√–∫ÿ°‘®°√√¡ À√◊Õ °√–∫«π°“√∑“ß

∏ÿ√°‘®μà“ßÊ ∑’Ë®–∂Ÿ°æ—≤π“¢÷Èπ¡“ ®Ì“π«π¢Õß°“√æ—≤π“ 

·≈–«“ß·ºπÀ“∑“ß∑’Ë®–∫√√≈ÿº≈ Ì“‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬°“√

æ—≤π“∑’Ëμ—Èß‰«â (Brimson and Antos, 1994) ‚¥¬ ABB  

¡’≈—°…≥–∑’Ë Ì“§—≠§◊Õ (1) ¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°√–∫«π°“√

«“ß·ºπ°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å¥â“π°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°√ (2) „™â

‡ªìπ‡∑§π‘§„π°“√«‘‡§√“–Àå°‘®°√√¡ (3) ∑Ì“„ÀâºŸâ∫√‘À“√

¡Õß‡ÀÁπ‚Õ°“ „π°“√≈¥μâπ∑ÿπ (4) «‘‡§√“–Àå∑“ß‡≈◊Õ°

¢Õß§à“„™â®à“¬μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡·≈–¡’°“√®—¥≈Ì“¥—∫§«“¡

 Ì“§—≠ (5) °Ì“Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õßº≈ß“π Ì“À√—∫°“√

§«∫§ÿ¡ (6)  “¡“√∂πÌ“‰ª„™â√à«¡°—∫°“√«“ß·ºπ·≈– 

°“√∫—≠™’μâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ„Àâ°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈– (7) ∑Ì“„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡

‡æ◊ËÕ°“√§«∫§ÿ¡·≈–æ—≤π“μàÕ‡π◊ËÕßÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π (Brimson 

and Fraser, 1991) 

 ‘Ëß∑’Ë ABB „Àâª√–‚¬™πå∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“ß∫ª√–¡“≥·∫∫

‡¥‘¡ §◊Õ„Àâ¡ÿ¡¡Õß∑’Ë°«â“ß°«à“«à“‡æ√“–‡Àμÿ„¥§«“¡

μâÕß°“√∑√—æ¬“°√®÷ß‰¡à‡ªìπ —¥ à«π‡¥’¬«°—π°—∫®Ì“π«π

º≈‘μ (Cooper and Slagmulder, 2000a) πÕ°®“°π’È 

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“° ABB ¬—ß™à«¬‡æ‘Ë¡°√–∫«π°“√«“ß·ºπ

°≈¬ÿ∑∏å‚¥¬„Àâ¡ÿ¡¡Õß‡°’Ë¬«°—∫°“√∑Ì“ß“π√à«¡°—π∑’Ë™—¥‡®π

¢Õß°√–∫«π°“√À√◊Õ°‘®°√√¡¢ÕßÕß§å°√ ·≈–‡πâπ°“√

‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑—Ë«‰ª√–À«à“ßº≈ß“π·≈–∑√—æ¬“°√ (McLemore, 

1997) Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ABB °Á¡’¢âÕ‡ ’¬§◊Õ „™â‡«≈“„π°“√

®—¥∑Ì“π“π °“√‡√‘Ë¡μâπ„™â ABB ¡’μâπ∑ÿπ Ÿß‡π◊ËÕß®“°

Õß§å°√®–μâÕßª√–¬ÿ°μå„™â ABC °àÕπ πÕ°®“°π’È ·¡â«à“„π

∑“ß∑ƒ…Æ’·≈â« ‡™◊ËÕ°—π«à“μâπ∑ÿπ∑’Ë‰¥â®“° ABC ¡’§«“¡∂Ÿ°

μâÕß·¡àπ¬Ì“ ·μà„π∑“ßªØ‘∫—μ‘ ¬—ß§ß‡ªìπ∑’Ë∂°‡∂’¬ß°—π«à“

μâπ∑ÿπ∑’Ëªíπ à«ππ—Èπ¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß·¡àπ¬Ì“¡“°¢÷Èπ®√‘ß 

À√◊Õ‰¡à (The Buttonwood Group, 2004) 

„π∑“ß∑ƒ…Æ’ °√–∫«π°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥∞“π

°‘®°√√¡π—Èπ¥Ÿ ‰¡à¬ÿàß¬“° ·≈–¡’∫∑§«“¡®Ì“π«π¡“°

 π—∫ πÿπ°“√πÌ“ ABB ‰ª„™â„πÕß§å°√ ·μà¡’∫∑§«“¡·≈–

ß“π«‘®—¬ à«ππâÕ¬∑’Ë»÷°…“°“√ª√–¬ÿ°μå„™â ABB „πÕß§å°√ 

(Liu et al., 2002) ®÷ß‡ªìπ∑’Ëπà“ ß —¬«à“ ABB ÷́Ëß¡’≈—°…≥–

∑’Ë Ì“§—≠‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°√–∫«π°“√¿“¬„π¢ÕßÕß§å°√ 

°≈—∫‰¡à‰¥â¡’°“√πÌ“¡“„™âÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬ °“√»÷°…“„π‡™‘ß

≈÷°¢Õß Liu et al. (2002) °—∫∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß∑’Ëº≈‘μ‡∫’¬√å

„π À√“™Õ“≥“®—°√ æ∫«à“ °‘®°“√¡’ªí≠À“„π°“√πÌ“ 

ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡‡¢â“¡“„™â π—Ëπ§◊Õ °‘®°“√‰¡à

 “¡“√∂· ¥ß°√–∫«π°“√„π°“√§Ì“π«≥ß∫ª√–¡“≥∞“π

°‘®°√√¡∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â‡π◊ËÕß®“°§«“¡·μ°μà“ß¢Õß√Ÿª·∫∫

√–À«à“ßß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡·≈–√–∫∫μâπ∑ÿπ∞“π

°‘®°√√¡ æƒμ‘°√√¡¢Õßμâπ∑ÿπ√–À«à“ß‡ âπμ√ß (Linear) 

·≈–¢—Èπ∫—π‰¥ (Stepped) §«“¡ —́∫´âÕπ¢Õß√–∫∫ß“π·≈–

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë‰¡à‡ªìπ¡“μ√∞“π‡¥’¬«°—π º≈°√–∑∫

μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ß ·≈–º≈°√–∑∫μàÕæƒμ‘°√√¡ ´÷Ëß

®“°ªí≠À“„π°“√μ‘¥μ—Èß√«¡∑—Èß§«“¡‰¡àπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß 

ß∫ª√–¡“≥ ∫√‘…—∑®÷ßμ—¥ ‘π„®™–≈Õ‚§√ß°“√π’È‰«â°àÕπ  

º≈°“√«‘®—¬¬—ß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√μ‘¥μ—Èß ABB ‰¥â√—∫ 

º≈°√–∑∫Õ¬à“ß¡“°®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ° ‡™àπ §«“¡°—ß«≈

∑“ß¥â“π°“√‡¡◊Õß §«“¡°¥¥—π¢ÕßÀπà«¬ß“π°Ì“°—∫¥Ÿ·≈ 

·≈–°“√·¢àß¢—π∑“ß°“√μ≈“¥ 

®“°π—Èπ Liu et al. (2003) ‰¥â»÷°…“°“√æ—≤π“·≈–

°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡„π 3 Õß§å°√ 

¢Õß À√“™Õ“≥“®—°√ æ∫«à“ ‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°∑’ËÕß§å°√®– 

μ‘¥μ—Èß√Ÿª·∫∫¢Õßß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡≈ß∫π√–∫∫

§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‚¥¬„™â‡æ’¬ß·π«§‘¥∑’Ë«à“ ß∫ª√–¡“≥∞“π

°‘®°√√¡‡ªìπ à«π°≈—∫¢Õß√–∫∫μâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡ 

πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’ªí≠À“„π‡√◊ËÕßæƒμ‘°√√¡·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å

¢Õß∫ÿ§≈“°√´÷Ëß¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√μ‘¥μ—Èßß∫ª√–¡“≥∞“π

°‘®°√√¡ ‡™àπ ∫ÿ§≈“°√μàÕμâ“πμàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 

Cooper and Slagmulder (2000) ‰¥â √ÿª‡Àμÿº≈∑’Ë∑Ì“„ÀâDo
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°√–∫«π°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡‚¥¬„™â·π«§‘¥

°“√‡ªìπ à«π°≈—∫¢Õß√–∫∫μâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡‰¡à¡’§«“¡

·¡àπ¬Ì“„π°“√ª√–¡“≥§«“¡μâÕß°“√¢Õß∑√—æ¬“°√«à“ 

‰¥â·°à §«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß°“√„™â®à“¬·≈–°“√„™â

∑√—æ¬“°√ º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥®“°°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ ≈—°…≥–

¢Õß∑√—æ¬“°√∑’ËμâÕß∂Ÿ°πÌ“‰ª„™â°—∫À≈“¬Ê °‘®°√√¡ ·≈–

§«“¡μâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥®Ì“π«π¡“°  ‘Ëß‡À≈à“π’È

∑Ì“„Àâ°“√ª√–¡“≥§«“¡μâÕß°“√∑√—æ¬“°√‰¡à∂Ÿ°μâÕß 

·¡àπ¬Ì“ 

∫“ßÕß§å°√‡¡◊ËÕμ—¥ ‘π„®¬°‡≈‘°°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥

·∫∫‡¥‘¡·≈â« °Á‰¡à‰¥â„™âß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡‡π◊ËÕß®“°

ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·μàÀ—π¡“„™â°“√æ¬“°√≥åÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 

(Rolling Forecast) ·∑π (Hope and Fraser, 2003) 

‡Àμÿº≈Àπ÷Ëß∑’Ë∑Ì“„ÀâÕß§å°√„™â°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥∞“π

°‘®°√√¡§àÕπ¢â“ßπâÕ¬‡π◊ËÕß®“°°“√„™â√–∫∫μâπ∑ÿπ

°‘®°√√¡‰¡à‰¥â·æ√àÀ≈“¬ Lawson (2005) ‰¥â»÷°…“∂÷ß

 —¥ à«π¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë„™âμâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡„πÕß§å°√∑“ß

¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“ æ∫«à“ —¥ à«π∫√‘…—∑ 

∑’Ë„™âμâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡‡∑à“°—∫ 0.14 ‡∑à“π—Èπ ¡π«‘°“  

º¥ÿß ‘∑∏‘Ï (2548) ‰¥â‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√πÌ“√–∫∫μâπ∑ÿπ∞“π

°‘®°√√¡¡“„™â„π 3 ª√–‡∑»§◊Õ ª√–‡∑»‰∑¬ ÕÕ ‡μ√‡≈’¬

·≈–Õ‘π‡¥’¬ æ∫«à“∫√‘…—∑„π∑—Èß “¡ª√–‡∑»¬—ß§ß¡’°“√πÌ“

√–∫∫μâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡¡“„™â‰¡à¡“°π—°‡π◊ËÕß®“°¬—ß¢“¥

§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“« 

 Ì“À√—∫„πª√–‡∑»‰∑¬π—Èπ Chongruksut (2002) ‰¥â

»÷°…“∂÷ß°“√ª√–¬ÿ°μå „™â√–∫∫μâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡„π

ª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°“√ª√–¬ÿ°μå„™â

μâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡·≈–«‘°ƒμ‘‡»√…∞°‘®„πªï æ.». 2540 

æ∫«à“¡’∫√‘…—∑„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 12 ¢Õß

°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑’Ëª√–¬ÿ°μå„™âμâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡„πÕß§å°√ 

´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π«‘®—¬¢Õß Phadoongsitthi (2003) ∑’Ë

æ∫«à“ ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åπÌ“√–∫∫

μâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡¡“„™â„π√–¥—∫μË” Õ¬Ÿà„π ’Ë≈Ì“¥—∫ ÿ¥∑â“¬

®“°®Ì“π«π«‘∏’ªØ‘∫—μ‘∑“ß∫—≠™’∫√‘À“√∑—ÈßÀ¡¥ 38 «‘∏’ 

·¡â«à“Õß§å°√¢π“¥„À≠àÀ≈“¬·ÀàßπÌ“√–∫∫μâπ∑ÿπ∞“π

°‘®°√√¡¡“ª√–¬ÿ°μå „™â ‡™àπ Õß§å°“√‚∑√»—æ∑å·Ààß

ª√–‡∑»‰∑¬ °“√‰øøÑ“ΩÉ“¬º≈‘μ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ °“√

‰øøÑ“π§√À≈«ß  ∏π“§“√° ‘°√‰∑¬ (¡À“™π) ®Ì“°—¥ 

∫√‘…—∑®ÕÀåπ —π ·Õπ¥å ®ÕÀåπ —π (ª√–‡∑»‰∑¬) ®Ì“°—¥ 

∫√‘…—∑‚μ‚¬μâ“ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®Ì“°—¥ ‡ªìπμâπ1  ·μà Ì“À√—∫

„π à«π¢Õßß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡π—Èπ °“√»÷°…“‡√◊ËÕß

°“√πÌ“ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“ª√–¬ÿ°μå„™â°—∫Õß§å°√

„πª√–‡∑»‰∑¬¬—ß§ß¡’®Ì“°—¥ 

ª√–™“°√·≈–°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ 
ß“π«‘®—¬π’È‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ß Ì“√«®‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕ»÷°…“∂÷ß°“√πÌ“ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“„™â„π

∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π ·π«‚πâ¡°“√πÌ“¡“„™â„πÕπ“§μ ∑—»π§μ‘ 

¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘∑’Ë¡’μàÕß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ √«¡∂÷ßªí≠À“

·≈–Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥®“°°“√πÌ“ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“

„™â„πÕß§å°√ ª√–™“°√„πß“π«‘®—¬π’È§◊Õ∫√‘…—∑∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π

„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬√«¡∑—Èß ‘Èπ 471 

∫√‘…—∑ ∑—Èßπ’È ‰¡à√«¡∫√‘…—∑∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√øóôπøŸ°“√ 

¥Ì“‡π‘πß“π ‡Àμÿº≈∑’Ëß“π«‘®—¬π’È‡≈◊Õ° Ì“√«®‡©æ“–∫√‘…—∑ 

®¥∑–‡∫’¬ππ—Èπ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à ¡’°“√

¥Ì“‡π‘πß“π∑’Ë§àÕπ¢â“ß —́∫´âÕπ ·≈–πà“®–¡’§«“¡æ√âÕ¡∑“ß

¥â“π∑√—æ¬“°√∑’Ë®–√—∫«‘∏’ªØ‘∫—μ‘∑“ß∫—≠™’∫√‘À“√∑’Ëæ—≤π“

„À¡à¡“„™â¡“°°«à“∫√‘…—∑∑’Ë¡’¢π“¥‡≈Á° 

„π°“√°Ì“Àπ¥¢π“¥μ—«Õ¬à“ß ‡π◊ËÕß®“°ß“π«‘®—¬π’È

‡ªìπ°“√»÷°…“∂÷ß°“√ª√–¡“≥§à“ —¥ à«πª√–™“°√ ·≈– 

ºŸâ«‘®—¬„™â°“√‡≈◊Õ°μ—«Õ¬à“ß·∫∫‰¡à„ à§◊π  Ÿμ√∑’Ë „™â „π 

°“√§Ì“π«≥À“¢π“¥μ—«Õ¬à“ß§◊Õ 

1 «√»—°¥‘Ï ∑ÿ¡¡“ππ∑å, Power point °“√∫√‘À“√μ“¡°‘®°√√¡, http://www.chula.acc.ac.th , (Online: 28/02/2003) Do
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 n = NZ2p̂  q̂  / (NE2  + Z2p̂  q̂  ) 

‚¥¬∑’Ë n = ¢π“¥μ—«Õ¬à“ß 

 N = ¢π“¥ª√–™“°√ 

 Z = §à“ª°μ‘¡“μ√∞“π∑’Ë‰¥â®“°μ“√“ß°“√

·®°·®ß·∫∫ª°μ‘¡“μ√∞“π ÷́Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

√–¥—∫§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ∑’Ë°Ì“Àπ¥‰«â‡∑à“°—∫ 90% 

 E = §à“§«“¡§≈“¥‡§≈◊ËÕπ„π°“√ª√–¡“≥

 —¥ à«πª√–™“°√¥â«¬§à“ —¥ à«πμ—«Õ¬à“ß 

´÷Ëß°Ì“Àπ¥„Àâ¡’§«“¡§≈“¥‡§≈◊ËÕπ‰¡à‡°‘π 

5% 

 p̂  = §à“ —¥ à«πμ—«Õ¬à“ß¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë„™â 

ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ 

 q̂  = §à“ —¥ à«πμ—«Õ¬à“ß¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‰¡à„™â 

ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ 

 

ºŸâ«‘®—¬‰¥âª√–¡“≥§à“ —¥ à«πμ—«Õ¬à“ß¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë„™â

ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡‚¥¬Õâ“ßÕ‘ß®“°«‘∑¬“π‘æπ∏å¢Õß 

Chongruksut (2002) ∑’Ëæ∫«à“ —¥ à«π¢Õß∫√‘…—∑ 

®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë„™â√–∫∫

μâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡¡’‡∑à“°—∫ 0.12 ·≈–‡¡◊ËÕπÌ“¢âÕ¡Ÿ≈¢â“ß

μâπ¡“§Ì“π«≥„π Ÿμ√ ®–‰¥â¢π“¥μ—«Õ¬à“ß¢—ÈπμË”∑’ËμâÕß°“√

‡∑à“°—∫ 92 μ—«Õ¬à“ß Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡Õ—μ√“°“√

μÕ∫°≈—∫ ºŸâ«‘®—¬®÷ß‰¥â àß·∫∫ Õ∫∂“¡„Àâ°—∫ºŸâÕÌ“π«¬°“√

ΩÉ“¬∫—≠™’/°“√‡ß‘π À√◊ÕºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬∫—≠™’/°“√‡ß‘π¢Õß

∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 

√«¡∑—Èß ‘Èπ 471 ™ÿ¥ ‚¥¬·∫∫ Õ∫∂“¡·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 

 à«π ¥—ßπ’È 

 à«π∑’Ë 1: ‡ªìπ°“√ Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢ÕßºŸâμÕ∫

·∫∫ Õ∫∂“¡ ‰¥â·°à ‡æ» Õ“¬ÿ √–¥—∫°“√»÷°…“ Õ“¬ÿ°“√

∑Ì“ß“π„πÕß§å°√ μÌ“·Àπàßªí®®ÿ∫—π„πÕß§å°√ ·≈–§«“¡√Ÿâ

‡°’Ë¬«°—∫ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ 

 à«π∑’Ë 2: ‡ªìπ°“√ Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√„™âß∫

ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡„πÕß§å°√ ‰¥â·°à √–¬–‡«≈“„π°“√

πÌ“ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“„™â„πÕß§å°√ ªí≠À“®“°

°“√πÌ “ ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘ ®°√√¡¡“ „™â „ πÕß§å °√ 

ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡°—∫§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß·¢àß¢—π 

·≈–Õπ“§μ¢ÕßÕß§å°√°—∫°“√„™âß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ 

 à«π∑’Ë 3: ‡ªìπ°“√ Õ∫∂“¡‡°’Ë¬«°—∫∑—»π§μ‘¢Õß 

ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡„π°“√„™âß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ 

‚¥¬„™â§Ì“∂“¡„π≈—°…≥– Likert Scales 5 √–¥—∫ (1 =  

‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬Õ¬à“ß¬‘Ëß ®π∂÷ß 5 = ‡ÀÁπ¥â«¬Õ¬à“ß¬‘Ëß) √«¡∑—Èß

§Ì“∂“¡ª≈“¬‡ªî¥ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡· ¥ß§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ 

 à«π∑’Ë 4: ‡ªìπ°“√ Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‰¡à‰¥â

„™âß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ§Ì“∂“¡‰¥â·°à 

§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥„πªí®®ÿ∫—π §«“¡

μâÕß°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥ ‡Àμÿº≈∑’Ë

Õß§å°√‰¡àπÌ“ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“„™â ·≈–Õπ“§μ

¢ÕßÕß§å°√°—∫°“√„™âß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ 

º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ 
ºŸâ«‘®—¬‰¥â àß·∫∫ Õ∫∂“¡‰ª¬—ß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π·≈–

√—∫Õπÿ≠“μ„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬®Ì“π«π 

∑—Èß ‘Èπ 471 ∫√‘…—∑ ·≈–‰¥â√—∫·∫∫ Õ∫∂“¡μÕ∫°≈—∫

®Ì“π«π 95 ©∫—∫ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 20 ·¡â«à“Õ—μ√“¢Õß 

ºŸâ àß·∫∫ Õ∫∂“¡°≈—∫¡“¡’®Ì“π«ππâÕ¬ ·μà¢π“¥μ—«Õ¬à“ß

∑’Ë ‰¥â √—∫π—Èπ¡“°°«à“¢π“¥μ—«Õ¬à“ß¢—ÈπμË”∑’ËμâÕß°“√  

(92 μ—«Õ¬à“ß ∑’Ë√–¥—∫§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ√âÕ¬≈– 90 ·≈–§«“¡ 

§≈“¥‡§≈◊ËÕπ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 5) ‚¥¬ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡

 à«π„À≠à∑Ì“ß“πÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∫√‘°“√ (®Ì“π«π 24 ∫√‘…—∑) 

√Õß≈ß¡“§◊Õ °≈ÿà¡Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·≈–°àÕ √â“ß (®Ì“π«π 

18 ∫√‘…—∑) °≈ÿà¡ ‘π§â“Õÿμ “À°√√¡·≈–°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π

®Ì“π«π°≈ÿà¡≈– 13 ∫√‘…—∑ °≈ÿà¡ ‘π§â“Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§ 8 

∫√‘…—∑ °≈ÿà¡‡°…μ√·≈–Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√·≈–°≈ÿà¡

∑√—æ¬“°√®Ì“π«π°≈ÿà¡≈– 7 ∫√‘…—∑ ·≈–°≈ÿà¡‡∑§‚π‚≈¬’ 5 

∫√‘…—∑ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‡π◊ËÕß®“°ß“π«‘®—¬π’È‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ß

 Ì“√«®°“√πÌ“ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“„™â„π∫√‘…—∑ 

®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å„π¿“æ√«¡ ¢π“¥μ—«Õ¬à“ß

∑’Ë‰¥â„π√–¥—∫°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡ ®÷ß¬—ß‰¡à “¡“√∂πÌ“‰ª„™â

Õâ“ßÕ‘ß∂÷ßª√–™“°√„π·μà≈–°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡‰¥â Do
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®“°°“√ √ÿª¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßμâπ‡°’Ë¬«°—∫ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ 

æ∫«à“ ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ 95 §π ‡ªìπ™“¬ 39 §π ·≈–

‡ªìπÀ≠‘ß 56 §π ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ à«π„À≠à (√âÕ¬≈– 

43) ¡’Õ“¬ÿÕ¬Ÿà„π™à«ß 41-50 ªï √Õß≈ß¡“§◊Õ √âÕ¬≈– 35 

¡’Õ“¬ÿÕ¬Ÿà„π™à«ß 30-40 ªï √âÕ¬≈– 10 ¡’Õ“¬ÿπâÕ¬°«à“ 30 

ªï ·≈–√âÕ¬≈– 12 ¡’Õ“¬ÿ¡“°°«à“ 50 ªï ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫ 

∂“¡ à«π„À≠à (√âÕ¬≈– 66) ¡’°“√»÷°…“ Ÿß°«à“√–¥—∫

ª√‘≠≠“μ√’ √Õß≈ß¡“§◊Õ √âÕ¬≈– 32 ¡’°“√»÷°…“√–¥—∫

ª√‘≠≠“μ√’ ·≈–√âÕ¬≈– 2 ¡’°“√»÷°…“μË”°«à“√–¥—∫

ª√‘≠≠“μ√’ 

„π¥â“πμÌ“·Àπàßß“ππ—Èπ ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ 

 à«π„À≠à®Ì“π«π 43 §π (√âÕ¬≈– 45) ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫

°≈“ß ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß®Ì“π«π 25 §π (√âÕ¬≈– 26) 

·≈–‡ªìπºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫μâπ®Ì“π«π 22 §π (√âÕ¬≈– 23) 

∑—Èßπ’È¡’ºŸâ∑’Ë‰¡àμÕ∫§Ì“∂“¡„πÀ—«¢âÕπ’È®Ì“π«π 5 §π  Ì“À√—∫

√–¬–‡«≈“°“√∑Ì“ß“π„πÕß§å°√π—Èπ ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡¡’

√–¬–‡«≈“∑’Ë∑Ì“ß“π„πÕß§å°√μË” ÿ¥ 1 ªï ·≈– Ÿß ÿ¥ 40 ªï 

§à“‡©≈’Ë¬¢Õß√–¬–‡«≈“∑’Ë∑Ì“ß“π„πÕß§å°√ª√–¡“≥ 10 ªï 

 Ì“À√—∫§«“¡§ÿâπ‡§¬°—∫ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡π—Èπ  

ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®Ì“π«π 78 §π (√âÕ¬≈– 82) μÕ∫«à“

√Ÿâ®—°ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡  à«πÕ’° 17 §π (√âÕ¬≈– 18) 

‰¡à√Ÿâ®—°ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ 

 Ì“À√—∫§Ì“∂“¡‡°’Ë¬«°—∫°“√„™âß∫ª√–¡“≥∞“π

°‘®°√√¡π—Èπ æ∫«à“ ¡’∫√‘…—∑∑’ËμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡«à“„™â 

ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡∑—Èß ‘Èπ 17 ∫√‘…—∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 

18 ·≈–‰¡à„™âß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡®Ì“π«π 78 ∫√‘…—∑ 

§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 82 ‡¡◊ËÕπÌ“§à“ —¥ à«πμ—«Õ¬à“ß¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë

„™âß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡∑’Ë‰¥â®“°·∫∫ Õ∫∂“¡¡“„™â

ª√–¡“≥§à“ —¥ à«π¢Õß∫√‘…—∑„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å∑’Ë„™â 

ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ ®–‰¥â«à“§à“ª√–¡“≥·∫∫™à«ß

¢Õß —¥ à«π¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë „™âß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡∑’Ë

√–¥—∫§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ 90% Õ¬Ÿà√–À«à“ß 0.11 ∂÷ß 0.25 À√◊Õ¡’

®Ì “π«π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å∑’Ë „™â 

ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡Õ¬Ÿà√–À«à“ß√âÕ¬≈– 11 ∂÷ß√âÕ¬≈– 

25 ¢Õß∫√‘…—∑∑—ÈßÀ¡¥„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å∑’Ë√–¥—∫§«“¡

‡™◊ËÕ¡—Ëπ 90% 

‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àå‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‚¥¬·¬°∫√‘…—∑∑’Ë„™âß∫ª√–¡“≥

∞“π°‘®°√√¡μ“¡°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡ ‰¡àæ∫°“√πÌ“ 

ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“„™â„π°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß°≈ÿà¡‡°…μ√

·≈–Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√ ®“°°“√ Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

æ∫«à“ ∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡π’È¡’§«“¡æÕ„®„π°√–∫«π°“√®—¥∑Ì“

ß∫ª√–¡“≥∑’Ë„™âÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ·≈–§‘¥«à“¡’§«“¡‡À¡“– ¡

°—∫ ∂“π°“√≥å„πªí®®ÿ∫—π √«¡∑—Èß‰¡à§‘¥«à“®–¡’§«“¡ 

·μ°μà“ß∑’Ë™—¥‡®π®“°°“√πÌ“ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ 

¡“„™â ¢≥–∑’Ë°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß°≈ÿà¡ ‘π§â“Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§ °≈ÿà¡

 ‘π§â“Õÿμ “À°√√¡ °≈ÿà¡∑√—æ¬“°√ ·≈–°≈ÿà¡‡∑§‚π‚≈¬’ ¡’

∫√‘…—∑∑’Ë„™âß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡‡æ’¬ß°≈ÿà¡≈– 1 ∫√‘…—∑ 

°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π„™âß∫ª√–¡“≥

∞“π°‘®°√√¡®Ì“π«π 3 ∫√‘…—∑ °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß„π°≈ÿà¡∫√‘°“√

„™âß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡®Ì“π«π 4 ∫√‘…—∑ ·≈–°≈ÿà¡

μ—«Õ¬à“ß„π°≈ÿà¡Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·≈–°àÕ √â“ß¡’∫√‘…—∑„™âß∫

ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡®Ì“π«π 6 ∫√‘…—∑ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ 

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß„π·μà≈–°≈ÿà¡¬—ß‰¡à “¡“√∂πÌ“

‰ª„™âÕâ“ßÕ‘ß∂÷ßª√–™“°√„π·μà≈–°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡‰¥â 

 Ì“À√—∫∫√‘…—∑∑’Ë„™âß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡π—Èπ æ∫«à“ 

√–¬–‡«≈“∑’ËπÌ“ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“„™â„πÕß§å°√

πâÕ¬ ÿ¥∑’Ë 1 ªï ·≈–¡“° ÿ¥∑’Ë 20 ªï ‚¥¬¡’√–¬–‡«≈“‡©≈’Ë¬

∑’Ë„™âß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡‡∑à“°—∫ 5.87 ªï ·≈–§à“ 

¡—∏¬∞“π‡∑à“°—∫ 4 ªï ∑—Èßπ’È ¡’ºŸâ‰¡àμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡„π

À—«¢âÕπ’È®Ì“π«π 2 §π 

 Ì“À√—∫ªí≠À“∑’Ë ‡°‘¥®“°°“√πÌ“ß∫ª√–¡“≥∞“π

°‘®°√√¡¡“„™âπ—Èπ ºŸâμÕ∫··∫∫ Õ∫∂“¡¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë„™â 

ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡®Ì“π«π 12 ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈– 25) ¡’

§«“¡‡ÀÁπ«à“ ‡°‘¥®“°°“√∑’Ëæπ—°ß“π¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡

‡¢â“„®ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ √âÕ¬≈– 17 (8 ∫√‘…—∑) 

‡ÀÁπ«à“‡ªìπªí≠À“∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ ◊ËÕ “√„πÕß§å°√ √âÕ¬≈– 17 

(8 ∫√‘…—∑) ‡ÀÁπ«à“‡ªìπªí≠À“∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡‰¡à Õ¥§≈âÕß

°—π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ß ABC ·≈– ABB √âÕ¬≈– 15 (7 

∫√‘…—∑) ‡ÀÁπ«à“‡ªìπªí≠À“∑’Ë‡°‘¥®“°√–∫∫ “√ π‡∑»‰¡à¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ √âÕ¬≈– 10 (5 ∫√‘…—∑) ‡ÀÁπ«à“‡ªìπªí≠À“∑’ËDo
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‡°‘¥®“°¢âÕ¡Ÿ≈‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–πÌ“¡“®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥∞“π

°‘®°√√¡ √âÕ¬≈– 8 (4 ∫√‘…—∑) ‡ÀÁπ«à“‡ªìπªí≠À“∑’Ë‡°‘¥®“°

°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√‰¡à„Àâ§«“¡ π„® ·≈–√âÕ¬≈– 8 (4 ∫√‘…—∑) 

‡ÀÁπ«à“‡ªìπªí≠À“∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∑’Ë∫ÿ§≈“°√μâÕß„™â‡«≈“„π

°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“°‡°‘π‰ª 

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ªí≠À“ à«π„À≠à∑’Ëæ∫®“°°“√πÌ“ß∫

ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“„™â§◊Õ æπ—°ß“π¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡

‡¢â“„® ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫°“√»÷°…“¢Õß The Buttonwood 

Group (2004) ∑’Ë√–∫ÿ«à“§«“¡º‘¥æ≈“¥®“°°“√∫—π∑÷°

¢âÕ¡Ÿ≈¢Õßæπ—°ß“π ‡π◊ËÕß®“°æπ—°ß“π‰¡à‡¢â“„®√–∫∫ ∑Ì“

„Àâº≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥â®“°ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡‰¡à¡’§«“¡ 

πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ Õß§å°√®÷ß‰¡à “¡“√∂πÌ“º≈≈—æ∏åπ—Èπ‰ª„™â

ª√–‚¬™πå‰¥â πÕ°®“°π’È ¬—ßæ∫ªí≠À“„π‡√◊ËÕß§«“¡‰¡à

 Õ¥§≈âÕß°—π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ß ABC ·≈– ABB ´÷Ëß

 π—∫ πÿπß“π«‘®—¬¢Õß Liu et al. (2002) ∑’Ëæ∫«à“°‘®°“√

‰¡à “¡“√∂· ¥ß°√–∫«π°“√„π°“√§Ì“π«≥ß∫ª√–¡“≥

∞“π°‘®°√√¡∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ‡π◊ËÕß¡“®“°§«“¡·μ°μà“ß

¢Õß√Ÿª·∫∫√–À«à“ßß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡·≈–√–∫∫

μâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡ 

 Ì“À√—∫§Ì“∂“¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√·¢àß¢—π 

π—Èπ ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë „™âß∫ª√–¡“≥ 

∞“π°‘®°√√¡ à«π„À≠à (√âÕ¬≈– 94) ‡ÀÁπ«à“ ß∫ª√–¡“≥

∞“π°‘®°√√¡¡’ à«π™à«¬„ÀâÕß§å°√¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π‡™‘ß

·¢àß¢—π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®“°∑—Èß 17 

∫√‘…—∑∑’Ë„™âß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡μÕ∫«à“ ∫√‘…—∑®–¬—ß§ß

„™âß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡μàÕ‰ª„πÕπ“§μ 

 Ì“À√—∫§Ì“∂“¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫∑—»π§μ‘∑’Ë¡’μàÕ°“√„™âß∫

ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡π—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ √ÿª«à“ºŸâμÕ∫

·∫∫ Õ∫∂“¡‡ÀÁπ¥â«¬À√◊Õ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬°—∫º≈¢Õß°“√πÌ“

ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“„™â ºŸâ«‘®—¬‰¥â°Ì“Àπ¥‡°≥±å§◊Õ 

„Àâ§–·ππ‡©≈’Ë¬μ—Èß·μà 4 ¢÷Èπ‰ª∂◊Õ«à“‡ÀÁπ¥â«¬ ∂â“μË”°«à“ 4 

· ¥ß«à“‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ ®“°π—Èπ πÌ“§à“‡©≈’Ë¬¢Õß·μà≈–À—«¢âÕ

¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡°≥±å∑’Ë°Ì“Àπ¥‰«â‚¥¬„™â«‘∏’ One 

Sample T-Test ‡æ◊ËÕ∑¥ Õ∫«à“ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡‡ÀÁπ

¥â«¬°—∫º≈¢Õß°“√πÌ“ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“„™âÀ√◊Õ

‰¡à ´÷Ëß®“°°“√∑¥ Õ∫§à“‡©≈’Ë¬¢ÕßÀ—«¢âÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ 10 

À—«¢âÕ°—∫‡°≥±å√–¥—∫§«“¡‡ÀÁπ¥â«¬ ·≈–æ‘®“√≥“√–¥—∫

π—¬ Ì“§—≠¢Õß§à“ ∂‘μ‘  “¡“√∂®—¥Õ—π¥—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‰¥â¥—ß

· ¥ß„πμ“√“ß∑’Ë 1 

μ“√“ß∑’Ë 1 · ¥ß√–¥—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡μàÕª√–‚¬™πå¢Õßß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ 

ª√–‚¬™πå¢Õßß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ √–¥—∫§«“¡‡ÀÁπ §à“‡©≈’Ë¬ 

ABB  π—∫ πÿπ°“√μ—¥ ‘π„®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ‡ÀÁπ¥â«¬ 4.35 

ABB ™à«¬§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬∑’Ë‰¡à®Ì“‡ªìπ ‡ÀÁπ¥â«¬ 4.29 

ABB ™à«¬‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√„™â ‘π∑√—æ¬å ‡ÀÁπ¥â«¬ 4.29 

ABB ™à«¬„Àâ°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥ Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ‡ÀÁπ¥â«¬ 4.29 

ABB ™à«¬‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√§«∫§ÿ¡√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ ‡ÀÁπ¥â«¬ 4.12 

ABB ™à«¬ª√—∫ª√ÿß¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡ÀÁπ¥â«¬ 4.06 

ABB ™à«¬≈¥¢—ÈπμÕπ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡ÀÁπ¥â«¬ 3.71 

ABB ™à«¬·°â‰¢ªí≠À“„π°“√μàÕ√Õßß∫ª√–¡“≥ ‡ÀÁπ¥â«¬ 3.71 

ABB ™à«¬≈¥§«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ß·ºπ°„π°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 3.47 

ABB ™à«¬‡æ‘Ë¡°“√ ◊ËÕ “√„πÕß§å°√ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 3.47 Do
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®“°μ“√“ß∑’Ë 1 ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡¢Õß∫√‘…—∑ 

®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë„™âß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ ‡ÀÁπ¥â«¬«à“ 

¢âÕ¡Ÿ≈®“°ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡™à«¬ π—∫ πÿπ°“√

μ—¥ ‘π„®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ™à«¬∫√‘…—∑„π°“√§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬

∑’Ë‰¡à®Ì“‡ªìπ ∑Ì“„Àâ∫√‘…—∑„™â ‘π∑√—æ¬åÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¡“°¢÷Èπ ABB ‡ªìπ°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫

·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ™à«¬‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√§«∫§ÿ¡ 

æπ—°ß“π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√  π—∫ πÿπ°“√ª√—∫ª√ÿß¢—ÈπμÕπ

°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π √«¡∑—Èß¬—ß™à«¬≈¥¢—ÈπμÕπ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

¥â«¬ ·≈–™à«¬·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√μàÕ√Õßß∫

ª√–¡“≥ ¡’º≈¢Õß°“√πÌ“ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“„™â

‡æ’¬ß 2 À—«¢âÕ∑’ËºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬«à“°“√πÌ“

ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“„™â®–™à«¬≈¥§«“¡¢—¥·¬âß

√–À«à“ßÀπà«¬ß“π„π°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√À√◊Õ™à«¬‡æ‘Ë¡

°“√ ◊ËÕ “√„πÕß§å°√ 

 Ì“À√—∫°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë‰¡à‰¥â„™âß∫

ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡®Ì“π«π 78 ∫√‘…—∑π—Èπ ºŸâμÕ∫·∫∫ 

 Õ∫∂“¡®Ì“π«π 45 §π (√âÕ¬≈– 58) ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„® 

°—∫°√–∫«π°“√«“ß·ºπ·≈–®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥∑’Ë„™âÕ¬Ÿà„π

ªí®®ÿ∫—π  à«πÕ’° 33 §π (√âÕ¬≈– 42) ‰¡àæÕ„®°—∫

°√–∫«π°“√«“ß·ºπ·≈–®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà 

‡π◊ËÕß®“°‡ÀÁπ«à“«‘∏’°“√‰¥â¡“´÷Ëßμ—«‡≈¢ß∫ª√–¡“≥‰¡à¡’

§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈ Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¡à‰¥â„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë

πÌ“‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥â®√‘ß ∑Ì“„Àâº≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥â‰¡à Õ¥§≈âÕß

°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈–‰¡à¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ°≈¬ÿ∑∏å 

·≈–‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àå‡ªìπ√“¬Õÿμ “À°√√¡ æ∫«à“∫√‘…—∑

μ—«Õ¬à“ß„π°≈ÿà¡‡°…μ√·≈–Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√∑—Èß 7 

∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈– 100) ∑’Ë‰¡à‰¥â„™âß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ 

¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®°—∫°√–∫«π°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥∑’Ë„™âÕ¬Ÿà 

∫√‘…—∑μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‰¡àæÕ„®°√–∫«π°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥∑’Ë

„™âÕ¬Ÿà¡“°∑’Ë ÿ¥Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡ ‘π§â“Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§ √Õß≈ß¡“

‡ªìπ∫√‘…—∑μ—«Õ¬à“ß„π°≈ÿà¡Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·≈–°àÕ √â“ß 

¥—ß· ¥ß„πμ“√“ß∑’Ë 2 

‡¡◊ËÕ Õ∫∂“¡«à“∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë ‰¡à ‰¥â „™âß∫

ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡’·ºπ°“√∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√

®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥À√◊Õ‰¡à æ∫«à“ 46 ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈– 59) 

¡’·ºπ°“√∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥∑’Ë„™â

Õ¬Ÿà ·μàÕ’° 32 ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈– 41) ¬—ß‰¡à¡’·ºπ°“√∑’Ë®–

μ“√“ß∑’Ë 2 · ¥ß§«“¡æ÷ßæÕ„®°—∫°√–∫«π°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥·¬°μ“¡°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡ 

°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡ 
§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°√–∫«π°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥ 

√«¡ 
æÕ„®: ®Ì“π«π∫√‘…—∑ (%) ‰¡àæÕ„®: ®Ì“π«π∫√‘…—∑ (%) 

‡°…μ√·≈–Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√  7 (100%)  0 (0%)  7 

∑√—æ¬“°√  5 (83%)  1 (17%)  6 

‡∑§‚π‚≈¬’  3 (75%)  1 (25%)  4 

∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π  6 (60%)  4 (40%)  10 

 ‘π§â“Õÿμ “À°√√¡  7 (58%)  5 (42%)  12 

∫√‘°“√  10 (50%)  10 (50%)  20 

Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·≈–°àÕ √â“ß  5 (42%)  7 (58%)  12 

 ‘π§â“Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§  2 (29%)  5 (71%)  7 

√«¡  45 (58%)  33 (42%)  78 Do
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μ“√“ß∑’Ë 3 · ¥ß·ºπ°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥·¬°μ“¡°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡ 

°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡ 
·ºπª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥ 

√«¡ 
¡’: ®Ì“π«π∫√‘…—∑ (%) ‰¡à¡’: ®Ì“π«π∫√‘…—∑ (%) 

∑√—æ¬“°√  6 (100%)  0 (0%)  6 

 ‘π§â“Õÿμ “À°√√¡  9 (75%)  3 (25%)  12 

Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·≈–°àÕ √â“ß  8 (67%)  4 (33%)  12 

∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π  6 (60%)  4 (40%)  10 

 ‘π§â“Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§  4 (57%)  3 (43%)  7 

‡∑§‚π‚≈¬’  2 (50%)  2 (50%)  4 

∫√‘°“√  9 (45%)  11 (55%)  20 

‡°…μ√·≈–Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√  2 (29%)  5 (71%)  7 

√«¡  46 (59%)  32 (41%)  78 

μ“√“ß∑’Ë 4 · ¥ß‡Àμÿº≈∑’Ë‰¡à π„®πÌ“ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“„™â„πÕß§å°√ 

‡Àμÿº≈∑’Ë‰¡à π„®πÌ“ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“„™â ®Ì“π«π √âÕ¬≈– 

§«“¡¬ÿàß¬“°·≈– —́∫´âÕπ¢Õß ABB  53  28.0 

≈—°…≥–∏ÿ√°‘®‰¡à‡À¡“– ¡μàÕ°“√„™â ABB  36  19.0 

ß∫ª√–¡“≥∑’Ë„™âÕ¬Ÿà‡æ’¬ßæÕ·≈â«  34  18.0 

ABB ¬—ß‰¡à‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡  19  10.1 

¢π“¥¢ÕßÕß§å°√‰¡à‡À¡“– ¡μàÕ°“√„™â ABB  18  9.5 

μâπ∑ÿπ Ÿß  16  8.5 

Õ◊ËπÊ  13  6.9 

√«¡  189  100 

ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥ ·≈–‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àå

‡ªìπ√“¬Õÿμ “À°√√¡ æ∫«à“ ∫√‘…—∑μ—«Õ¬à“ß„π°≈ÿà¡

∑√—æ¬“°√∑—Èß 6 ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈– 100) ¡’·ºπ∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß

°√–∫«π°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥ ¥—ß· ¥ß„πμ“√“ß∑’Ë 3 

 Ì“À√—∫§Ì“∂“¡‡°’Ë¬«°—∫ “‡Àμÿ∑’ËºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡

§‘¥«à“Õß§å°√¢Õßμπ‰¡àπÌ“ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“„™â

π—Èπ ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ “¡“√∂μÕ∫‰¥âÀ≈“¬ “‡Àμÿ º≈

¥—ß· ¥ß„πμ“√“ß∑’Ë 4 
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®“°μ“√“ß∑’Ë 4 ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ‡Àμÿº≈À≈—°∑’Ë∫√‘…—∑

μ—«Õ¬à“ß à«π„À≠à‰¡à π„®∑’Ë®–πÌ“ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡

¡“„™â§◊Õ §«“¡¬ÿàß¬“°·≈–´—∫ ấÕπ¢Õßß∫ª√–¡“≥∞“π

°‘®°√√¡ ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π«‘®—¬¢Õß Liu (2000) ∑’Ëæ∫

«à“°“√μ‘¥μ—Èß√Ÿª·∫∫¢Õßß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡≈ß∫π

√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‚¥¬„™â‡æ’¬ß·π«§‘¥∑’Ë«à“ ß∫ª√–¡“≥

∞“π°‘®°√√¡‡ªìπ à«π°≈—∫¢Õß√–∫∫μâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡

‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¬“° πÕ°®“°π’È ¬—ß π—∫ πÿπß“π«‘®—¬¢Õß 

Cooper and Slagmulder (2000) ∑’Ë √ÿª«à“ ·π«§‘¥ à«π

°≈—∫¢Õß√–∫∫μâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡∑Ì“„Àâß∫ª√–¡“≥∞“π

°‘®°√√¡∑’Ë ‰¥â‰¡à¡’§«“¡·¡àπ¬Ì“„π°“√ª√–¡“≥§«“¡

μâÕß°“√∑√—æ¬“°√ ‡π◊ËÕß®“° ABB ¡’§«“¡´—∫´âÕπ 

¡“°°«à“π—Èπ ‡™àπ ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß°“√„™â

®à“¬·≈–°“√„™â∑√—æ¬“°√ º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥®“°°‘®°√√¡

 π—∫ πÿπ ≈—°…≥–¢Õß∑√—æ¬“°√∑’Ë∂Ÿ°„™â√à«¡°—π„π°‘®°√

√¡À≈“¬Ê °‘®°√√¡ §«“¡μâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥

®Ì“π«π¡“° ‡ªìπμâπ  Ì“À√—∫ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë‡≈◊Õ°

μÕ∫‡Àμÿº≈Õ◊ËπÊ π—Èπ ‰¡à‰¥â√–∫ÿ‡Àμÿº≈‰«â„π·∫∫ Õ∫∂“¡ 

 Ì“À√—∫§Ì“∂“¡∑’Ë«à“∫√‘…—∑∑’Ë‰¡à‰¥âß∫ª√–¡“≥∞“π

°‘®°√√¡¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–πÌ“ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“

ª√–¬ÿ°μå„™âÀ√◊Õ‰¡àπ—Èπ ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®Ì“π«π 26 §π 

(√âÕ¬≈– 34) ‡ÀÁπ«à“ Õß§å°√¢Õßμπ¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–πÌ“ 

ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“„™â ·μàÕ’° 51 §π (√âÕ¬≈– 66) 

§‘¥«à“∫√‘…—∑¢Õßμπ‰¡à π„®∑’Ë®–πÌ“ß∫ª√–¡“≥∞“π

°‘®°√√¡¡“„™â 

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬ 
ß“π«‘®—¬π’È‡ªìπß“π«‘®—¬‡™‘ß Ì“√«® ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫∂÷ß§«“¡·æ√àÀ≈“¬„π°“√πÌ“ß∫ª√–¡“≥∞“π

°‘®°√√¡¡“„™â„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààß

ª√–‡∑»‰∑¬ ∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ∑’Ë„™âß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ 

ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√πÌ“ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“

„™â„πÕß§å°√ √«¡∂÷ß·π«‚πâ¡¢Õß°“√πÌ“ß∫ª√–¡“≥∞“π

°‘®°√√¡¡“„™â°—∫∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å

·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„πÕπ“§μ 

º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ ¡’∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë„™âß∫ª√–¡“≥ 

∞“π°‘®°√√¡Õ¬Ÿà®Ì“π«ππâÕ¬ ·¡â®–‰¥â‡√‘Ë¡¡’°“√πÌ“¡“„™â„π

‡°◊Õ∫∑ÿ°°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡ °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑’ËπÌ“ß∫ª√–¡“≥

∞“π°‘®°√√¡¡“„™â¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ ∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡Õ —ßÀ“- 

√‘¡∑√—æ¬å·≈–°àÕ √â“ß ¢≥–‡¥’¬«°—π¬—ß‰¡àæ∫°“√πÌ“ß∫

ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“„™â°—∫∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡‡°…μ√·≈–

Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡π’È¡’§«“¡

æÕ„®„π°√–∫«π°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà´÷Ëßμ“¡§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡‡ÀÁπ«à“‡À¡“– ¡°—∫

 ∂“π°“√≥å„πªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà·≈â« √«¡∑—Èß‰¡à§‘¥«à“®–¡’§«“¡

·μ°μà“ß∑’Ë™—¥‡®π®“°°“√πÌ“ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“

„™â 

∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë „™âß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ 

 à«π„À≠à¡’§«“¡‡ÀÁπμ√ß°—π«à“ ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡

™à«¬„ÀâÕß§å°√§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬∑’Ë‰¡à®Ì“‡ªìπ  π—∫ πÿπ°“√

≈¥À√◊Õª√—∫ª√ÿß¢—ÈπμÕπ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ∑Ì“„ÀâÕß§å°√„™â

 ‘π∑√—æ¬åÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ ™à«¬≈¥ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥

∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë„™âß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ à«π„À≠à¡’§«“¡‡ÀÁπμ√ß°—π«à“ 

ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡™à«¬„ÀâÕß§å°√§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬∑’Ë‰¡à®”‡ªìπ  π—∫ πÿπ

°“√≈¥À√◊Õª√—∫ª√ÿß¢—ÈπμÕπ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ∑”„ÀâÕß§å°√„™â ‘π∑√—æ¬åÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ 
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¢÷Èπ„π°“√μàÕ√Õßß∫ª√–¡“≥ ‡æ‘Ë¡°“√§«∫§ÿ¡„π√–¥—∫

ªØ‘∫—μ‘ß“π ∑Ì“„Àâ°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥ Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ

°≈¬ÿ∑∏å ·≈–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë™à«¬ π—∫ πÿπ°“√μ—¥ ‘π„®

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ¬—ß‰¡à¡’§«“¡™—¥‡®π«à“°“√πÌ“

ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“„™â “¡“√∂≈¥§«“¡¢—¥·¬âß

√–À«à“ßÀπà«¬ß“π„π°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√ À√◊Õ‡æ‘Ë¡°“√

 ◊ËÕ “√„πÕß§å°√ 

 Ì“À√—∫ªí≠À“ à«π„À≠à‡¡◊ËÕ¡’°“√πÌ“ß∫ª√–¡“≥∞“π

°‘®°√√¡¡“„™â‡°‘¥®“°°“√∑’Ëæπ—°ß“π à«π„À≠à‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡∑’Ë¥’æÕ 

πÕ°®“°π’È ¬—ßæ∫«à“ªí≠À“‡°‘¥®“°°“√¢“¥°“√ ◊ËÕ “√

¿“¬„πÕß§å°√ °“√∑’Ë¢âÕ¡Ÿ≈‰¡à Õ¥§≈âÕß°—π√–À«à“ß°“√§‘¥

μâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡·≈–ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ ÷́Ëß‡ªìπ 

 “‡Àμÿ∑’Ë∑Ì“„Àâμ—«‡≈¢„πß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡‰¡à¡’§«“¡

πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ √«¡∑—Èß°“√∑’Ë√–∫∫ “√ π‡∑»‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¡’ à«π Ì“§—≠„π°“√ √â“ßªí≠À“„Àâ°—∫°“√„™âß∫ª√–¡“≥

∞“π°‘®°√√¡ 

 Ì“À√—∫º≈°“√»÷°…“∂÷ß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â·≈–·π«‚πâ¡

¢Õß°“√πÌ“ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡“„™â∑Ì“„Àâ∑√“∫«à“ ¡’

§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ëß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡®–∂Ÿ°πÌ“¡“„™â„π

À≈“¬°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ„πÕπ“§μ  ‡π◊ËÕß®“°

∫√‘…—∑À≈“¬·Ààß‰¡àæÕ„®°√–∫«π°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥„π

√Ÿª·∫∫‡¥‘¡ ∑’Ë‡ªìπº≈„Àâº≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥â‰¡à “¡“√∂ –∑âÕπ∂÷ß

º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë·∑â®√‘ß ‰¡à “¡“√∂„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π

°“√«“ß·ºπ §«∫§ÿ¡∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–®“°º≈°“√

«‘®—¬¬—ßæ∫Õ’°«à“ ∫√‘…—∑ à«π„À≠à¡’·ºπ∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß

°√–∫«π°“√®—¥∑Ì“ß∫ª√–¡“≥ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ §«“¡§‘¥∑’Ë

«à“ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¡’§«“¡¬ÿàß¬“°·≈–´—∫´âÕπ 

§«“¡æÕ„®„πß∫ª√–¡“≥∑’Ë„™âÕ¬Ÿà‡¥‘¡ √«¡∑—Èß≈—°…≥–

∏ÿ√°‘®‰¡à‡À¡“– ¡μàÕ°“√„™âß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡‡ªìπ

Õÿª √√§∑’Ë®–∑Ì“„Àâß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¬—ß§ß‰¡à‰¥â√—∫

§«“¡ π„®®“°∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ß“π«‘®—¬π’È¬—ß§ß¡’¢âÕ®Ì“°—¥‡π◊ËÕß®“°

·∫∫ Õ∫∂“¡∑’ËμÕ∫°≈—∫¡’®Ì“π«π§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ ∫√‘…—∑

μ—«Õ¬à“ß¡’≈—°…≥–∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë 

‰¥â®÷ßÕ“®®–‰¡à ‡ªìπμ—«·∑π∑’Ë¥’¢Õßª√–™“°√∫√‘…—∑ 

®¥∑–‡∫’¬π∑—ÈßÀ¡¥ πÕ°®“°π’È ß“π«‘®—¬π’È‡ªìπ‡æ’¬ß°“√

 Ì“√«®‡∫◊ÈÕßμâπ‡∑à“π—Èπ ºŸâ∑’Ë π„®Õ“®„™â¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√

»÷°…“„π§√—Èßπ’È‡ªìπ‡‡π«∑“ß„π°“√»÷°…“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡°’Ë¬«°—∫

°“√„™âμâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡·≈–ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡„π

‡™‘ß≈÷°‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·ßà¡ÿ¡μà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫ß∫

ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡„Àâ¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß»÷°…“‡ª√’¬∫

‡∑’¬∫º≈≈—æ∏å ·≈–ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â®“°°“√„™âß∫ª√–¡“≥

·∫∫‡¥‘¡°—∫°“√„™âß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ 
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