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∫∑§« “¡«‘ ™ “° “√  

«“√ “√«‘™“™’æ∫—≠™’ 

„π·«¥«ß«‘™“°“√·≈–«‘™“™’æμ√«® Õ∫„π√–¥—∫ “°≈·≈–„π√–¥—∫ª√–‡∑»‰∑¬‡Õß ‡¡◊ËÕ

°≈à“«∂÷ß COSO À√◊Õ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way 

Commission ∑’Ë‡ªìπ§≥–°√√¡°“√√à«¡¢Õß ∂“∫—π«‘™“™’æ 5  ∂“∫—π§◊Õ 

1. American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) 

2. American Accounting Association (AAA) 

3. Institute of Internal Auditors (IIA) 

4. Institute of Management Accountants (IMA) 

5. Financial Executives Institute (FEI) 

¬àÕ¡μâÕßπ÷°∂÷ß°√Õ∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πÀ√◊Õ‚§√ß √â“ß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ‡π◊ËÕß®“° 

COSO ‰¥â‡ πÕ√“¬ß“πº≈°“√»÷°…“«‘®—¬·≈–°“√æ—≤π“·π«§«“¡§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√§«∫§ÿ¡

¿“¬„π‰«â°«à“ 15 ªï∑’Ëºà“π¡“ μ“¡·π«§‘¥°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 5 ª√–°“√∑’Ë —¡æ—π∏å´÷Ëß°—π·≈–°—π

‰«â‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å 3 ª√–°“√¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π§◊Õ  

ªï∑’Ë 3 ©∫—∫∑’Ë 8 

∏—π«“§¡ 2550 

Àπâ“ 75-79 

* √Õß»“ μ√“®“√¬åª√–®Ì“ ¿“§«‘™“°“√∫—≠™’ §≥–æ“≥‘™¬»“ μ√å·≈–°“√∫—≠™’ 

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 

 ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ 

COSO: ERM °—∫ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π 
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1. §«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√ 

¥Ì“‡π‘πß“π (Effectiveness and Efficiency of Operation 

À√◊Õ O) ‡ªìπ«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë¡ÿàß‡πâπ„Àâ¡’°“√„™â∑√—æ¬“°√

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°Ì“Àπ¥‰«â¢Õß

Õß§å°“√ 

2. §«“¡ ‡™◊Ë Õ∂◊ Õ ‰¥â ¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√ ‡ ß‘ π 

(Reliability of Financial Reporting  À√◊Õ  F) ‡æ◊ËÕ„Àâ 

ºŸâ „™â √“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢ÕßÕß§å°“√∑’Ë ‡ªìπ∫ÿ§§≈ 

∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°μâÕß‰ª„™â„π°“√

μ—¥ ‘π„® 

3. °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ°Ì“Àπ¥ °Æ 

√–‡∫’¬∫ ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫ (Compliance with Laws and  

Regulations À√◊Õ C) ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π¡‘„ÀâÕß§å°“√‡°‘¥§«“¡

‡ ’¬À“¬®“°°“√≈–‡«âπ‰¡àªØ‘∫—μ‘À√◊ÕªØ‘∫—μ‘º‘¥°ÆÀ¡“¬ 

¢âÕ°Ì“Àπ¥ °Æ √–‡∫’¬∫ ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫¢ÕßÕß§å°“√‡Õß 

‚§√ß √â“ß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πμ“¡·π«§‘¥¢Õß COSO 

¥—ß°≈à“«ª√–°Õ∫¥â«¬ 

1.  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß°“√§«∫§ÿ¡ (Contro l 

Environment) 

2. °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Assessment) 

3. °‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡  (Control Activities) 

4.  “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ (Information and 

Communication) 

5. °“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ (Monitoring) 

∑Ì“‰¡∂÷ß‡°‘¥ COSO: ERM  
·π«§«“¡§‘¥‚§√ß √â“ß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß 

COSO ‰¥â¡’°“√¬Õ¡√—∫·≈–πÌ“‰ª„™âÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬„π

√–¥—∫ “°≈ μ—Èß·μàªï æ.». 2535  Ì“À√—∫„πª√–∑»‰∑¬‡Õß

°Á¡’°“√πÌ“¡“‡º¬·æ√à·≈–·π–πÌ“„Àâ„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√

 √â“ß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„π

μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡¡◊ËÕªï æ.». 2540 ·≈–

 Ì“π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π‚¥¬§≥–°√√¡°“√μ√«®

‡ß‘π·ºàπ¥‘π°ÁπÌ“¡“‡ªìπ·π«∑“ßæ—≤π“·≈–ÕÕ°‡ªìπ

√–‡∫’¬∫§≥–°√√¡°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π«à“¥â«¬°“√°Ì“Àπ¥ 

¡“μ√∞“π°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π æ.». 2544 ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π« 

∑“ß„ÀâÀπà«¬√—∫μ√«®„™â„π°“√®—¥√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ Õ—π®– àßº≈„Àâ‡°‘¥

ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„π°“√¥Ì“‡π‘πß“π ·≈–·°à°“√„™â®à“¬‡ß‘π

·≈–∑√—æ¬å ‘π¢Õßª√–‡∑»™“μ‘‚¥¬√«¡ 

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πμ“¡·π«§‘¥¢Õß 

COSO ¥—ß°≈à“«π’È‡¡◊ËÕπÌ“¡“„™â·≈â«°Á¡‘‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß®π

°√–∑—Ëß™à«ß 2-3 ªï∑’Ëºà“π¡“À≈—ß®“°‡°‘¥«‘°ƒμ°“√≥å∑’Ë

∫√‘…—∑‡Õπ√Õπ (Enron) „πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ 

≈â¡≈–≈“¬‡π◊ËÕß®“°æƒμ‘°√√¡°“√©âÕ©≈¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

ª≈“¬ªï 2544 Õ—ππÌ“‰ª Ÿà°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬ Sarbanes 

Oxley Act 2002 μ“¡¡“„πªï æ.». 2545 °ÆÀ¡“¬‰¥â 

„Àâ§«“¡ Ì“§—≠°—∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π  “∏“√≥™π·≈–

Àπà«¬ß“π°Ì“°—∫¥Ÿ·≈μà“ßÊ ®÷ßμ◊Ëπμ—«À—π¡“æ—≤π“√–∫∫

°“√¥Ÿ·≈°‘®°“√„Àâ¡’§«“¡‚ª√àß„ ¡“°¢÷Èπ·≈–‡πâπ∂÷ß§«“¡

 Ì“§—≠¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π°—πÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß COSO ®÷ß‰¥â

æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß·≈–¢¬“¬·π«§«“¡§‘¥¢Õß°“√§«∫§ÿ¡

¿“¬„π‚¥¬πÌ“Õß§åª√–°Õ∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 5 ª√–°“√

‡¥‘¡¡“¢¬“¬¢Õ∫‡¢μ„Àâ°«â“ß¢«“ß¡“°¢÷Èπ·≈–ª√—∫„À¡à„Àâ

‡À¡“– ¡·≈–‰¥â‡πâπ·π«§‘¥‡√◊ËÕß°√Õ∫°“√®—¥°“√§«“¡

‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°√ (Enterprise Risk Management-

Integrated Framework: ERM) À≈—ß®“°π—Èπ‰¥â‡º¬·æ√à Ÿà

 “∏“√≥™π‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ°—π¬“¬π æ.». 2547 

COSO ¡‘‰¥â¡’‡®μπ“∑’Ë®–„ÀâπÌ“°√Õ∫°“√®—¥°“√§«“¡

‡ ’Ë¬ß (COSO: ERM) ¡“∑¥·∑π°√Õ∫À√◊Õ‚§√ß √â“ß°“√

§«∫§ÿ¡¿“¬„π‡¥‘¡ ‡æ’¬ß·μà‰¥â¢¬“¬°√Õ∫°“√§«∫§ÿ¡

¿“¬„π„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡¢âπ·≈–°«â“ß¢«“ß¡“°¢÷Èπ „Àâ§«“¡

‡¢â“„®·≈–πÌ“‰ª∂◊ÕªØ‘∫—μ‘‰¥âßà“¬¢÷Èπ „Àâ‰¥â√—∫§«“¡ π„®

®“° “∏“√≥™π¡“°¢÷Èπ‡¡◊ËÕ°≈à“«‡πâπ‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß„π¿“æ√«¡Õß§å°“√ ÷́ËßμâÕß‡™◊ËÕ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’

º≈°√–∑∫ ÷́Ëß°—π·≈–°—π„πÕß§å°√ ∑Ì“„Àâ “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ

‚Õ°“ „πÕπ“§μ·≈– “¡“√∂‡æ‘Ë¡º≈º≈‘μ¢Õß‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë≈ß

‰ªÕ—π‡ªìπ‡√◊ËÕß Ì“§—≠¬‘ËßμàÕ°“√¥Ì“√ßÕ¬Ÿà·≈–§«“¡°â“«Àπâ“
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COSO: ERM §◊ÕÕ–‰√ 
COSO: ERM §◊Õ °√–∫«π°“√´÷Ëß‡ªìπº≈®“°°“√∑’Ë

§≥–°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√¢ÕßÕß§å°“√√à«¡°—π

°Ì“Àπ¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕπÌ“‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√°Ì“Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–

«“ß·ºπ¢ÕßÕß§å°√„π∑ÿ°√–¥—∫ ‚¥¬°“√ÕÕ°·∫∫„Àâ

 “¡“√∂√–∫ÿ‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥âÕ—π®–¡’º≈

°√–∑∫μàÕÕß§å°“√ ·≈–°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π

√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®Õ¬à“ß ¡‡Àμÿ 

 ¡º≈«à“®– “¡“√∂∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°“√ 

‚¥¬√«¡‰¥â 

À≈—°°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡’æ◊Èπ∞“π®“°·π«§«“¡§‘¥

∑’Ë«à“ Õß§å°“√®–¥Ì“√ßÕ¬Ÿà‰¥â‡¡◊ËÕ √â“ß¡Ÿ≈§à“À√◊Õ§ÿ≥§à“‡æ‘Ë¡

„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¢ÕßÕß§å°“√ §«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–‚Õ°“ ¡’ 

º≈°√–∑∫μàÕ°“√‡æ‘Ë¡À√◊Õ≈¥¡Ÿ≈§à“¥—ßπ—Èπ °“√®—¥°“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë™à«¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√°—∫

§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–‚Õ°“ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈‚¥¬ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°“√

‚¥¬√«¡ 

«—μ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°“√„π ERM 
«—μ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√μ“¡·π«§‘¥¢Õß COSO: 

ERM ¡’ 4 Õ¬à“ß§◊Õ 

1. «—μ∂ÿª√– ß§å‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å (Strategic: S) 

 ‡ªìπ«—μ∂ÿª√– ß§å√–¥—∫ Ÿß∑’Ë‡πâπ‡ªÑ“À¡“¬√«¡·≈–

 —¡æ—π∏å°—∫°“√ π—∫ πÿπæ—π∏°‘® 

2. «—μ∂ÿª√– ß§å°“√¥Ì“‡π‘πß“π (Operations: O) 

 ‡ªìπ«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–§ÿâ¡§à“ 

3. «—μ∂ÿª√– ß§å°“√√“¬ß“π (Reporting: R) 

 ‡ªìπ«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õß°“√

√“¬ß“π‚¥¬‡πâπ∑ÿ°√“¬ß“π¡‘„™à‡©æ“–√“¬ß“π°“√‡ß‘π 

4. «—μ∂ÿª√– ß§å°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ 

¢âÕ∫—ß§—∫ (Compliance: C) 

 ‡ªìπ«— μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë ¡ÿà ß „Àâ¡’ °“√ªØ‘∫— μ‘ μ“¡

°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õß§å°“√ 

√–¥—∫¢ÕßÀπà«¬ß“π„πÕß§å°“√ 
Àπà«¬ß“π¢ÕßÕß§å°“√·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 √–¥—∫§◊Õ 

1. √–¥—∫∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°“√ (Entity-level: EL) 

2. √–¥—∫ à«πß“π (Division: D) 

3. √–¥—∫Àπà«¬ß“π (Business Unit: BU) 

4. √–¥—∫Àπà«¬ß“π¬àÕ¬ (Subsidiary: S) 

COSO: ERM ®–„™â „π∑ÿ°√–¥—∫¢ÕßÀπà«¬ß“π 

„πÕß§å°“√‚¥¬‡πâπ¿“æ√«¡¡‘„™à‡æ’¬ßÀπà«¬ß“πÀπ÷Ëß

Àπà«¬ß“π„¥À√◊Õ°‘®°√√¡„¥°‘®°√√¡Àπ÷Ëß 

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß 

COSO (COSO: ERM) 
COSO ‰¥âπÌ“Õß§åª√–°Õ∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 5 

ª√–°“√¡“¢¬“¬‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡

‡ ’Ë¬ß 8 ª√–°“√∑’Ë —¡æ—π∏å°—π §◊Õ 

1.  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π 

(Internal Environment: IE) 

2. °“√°Ì“Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å 

(Objective Setting: OS) 

3. °“√√–∫ÿ‡Àμÿ°“√≥å (Event Identification: EI) 

4. °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Assessment: RA) 

5. °“√μÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß 

(Risk Responses:RR) 

6. °‘®°√√¡§«∫§ÿ¡ (Control Activities: CA) 

7.  “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ 

(Information and Communication: IC) 

8. °“√μ‘¥μ“¡º≈ (Monitoring: M) 

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π (IE) 

COSO ‰¥â „Àâ§«“¡ Ì“§—≠‡√◊ËÕß ¿“æ·«¥≈âÕ¡ 

À√◊Õ∫√√¬“°“»¿“¬„π¢ÕßÕß§å°“√«à“‡ªìπ√“°∞“π∑’Ë®–

‡ √‘¡ √â“ß„Àâ‡°‘¥°“§«∫§ÿ¡¿“¬„π ªí®®—¬„π°“√«‘‡§√“–Àå

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π §◊Õ §«“¡´◊ËÕ —μ¬å·≈–®√‘¬∏√√¡

¢Õß∫ÿ§≈“°√‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß§◊Õμ—«ºŸâ∫√‘À“√ §«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√ ª√—™≠“·≈–√Ÿª·∫∫°“√∑Ì“
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ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ °“√¡Õ∫À¡“¬ÕÌ“π“® Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫ ‚§√ß √â“ß°“√®—¥Õß§å°“√·≈–π‚¬∫“¬°“√

®—¥°“√¥â«π∫ÿ§≈“°√ ∑—Èßπ’È COSO ¬—ß§ß∂◊Õ«à“®‘μ Ì“π÷°

·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß§π„πÕß§å°“√‡ªìπªí®®—¬∑’Ë Ì“§—≠∑’Ë ÿ¥ 

‡™àπ‡¥’¬«°—∫∑’Ë°Ì“Àπ¥‰«â„π°√Õ∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 

°“√°Ì“Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å (OS) 

®“°π—Èπ COSO ‰¥âÕ∏‘∫“¬μàÕ¡“«à“ Õß§å°“√®–

∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥â°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ√Ÿâ«—μ∂ÿª√– ß§å À√◊Õ ‘Ëß

∑’ËÕß§å°“√μâÕß°“√°àÕπ ¥—ßπ—Èπ®÷ß®Ì“‡ªìπμâÕß¡’°“√°Ì“Àπ¥

«—μ∂ÿª√– ß§å¢÷Èπ„π∑ÿ°√–¥—∫¢ÕßÀπà«¬ß“π¢ÕßÕß§å°“√®÷ß

®– “¡“√∂∑’Ë®–πÌ“‰ª Ÿà°“√√–∫ÿ‡Àμÿ°“√≥å∑’ËÕ“®‡ªìπ‰ª‰¥â

Õ—π∑Ì“„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√°Ì“Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å®–μâÕß

 Õ¥§≈âÕß°—∫æ—π∏°‘® 

°“√√–∫ÿ‡Àμÿ°“√≥å (EI) 

 Ì“À√—∫°“√√–∫ÿ‡Àμÿ°“√≥å À¡“¬§«“¡∂÷ß μâÕß

 “¡“√∂√–∫ÿ‰¥â∂÷ß‡Àμÿ°“√≥å∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°

Õß§å°“√ ‚¥¬æ‘®“√≥“∑—Èßμ—«‡Àμÿ°“√≥å·≈–‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥

´÷Ëß¡’º≈°√–∑∫„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬À√◊Õ°“√‰¡à∫√√≈ÿ

«—μ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√  

°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß (RA) 

‡¡◊ËÕ “¡“√∂√–∫ÿ‡Àμÿ°“√≥å‰¥â·≈â«¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ®–

μâÕßæ‘®“√≥“§«“¡πà“®–‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–º≈°√–∑∫®“°°“√

‡°‘¥‡Àμÿ°“√≥å¥—ß°≈à“«‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√®—¥°“√

§«“¡‡ ’Ë¬ßμàÕ‰ª 

°“√μÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß (RR) 

‡ªìπ°“√°≈à“«∂÷ß™àÕß∑“ß°“√μ—¥ ‘π„®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë

®–„™âμÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß 

ºŸâ∫√‘À“√Õ“®‡≈◊Õ°°√–∑Ì“°‘®°√√¡∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫

§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥â 4 ·π«∑“ß§◊Õ 

1. °“√À≈’°‡≈’Ë¬ß (Avoidance) §◊Õ °“√°√–∑Ì“‡æ◊ËÕ

≈¥§«“¡πà“®–‡ªìπ À√◊Õ‡≈‘°∑Ì“°‘®°√√¡∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡

‡ ’Ë¬ß 

2. °“√≈¥ (Reduction) §◊Õ °“√°√–∑Ì“‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡

πà“®–‡ªìπÀ√◊Õ≈¥º≈°√–∑∫®“°§«“¡‡ ’Ë¬ß  à«π„À≠à¡—°„™â

°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°ªí®®—¬¿“¬„πÕß§å°√À√◊Õªí®®—¬∑’Ë

Õß§å°√ “¡“√∂§«∫§ÿ¡‰¥â 

3. °“√√à«¡√—∫ À√◊Õ ‚Õπ§«“¡‡ ’Ë¬ß (Sharing or 

Transferring) ‡ªìπ°“√≈¥§«“¡πà“®–‡ªìπÀ√◊Õ≈¥º≈

°√–∑∫®“°§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬°“√·∫àßªíπÀ√◊Õ‚Õπ§«“¡‡ ’Ë¬ß

„Àâ°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ ¡—°®–„™â°√≥’ “‡Àμÿ°“√‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“

®“°ªí®®—¬∑’Ë‡Àπ◊Õ§«“¡§«∫§ÿ¡¢ÕßÕß§å°“√ 

4. °“√¬Õ¡√—∫ (Acceptance) §◊Õ °“√‰¡à∑Ì“°‘®°√√¡ 

„¥Ê ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡πà“®–‡ªìπ À√◊Õ≈¥º≈°√–∑∫®“°§«“¡

‡ ’Ë¬ß ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ∫√‘À“√‡ÀÁπ«à“§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—ÈπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë

¬Õ¡√—∫‰¥â 

∑—Èßπ’ÈºŸâ∫√‘À“√§«√‡≈◊Õ°·π«∑“ß°“√μÕ∫ πÕß§«“¡

‡ ’Ë¬ß∑’Ë∑Ì“„Àâ§«“¡πà“®–‡ªìπ·≈–º≈°√–∑∫®“°§«“¡‡ ’Ë¬ß

Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â 

°‘®°√√¡§«∫§ÿ¡ (CA) 

§◊Õ π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’ªØ‘∫—μ‘∑’Ë°Ì“Àπ¥‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß

§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡

¡—Ëπ„®«à“§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥â√—∫°“√μÕ∫ πÕßÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

·≈–¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡«‘∏’°“√μÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë°Ì“Àπ¥  

·≈–∫√√≈ÿ§«“¡ Ì“‡√Á®μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å¿“¬„π‡«≈“∑’Ë

°Ì“Àπ¥ 

 “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ (IC) 

ºŸâ∫√‘À“√§«√°Ì“Àπ¥„Àâ¡’°“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õß§å°“√‰¡à«à“®–¡“®“°·À≈àß¿“¬„πÀ√◊Õ

¿“¬πÕ°Õß§å°“√ ·≈–°Ì“Àπ¥„Àâ¡’°“√ ◊ËÕ “√„π√Ÿª·∫∫∑’Ë

‡À¡“– ¡·≈–∑—π°“≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√μÕ∫ πÕßμàÕ

‡Àμÿ°“√≥åμà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 

°“√μ‘¥μ“¡º≈ (M) 

°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°“√μâÕß¡’ 

°“√μ‘¥μ“¡‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π°√Õ∫°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâDo
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‡À¡“– ¡ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ 

°“√μ‘¥μ“¡º≈∂◊Õ‡ªìπ¡“μ√°“√„π°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ¢Õß

°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß‰√°—∫ 

COSO: ERM 
ªí®®ÿ∫—πß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π¡‘„™à‡ªìπ‡æ’¬ßß“π∑’Ë

‡¢â“‰ªμ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πÀπà«¬ß“πÀ√◊ÕºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π

„πÕß§å°√«à“¡’°“√¥Ì“‡π‘πß“πμà“ßÊ‡ªìπ‰ª‚¥¬∂Ÿ°μâÕßμ“¡

°Æ√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈‡ªìπ

‰ªμ“¡π‚¬∫“¬¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√‚¥¬„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ Õ¬à“ß

‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ·≈–‡ªìπÕ‘ √–‡∑à“π—Èπ ·μàºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π 

¬—ßμâÕß “¡“√∂∑Ì“Àπâ“∑’Ë „π°“√„Àâ§Ì“ª√÷°…“‰¥â¥â«¬  

°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑—ÈßÀ¡¥¢Õßß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π®÷ßμâÕß¡’

«—μ∂ÿª√– ß§å∑â“¬ ÿ¥‡æ◊ËÕ°“√‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“·≈–æ—≤π“°“√ 

¥Ì“‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π

®–™à«¬„Àâß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“« 

‰¥â ‚¥¬°“√ª√–‡¡‘π·≈–ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√

æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡ 

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–¡’√–‡∫’¬∫·∫∫·ºπ 

®“°∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßμâπ®÷ßæÕ √ÿª‰¥â«à“ ≈—°…≥–¢Õß

ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„πμâÕß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß

‡ªìπ√–∫∫·≈– π—∫ πÿπ „Àâ¡’ °“√ª√—∫ª√ÿ ß§«“¡¡’

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√¡’·≈–æ—≤π“

√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π„Àâ‡À¡“– ¡‡ ¡Õ‡æ◊ËÕ°“√ √â“ß

¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ·°àÕß§å°“√ ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π®– “¡“√∂

ª√–‡¡‘π„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–À√◊Õ„Àâ§Ì“ª√÷°…“‡æ◊ËÕ°“√

æ—≤π“°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥âÕ¬à“ß∑’Ë¡ÿàßÀ«—ß°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ 

ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„πμâÕß‡¢â“„®Õ¬à“ß∂àÕß·∑â„π‡√◊ËÕß°“√®—¥

§«“¡‡ ’Ë¬ßμ“¡·π«§‘¥¢Õß COSO (COSO: ERM) ∑’Ë

°≈à“«¢â“ßμâπ ª√–°Õ∫°—∫§«“¡ “¡“√∂‡©æ“–∫ÿ§§≈¢Õß

ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π‡Õß 

 √ÿª 
COSO: ERM ‡ªìπ°√Õ∫·π«∑“ß®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

´÷Ëß‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∑ÿ°§π„™âªØ‘∫—μ‘„π√–¥—∫

√«¡¢ÕßÕß§å°√ ¡‘„™à®—¥∑Ì“¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ∑¥·∑π·π«§‘¥°“√

§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß COSO ·μà‡ªìπæ—≤π“°“√®“°°√Õ∫

·π«§‘¥‡√◊ËÕß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¥—ß°≈à“« ‚¥¬‡æ‘Ë¡

«—μ∂ÿª√– ß§å‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‡πâπ‡ªÑ“À¡“¬√«¡∑’Ë π—∫ πÿπ

æ—π∏°‘®¢ÕßÕß§å°√ ·≈–¡’«—μ∂ÿª√– ß§å¥â“π°“√√“¬ß“π

¢Õß∑ÿ°Ê √“¬ß“π¡‘„™à‡©æ“–√“¬ß“π°“√‡ß‘π‡∑à“π—Èπ „Àâ

¡Õß‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë àßº≈°√–∑∫μàÕ«—μ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°“√

∑—Èß¥â“π∑’Ë‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–‡ªìπ‚Õ°“ §«∫§Ÿà°—π‰ª ‡¡◊ËÕ¡’

‡Àμÿ°“√≥å¥—ß°≈à“«°Á¡’·π«∑“ß°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà

„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â Õ—π‡ªìπ à«π¢¬“¬‡æ‘Ë¡®“°°√Õ∫·π«

§«“¡§‘¥°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‡¥‘¡ 

ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π¡’ à«π Ì“§—≠¬‘Ëß„π°“√™à«¬ àß‡ √‘¡

·≈–º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√πÌ“ COSO: ERM ¡“„™â„πÕß§å°√

‡æ√“–‡ªìπºŸâμ√«®ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√®—¥°“√ 

§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°√¿“¬„μâ§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπÕ¬à“ß ¡‡Àμÿ 

 ¡º≈«à“Õß§å°√®– “¡“√∂∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å‰¥â‡¡◊ËÕπÌ“ 

COSO: ERM ¡“„™âªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·μà¡‘‰¥â

À¡“¬§«“¡«à“Õß§å°“√∑’ËπÌ“ COSO: ERM ‰ª„™â∑ÿ°

Õß§å°“√®–‰¥âº≈‡™àπ‡¥’¬«°—πÀ¡¥ ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°¬—ß¡’ 

¢âÕ®Ì“°—¥∑’Ë°“√‡≈◊Õ°·π«∑“ß°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ¬—ß

μâÕß„™â ç§πé ‡ªìπºŸâμ—¥ ‘π„®μ≈Õ¥®π°“√μ—¥ ‘π«à“§«“¡

‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â‚¥¬§Ì“π÷ß∂÷ßμâπ∑ÿπ·≈– 

º≈ª√–‚¬™πå«à“§ÿâ¡§à“À√◊Õ‰¡à ¬—ß‡ªìπ°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß§π 

(ºŸâ∫√‘À“√) ‡™àπ°—π 

∫√√≥“πÿ°√¡ 
®—π∑π“  “¢“°√  π‘æ—π∏å ‡ÀÁπ‚™§™—¬™π–  »‘≈ªæ√  

»√’®—Ëπ‡æ™√ °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π 

°√ÿß‡∑æœ: Àâ“ßÀÿâπ à«π®Ì“°—¥ ∑’æ’‡ÕÁπ‡æ√ , 2550 

π‘æ—π∏å ‡ÀÁπ‚™§™—¬™π– »‘≈ªæ√ »√’®—Ëπ‡æ™√ °“√ Õ∫∫—≠™’ 

°√ÿß‡∑æœ: Àâ“ßÀÿâπ à«π®Ì“°—¥ ∑’æ’‡ÕÁπ‡æ√ , 2550 Do
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