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Àπâ“ 117-119 

‡√“°Ì“≈—ß¥Ì“‡π‘π™’«‘μÕ¬Ÿà„πμâπ»μ«√√…∑’Ë 21 ∑’Ëπà“μ◊Ëπ‡μâπ·≈–∑â“∑“¬¬‘Ëßπ—° °“√∑Ì“∏ÿ√°‘®

À√◊Õ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°Õ¬à“ß¬‘Ëß‡¡◊ËÕ§Ì“π÷ß∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß¡“°„π

 ¿“«–·«¥≈âÕ¡·≈–ªí®®—¬∑—Èß¿“¬„π¿“¬πÕ°∑’Ë‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß‡≈◊ËÕπ‰À≈μ≈Õ¥‡«≈“ °“√∑Ì“„Àâ∑ÿ°

Õ¬à“ß ç≈ßμ—«é ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑â“∑“¬ §Ì“«à“ ç≈ßμ—«é „π∑’Ëπ’È¡’§«“¡À¡“¬À≈“°À≈“¬¡‘μ‘ ºŸâ‡¢’¬π

Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È´÷Ëßæ◊Èπ∞“π®∫ª√‘≠≠“μ√’∑“ß¥â“πÕ—°…√»“ μ√åμ√–Àπ—°«à“Õß§å°√∑ÿ°·Ààß°Ì“≈—ß

‡º™‘≠°—∫ªí≠À“¢Õß°“√∑Ì“Õ¬à“ß‰√®–Õ¬Ÿà√Õ¥„π√–¬–¬“«‚¥¬¬—ß§ß¥Ì“√ß§«“¡‡ªìπμ—«μπ∑’Ë¡’ 

‡ªÑ“À¡“¬ §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√¥Ì“‡π‘π°“√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π™à«ß‡«≈“∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß

√«¥‡√Á«∑ÿ°¢≥– 

¥Ÿ®“°√“¬™◊ËÕ∫∑·μà≈–∫∑„πÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È ºŸâÕà“πÕ“®¡’§Ì“∂“¡«à“«‘∑¬“»“ μ√å‡¢â“¡“

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß‰√ ‡√‘Ë¡®“°∫∑∑’Ë 1 «à“¥â«¬°“√§âπæ∫‚≈°∑’Ë‡ªìπ√–‡∫’¬∫ ∫∑

∑’Ë 2 Õß§å°√·∫∫ Newton „π¬ÿ§§«Õπμ—¡ ∫∑∑’Ë 3 æ◊Èπ∑’Ë«à“ß‰¡à‰¥â«à“ß‡ª≈à“ :  π“¡∑’Ë¡Õß‰¡à

‡ÀÁπ´÷Ëß°Ì“Àπ¥æƒμ‘°√√¡ ∫∑∑’Ë 4 ∏√√¡™“μ‘·Ààß§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß®—°√«“≈ ∑—Èß ’Ë∫∑·√°π’È‡ªìπ

°“√‡°√‘ËππÌ“«‘∑¬“°“√∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å·¢πßμà“ßÊ „πªí®®ÿ∫—π∑’Ë àßº≈μàÕ¡ÿ¡¡Õß¢Õß‡√“∑’Ë¡’μàÕ

‚≈° „π∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å Quantum Physics ∑â“∑“¬∞“π§μ‘¡“°¡“¬¢Õßæ«°‡√“√«¡∂÷ß§«“¡

‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß§«“¡ —¡æ—π∏å °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß  °“√§“¥°“√≥å ·≈–°“√§«∫§ÿ¡ ‘Ëßμà“ßÊ ¬°μ—«Õ¬à“ß

ßà“¬Ê ®“°§Ì“°≈à“«¢Õß Jack Welsch Õ¥’μª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ μÌ“π“π¢Õß∫√‘…—∑ 

General Electrics ∑’Ë°≈à“««à“ ç°“√§“¥°“√≥å Ì“§—≠πâÕ¬°«à“°“√¡’ªØ‘°‘√‘¬“μÕ∫‚μâé π—Ëπ¬àÕ¡

À¡“¬§«“¡«à“°“√°√–∑Ì“§«√¡“°àÕπ°“√«“ß·ºπ ´÷Ëß‡ªìπ§π≈–√Ÿª·∫∫μ√ß°—π¢â“¡°—∫ ‘Ëß∑’Ë‡√“ 

ºŸâπÌ“°—∫«‘∑¬“»“ μ√å„À¡à 
 

ºŸâ‡¢’¬π : Margaret J. Wheatley 
ºŸâ·ª≈ : ‡æ™√√—μπå æß…å‡®√‘≠ ÿ¢ 

 √—™¥“ Õ‘ √–‡ π“√—°…å ·≈– 

 «‘™‘μ ‡ª“π‘≈ 

 Ì“π—°æ‘¡æå :  Ì“π—°æ‘¡æå «π‡ß‘π¡’π“ (æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 2 ¡‘∂ÿπ“¬π 2550) 
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§ÿâπ‡§¬«à“∏ÿ√°‘®§«√«“ß·ºπ°àÕπ≈ß¡◊Õ°√–∑Ì“‡ªìπμâπ  

¥—ßπ—Èπ°“√Õà“π ’Ë∫∑·√°π’È¡’ à«π™à«¬‡ª≈’Ë¬π¡ÿ¡¡Õß¢Õß 

ºŸâÕà“π‰¥âÕ¬à“ßπà“ª√–À≈“¥„® 

„π∫∑∑’Ë 5 (°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡ ∂’¬√¿“æ ·≈–°“√

øóôπ§◊π„À¡à : §«“¡¢—¥·¬âß¢Õß√–∫∫∑’Ë®—¥°“√μπ‡Õß) ·≈–

∫∑∑’Ë 6 (¢âÕ¡Ÿ≈: æ≈—ßß“πÕ—π √â“ß √√§å¢Õß®—°√«“≈) ¡ÿàß

‰ª∑’Ë√–∫∫∑’Ë¡’™’«‘μæ√âÕ¡∑—Èß·π«§‘¥„À¡àÊ∑“ß¥â“π™’««‘∑¬“

·≈–‡§¡’ ¡’°“√μ’§«“¡„À¡à‡°’Ë¬«°—∫§«“¡§‘¥‡¥‘¡∑’Ë¡Õß«à“ 

¢âÕ¡Ÿ≈§◊ÕÕÌ“π“® ¡“‡ªìπ«à“ ¢âÕ¡Ÿ≈§◊Õ°“√À≈àÕ‡≈’È¬ß ‚¥¬

æ‘®“√≥“«à“¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ ‘Ëß Ì“§—≠ Ì“À√—∫∑ÿ°§π·≈–‡√“

¡’Àπâ“∑’Ë∑’Ë®–À≈àÕ‡≈’È¬ßºŸâÕ◊Ëπ¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°μâÕß·≈–¡’ 

§«“¡À¡“¬ §π‰¡à¡’¢âÕ¡Ÿ≈‰¡àμâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ ‡¡◊ËÕ¡’¢âÕ¡Ÿ≈

∑ÿ°§π®– “¡“√∂®—¥°“√°—∫‡√◊ËÕß√“«μà“ßÊ À√◊Õ ¿“«–‡≈«

√â“¬‰¥â¥’¢÷Èπ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√‰¡à®Ì“‡ªìπμâÕß¡“®—¥°“√°—∫ªí≠À“

∑—ÈßÀ¡¥ ‡√“§«√ √â“ß§«“¡∑â“∑“¬„πÕß§å°√¥â«¬°“√∑Ì“„Àâ

ºŸâ§π„π∑ÿ°√–¥—∫·≈–°‘®°√√¡∑ÿ°Õ¬à“ß “¡“√∂‡¢â“∂÷ß

¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â‚¥¬ßà“¬¢÷Èπ √«¡∑—Èß≈¥°“√§«∫§ÿ¡ ÷́Ëß °—¥°—Èπ°“√

‰À≈¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ (Àπâ“ 183) 

 Ì“À√—∫∫∑μàÕ‰ª∫∑∑’Ë 7 «à“¥â«¬§«“¡‚°≈“À≈°—∫μ—«

¥÷ß¥Ÿ¥ª√–À≈“¥¢Õß§«“¡À¡“¬ ‡À¡“–Õ¬à“ß¬‘Ëß Ì“À√—∫ 

ºŸâ∑’Ë π„®∑ƒ…Æ’‰√â√–‡∫’¬∫ (Chaos Theory ∑’Ë‚¥¬ à«πμ—« 

¡—°‡√’¬°«à“∑ƒ…Æ’Õ¿‘¡À“‚°≈“À≈) º≈°√–∑∫¢Õßº’‡ ◊ÈÕ

°√–æ◊Õªï° (but ter f ly ef fect) Õ“®πÌ“¡“Õ∏‘∫“¬

ª√– ∫°“√≥å∑’ËÀ≈“¬§π‡§¬‡®Õ¡“·≈â««à“°“√ÕÕ°§«“¡

‡ÀÁπ∏√√¡¥“Ê „π∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡“√∂°√–®“¬‰ª„πÕß§å°√‰¥â

Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡μ‘∫‚μ·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª‡ªìπ§«“¡‡¢â“„®

º‘¥∑’Ë„™â‡«≈“·≈–æ≈—ßß“π¡À“»“≈‡æ◊ËÕ·°â‰¢„Àâ∂Ÿ°μâÕß 

(Àπâ“ 214) „π‚≈°‰√â√–‡∫’¬∫‡√“μâÕß°“√ºŸâπÌ“‰¡à„™à‡®â“π“¬   

π’Ë§◊Õ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë∑Ì“„ÀâºŸâÕà“π‰¥â§Ì“μÕ∫¥â«¬μπ‡Õß«à“

«‘∑¬“»“ μ√å‡¢â“¡“‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ªìπºŸâπÌ“Õ¬à“ß‰√ ºŸâ‡¢’¬π

πÌ“‡ πÕ·π«§‘¥∑’Ëπà“ π„®‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈«à“ ¢âÕ¡Ÿ≈‰¡à‡§¬

À¡¥ ‘Èπ ‰¡à‡§¬§√∫∂â«π ‡√“¡’¢âÕ¡Ÿ≈¡“°¢÷Èπ·μà‡¢â“„®πâÕ¬

≈ß ‡¡◊ËÕ‡√“»÷°…“™‘Èπ à«π·μà≈–™‘Èπ·≈–æ¬“¬“¡‡¢â“„®

√–∫∫ºà“πª√‘¡“≥‡ªìπ à«πÊ ‡√“®–À≈ß∑“ß ‡¡◊ËÕ‡√“≈ß‰ª

„π√“¬≈–‡Õ’¬¥‡√“¡Õß‰¡à‡ÀÁπÕß§å√«¡ ∂â“®–‡¢â“„®·≈–Õ¬Ÿà

√à«¡°—∫√–∫∫‡√“μâÕß¡Õß‡ÀÁπ√–∫∫Õ¬à“ß‡ªìπÕß§å√«¡   

Õß§å√«¡π—Èπ· ¥ßμπ‡ªìπ√Ÿª√à“ß¡‘„™à¢âÕ‡∑Á®®√‘ß √–∫∫π—Èπ

· ¥ßμπ„π√Ÿª¢Õß·∫∫·ºπ ¡‘„™à¥Ÿ‡Àμÿ°“√≥å„π‡Àμÿ°“√≥å

Àπ÷ËßÀ√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈„¥‡æ’¬ßÀπ÷Ëß®ÿ¥ 

 Õß∫∑ ÿ¥∑â“¬ §◊Õ ∫∑∑’Ë 8 (°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß : 

§«“¡À¡“¬¢Õß™’«‘μ) ·≈– ∫∑∑’Ë 9 (°“√∫√‘À“√®—¥°“√

¥â«¬«‘∑¬“»“ μ√å„À¡à) π—Èπ æ¬“¬“¡¢¡«¥ª¡‡æ◊ËÕ™’È„Àâ

‡ÀÁπ«à“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë∑Ì“„Àâ√–∫∫‡¢â¡·¢Áß¢÷Èππ—ÈπμâÕß 

¥Ÿ∑—Èß “¡¡‘μ‘ §◊Õ Õ—μ≈—°…≥å (‡√“§◊Õ„§√ ‡√“Õ¬“°‡ªìπÕ–‰√ 

‡√“®–Õ¬Ÿà¥â«¬°—π‰¥âÕ¬à“ß‰√) ¢âÕ¡Ÿ≈ (‡√“μâÕß√ŸâÕ–‰√Õ’° ‡√“

®–À“¢âÕ¡Ÿ≈„À¡à‰¥â®“°‰Àπ) ·≈– ÿ¥∑â“¬§◊Õ§«“¡ —¡æ—π∏å 

(¡’„§√Õ’°∫â“ß∑’ËμâÕß¡“Õ¬Ÿà∑’Ëπ’Ë‡æ◊ËÕ∑Ì“ß“π°—∫‡√“) ¥Ÿ‡À¡◊Õπ

‰¡à„™à ‘Ëß‰°≈μ—«·μà∑Ì“„Àâ‡√“À¬ÿ¥§‘¥∑∫∑«πª√–‡¥Áπ§Ì“∂“¡

‰¥âÕ¬à“ßπà“ π„® «‘∑¬“»“ μ√å„À¡à∑Ì“„Àâ‡√“ —ß‡°μ‰¥â

™—¥‡®π¢÷Èπ«à“™’«‘μæ÷Ëßæ“°“√¡’ à«π√à«¡ ∑ÿ°™’«‘μ¡’ à«π√à«¡

„π°“√ √â“ßμπ‡Õß ¬÷¥¡—Ëπ°—∫Õ‘ √¿“æ¢Õß°“√μ—¥ ‘π„®

¥â«¬μπ‡Õß ·≈–„π∑ÿ°¢≥–∑ÿ°™’«‘μ¡’ à«π√à«¡°—∫ ‘Ëß

·«¥≈âÕ¡„π°√–∫«π°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà 

μ≈Õ¥‡«≈“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ºŸâπÌ“Õß§å°√μâÕß‡¥‘π‰ª„π 

‡ âπ∑“ß∑’Ë«‘∑¬“»“ μ√å„À¡à∑Ì“‡§√◊ËÕßÀ¡“¬‰«â„Àâ·≈â« 

§Ì“·π–πÌ“„π°“√Õà“πÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È§◊ÕÕà“π·∫∫ºà“πÊ

„π·μà≈–∫∑‰ª°àÕπ ®“°π—Èπ®÷ß¬âÕπ¡“Õà“π‡°Á∫√“¬≈–‡Õ’¬¥

‡®“–≈÷°‰ª¬—ß∫∑∑’Ë π„®‡ªìπæ‘‡»… ºŸâÕà“π‰¡à®Ì“‡ªìπμâÕß¡’

§«“¡√Ÿâ∑ƒ…Æ’∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å°Á “¡“√∂∑Ì“§«“¡‡¢â“„®

μ“¡‰¥â‰¡à¬“°‚¥¬„™â®‘πμπ“°“√„π ‘Ëß∑’ËºŸâ‡¢’¬π°≈à“«‰«â·≈–

§‘¥∂÷ßª√– ∫°“√≥å®√‘ß¿“¬„πÕß§å°√ À≈“¬ª√–‡¥Áπ∑’ËæŸ¥

∂÷ß‡°’Ë¬«°—∫ ç¢âÕ¡Ÿ≈é π—Èππà“®–ª√–¬ÿ°μå‡¢â“°—∫∫√‘∫∑∑“ß

¥â“π«‘™“™’æ∫—≠™’‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¢Õ®∫¥â«¬«≈’‡¥Á¥∑’ËΩ“°„Àâ

‡ªìπ¢âÕ§‘¥°—∫ºŸâπÌ“∑“ß„π‡«≈“Õ—π —∫ πÕ≈À¡à“π‡™àπ

ªí®®ÿ∫—ππ’È«à“ ç™’«‘μπ—Èπ· «ßÀ“§«“¡‡ªìπ√–‡∫’¬∫ ·μà„™â

§«“¡ —∫ π«ÿàπ«“¬‡æ◊ËÕ‡ªìπ ◊ËÕπÌ“∑“ßé Do
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