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∫∑§« “¡«‘ ®— ¬  

«“√ “√«‘™“™’æ∫—≠™’ 

§«“¡ Ì“§—≠¢Õßªí≠À“ 
„π‡¥◊Õπ°—π¬“¬π æ.». 2547 §≥–∑Ì“ß“π∑’Ë»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡

°—∫ ∂“π°“√≥å ¡—¬„À¡à∑’Ë™◊ËÕ«à“ The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission ‰¥â∑Ì“°“√‡º¬·æ√à°√Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (Enterprise Risk 

Management›Integrated Framework: ERM) ÷́Ëß‡√’¬°«à“ COSO ERM ¥—ß· ¥ßμ“¡√Ÿª∑’Ë 1 

‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕßμàÕª√–‡¥Áπªí≠≠“‡√◊ËÕß§«“¡‚ª√àß„ ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ∫√‘À“√  

 Ì“À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬ μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬°Á‰¥â®—¥∑Ì“·≈–‡º¬·æ√à√“¬ß“π°“√

°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ÷́ËßπÌ“‡ πÕÀ≈—°°“√∑’Ë§“¥À«—ß„Àâ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πªØ‘∫—μ‘μ“¡ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ

·π«∑“ß„π°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ¡’§«“¡‚ª√àß„  ·≈–√—°…“º≈ª√–‚¬™πå„Àâ°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬

°—∫∫√‘…—∑ ·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ„Àâ∫√‘…—∑¡’°“√πÌ“·π«∑“ß¥—ß°≈à“«‰ªªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ 
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μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ®÷ß‰¥â‡≈◊Õ°À≈—°°“√∑’Ë Ì“§—≠¢÷Èπ¡“

®Ì“π«π 15 ¢âÕ ´÷Ëß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß°Á‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß

¢Õß°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 15 ¢âÕ¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å

·Ààßª√–‡∑»‰∑¬¥â«¬  

«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬ 
°“√«‘®—¬π’È®÷ß¡ÿàß»÷°…“«à“ 

1. ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Àà ß

ª√–‡∑»‰∑¬„™â COSO ERM ·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫Õ¬à“ß‰√  

2. ·μà≈–°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πœ 

‡πâπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßμ“¡À≈—°°“√¢Õß COSO ERM 

·μ°μà“ß°—πÕ¬à“ß‰√ 

¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√«‘®—¬ 
1. ≈—°…≥–ß“π«‘®—¬‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ß Ì“√«®  

2. °≈ÿà¡ª√–™“°√ §◊Õ ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ëπ—°≈ß∑ÿπ

¬—ß§ß‰¥â√—∫Õπÿ≠“μ„Àâ∑Ì“°“√´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ 

®Ì“π«π 410 ∫√‘…—∑ Õâ“ßÕ‘ß¢âÕ¡Ÿ≈®“°‡«Áª‰´μå¢Õßμ≈“¥ 

À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‡¥◊Õπμÿ≈“§¡ æ.». 2548  

ª√–‚¬™πå∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫ 
1. ‡æ◊ËÕ√–∫ÿÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë Ì“§—≠¢Õß COSO ERM 

∑’Ë¡’°“√πÌ“¡“„™â„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡ 

¢âÕ°Ì“Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ Õ—π®–

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë Ì“§—≠„π°“√æ—≤π“°‘®°“√¢Õßª√–‡∑»

‰∑¬„π°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 

2. ‡æ◊ËÕ»÷°…“§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡

‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√

ª√—∫ª√ÿß¢âÕ°Ì“Àπ¥‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë®Ì“‡ªìπ

 Ì“À√—∫∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π  

º≈ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
1. ß“π«‘®—¬‡√◊ËÕß çThe Role of the Internal Audit 

Function in Enterprise Risk Managementé ‚¥¬ IIA 

(Institute of Internal Auditors) Research Foundation 

„πªï 2004 ‡æ◊ËÕ√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈√–¥—∫°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß„πÕß§å°√ ·≈–

ª√–‡¡‘π∫∑∫“∑¢ÕßºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë¡’μàÕ°√–∫«π°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß§å°√ æ∫«à“¡’ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ 

∑—Èß ‘Èπ 175 Õß§å°√®“° ¡“™‘°¢Õß IIA Global Auditing 

Information Network (GAIN) ∑—ÈßÀ¡¥ 1,700 Õß§å°√ 

ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 90 μÕ∫‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√¥â“π°“√μ√«® Õ∫ 

(Chief Audit Executives: CAEs) ÷́Ëß‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬À≈—°

¢Õß°“√∑Ì“«‘®—¬§√—Èßπ’È ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 70 ¢ÕßºŸâμÕ∫

∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπÕß§å°√¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ Õ’°√âÕ¬≈– 

30 ‡ªìπÕß§å°√®“°À≈“°À≈“¬ª√–‡∑» ‡™àπ ·§ππ“¥“ 

 À√“™Õ“≥“®—°√ ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ‡ªìπμâπ Õÿμ “À°√√¡ 

 à«π„À≠à¢ÕßºŸâμÕ∫‡ªìπ∫√‘…—∑ºŸâº≈‘μ ∏π“§“√·≈– ∂“∫—π

°“√‡ß‘π  ∂“∫—π°“√»÷°…“ ·≈–Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞ ‚¥¬√«¡

·≈â«ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ à«π„À≠à¡’§«“¡§ÿâπ‡§¬„π‡√◊ËÕß

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬Ÿà∫â“ßÀ√◊Õ√–¥—∫ 4 (√–¥—∫ 5 §◊Õ 

§ÿâπ‡§¬¡“°)  

º≈°“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡‡©æ“–„π·ßà¢Õß√–¥—∫°“√

æ—≤π“°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„πÕß§å°√æ∫«à“ ¡’‡æ’¬ß 20 

¿“æ∑’Ë 1: °√Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
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Õß§å°√®“° 175 Õß§å°√ À√◊Õ√âÕ¬≈– 11 ¢ÕßºŸâμÕ∫

‡∑à“π—Èπ ∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å·≈â« 

®Ì“π«π 64 Õß§å°√ À√◊Õ√âÕ¬≈– 37 ¢ÕßºŸâμÕ∫ ¡’°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∫â“ß∫“ß à«π ®Ì“π«π 31 Õß§å°√ À√◊Õ

√âÕ¬≈– 18 ¬—ß‰¡à¡’°“√πÌ“°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â ·μà¡’

·ºπ∑’Ë®–„™â„πÕπ“§μ ®Ì“π«π 30 Õß§å°√ À√◊Õ√âÕ¬≈– 17 

°Ì“≈—ß»÷°…“‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–¬—ß‰¡à‰¥âμ—¥ ‘π

„®®–πÌ“¡“„™â ·≈–®Ì“π«π 29 Õß§å°√ À√◊Õ√âÕ¬≈– 17  

¬—ß‰¡à¡’°“√πÌ“°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â·≈–‰¡à¡’·ºπ∑’Ë

®–„™â„πÕπ“§μ 

‚¥¬¿“æ√«¡·≈â«º≈°“√«‘®—¬™’È«à“∫√‘…—∑‡°◊Õ∫§√÷ËßÀπ÷Ëß

¢ÕßÕß§å°√∑’ËμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡¡’°“√πÌ“°“√∫√‘À“√§«“¡

‡ ’Ë¬ß¡“„™â  à«πÕ’°§√÷ËßÀπ÷Ëß¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡

 “¡“√∂·∫àß‰¥â‡ªìπ 3 °≈ÿà¡‡∑à“Ê°—π§◊Õ °≈ÿà¡∑’Ë 1 ¡’·ºπ∑’Ë

®–πÌ“°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â„πÕπ“§μ °≈ÿà¡∑’Ë 2 ‰¡à¡’

·ºπ∑’Ë®–πÌ“°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â ·≈–°≈ÿà¡∑’Ë 3 ¬—ß

‰¡à‰¥âμ—¥ ‘π„π‡√◊ËÕßπ’È º≈°“√«‘®—¬· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√πÌ“

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™âπ—Èπ¬—ßÕ¬Ÿà„π¢—Èπ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß

§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª  

º≈®“°°“√«‘®—¬ √ÿªÕÿª √√§°“√πÌ“°“√∫√‘À“√§«“¡

‡ ’Ë¬ß¡“„™â „πÕß§å°√ ‚¥¬‡√’¬ßμ“¡≈Ì“¥—∫‰¥â¥—ßπ’È 

«—≤π∏√√¡Õß§å°√ (√âÕ¬≈– 70.8) §«“¡‰¡à™—¥‡®π¢Õß

ª√–‚¬™πå∑’Ë®–‰¥â√—∫·≈–√Ÿâ ÷°«à“‰¡à„™à‡√◊ËÕß¥à«π (√âÕ¬≈– 64) 

‰¡à¡’‡«≈“·≈–∑√—æ¬“°√ (√âÕ¬≈– 48.3) ¢“¥°√–∫«π°“√ 

(√âÕ¬≈– 25.8) ‡μÁ¡‰ª¥â«¬ªí≠À“ (√âÕ¬≈– 24.7) ¢“¥

‡§√◊ËÕß¡◊Õ (√âÕ¬≈– 19.1) ·≈–°“√„Àâ§«“¡ Ì“§—≠°—∫ 

Sarbanse Oxley Act (√âÕ¬≈– 15.7) πÕ°®“°π’È ¡’ºŸâμÕ∫

·∫∫ Õ∫∂“¡√“¬Àπ÷Ëß· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‰«â«à“ ç°“√μ√«®

 Õ∫¿“¬„π‡™◊ËÕ«à“°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ‡√◊ËÕß Ì“§—≠ 

·≈–·π«§‘¥ π—∫ πÿπ„π‡√◊ËÕßπ’È¬—ßμâÕß¡’§«“¡™—¥‡®π¡“°

¢÷Èπ Õÿª √√§∑’Ë Ì“§—≠ Ì“À√—∫°“√πÌ“°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

¡“„™â„πªí®®ÿ∫—π°Á§◊Õ‡ß‘π∑ÿπ (Funding) ·≈–°“√∑’Ë‰¡à¡’ºŸâ„¥

À√◊ÕÀπà«¬ß“π„¥∑’ËÕ¬“°®–√—∫º‘¥™Õ∫Àπâ“∑’Ë°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ßé 

2. ß“π«‘®—¬‡√◊ËÕß çEnterprise Risk Managementé 

´÷Ëß‡ªìπº≈®“° PricewaterhouseCoopers 7t h  Annual 

Global Survey 2004 ‚¥¬ Pr icewaterhouse 

Coopers ‰¥â Ì“√«®ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß®Ì“π«π 1,391 §π„π 

40 ª√–‡∑» ¥â«¬°“√ àß·∫∫ Õ∫∂“¡ (‡©æ“–≠’ËªÿÉπ) 

 —¡¿“…≥å∑“ß‚∑√»—æ∑å ·≈– —¡¿“…≥åμ—«μàÕμ—« ‡æ◊ËÕ»÷°…“

°“√πÌ“°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â„πÕß§å°√ (‡©æ“–°“√

√–∫ÿ§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√μÕ∫ πÕß

§«“¡‡ ’Ë¬ß °‘®°√√¡§«∫§ÿ¡ ·≈–°“√μ‘¥μ“¡º≈) √–¥—∫

¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„πªí®®ÿ∫—π Õÿª √√§·≈–

ª√–‚¬™πå¢Õß°“√πÌ“°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â„π¡ÿ¡¡Õß

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ μ≈Õ¥®π‡°≥±å∑’Ë„™â„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡¡’

ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–§«“¡ Ì“‡√Á®¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  

æ∫«à“ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡¡“®“°¿Ÿ¡‘¿“§¥—ßπ’È ®Ì“π«π 

454 ∫√‘…—∑„π¬ÿ‚√ª ®Ì“π«π 317 ∫√‘…—∑„π‡Õ‡ ’́¬·ª´‘øî§ 

®Ì“π«π 257 ∫√‘…—∑„πÕ‡¡√‘°“„μâ ®Ì“π«π 183 ∫√‘…—∑„π

 À√—∞Õ‡¡√‘°“®Ì“π«π 95 ∫√‘…—∑„π·§π“¥“ ®Ì“π«π 40 

∫√‘…—∑„π·Õø√‘°“ ·≈–®Ì“π«π 36 ∫√‘…—∑„π‡¡Á°´‘‚° À“°

·∫àßμ“¡°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡ “¡“√∂·∫àß‰¥â¥—ßπ’È ®Ì“π«π 

974 ∫√‘…—∑®“°∏ÿ√°‘®ºŸâº≈‘μ·≈–®Ì“Àπà“¬ ®Ì“π«π 242 

∫√‘…—∑®“°∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π ·≈–®Ì“π«π 172 ∫√‘…—∑®“°∏ÿ√°‘®

‡∑§‚π‚≈¬’·≈– ◊ËÕ º≈ √ÿª∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘®—¬¡’¥—ßπ’È 

„π‡√◊ËÕß°“√πÌ“°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â„πÕß§å°√ 

√âÕ¬≈– 73 ¢ÕßºŸâμÕ∫„™â°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“°∑’Ë ÿ¥„π

°‘®°√√¡§«∫§ÿ¡ (Control Activities) ·≈–°“√μ‘¥μ“¡º≈ 

(Monitoring) √Õß≈ß¡“§◊Õ√âÕ¬≈– 70 „™â„π°“√ª√–‡¡‘π

§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Assessment) √âÕ¬≈– 68 „™â„π°“√√–∫ÿ

§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Identification) ·≈–√âÕ¬≈– 66 „™â„π°“√

μÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Response) ·≈–À“°¡Õß„π

·μà≈–¿Ÿ¡‘¿“§æ∫«à“ ¿Ÿ¡‘¿“§¬ÿ‚√ª¡’°“√„™â°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“°∑’Ë ÿ¥ „π¢≥–∑’Ë À√—∞Õ‡¡√‘°“„™â°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ À“°¡Õß„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ∫«à“ ∏ÿ√°‘®

°“√‡ß‘π„™â°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“°∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“§◊Õ

∏ÿ√°‘®‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ·≈–Õ—π¥—∫ ÿ¥∑â“¬§◊Õ

∏ÿ√°‘®ºŸâº≈‘μ·≈–®Ì“Àπà“¬„™â°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥  Do
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º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“√âÕ¬≈– 60 ∂÷ß √âÕ¬≈– 73 ¢Õß 

ºŸâμÕ∫¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·ΩßÕ¬Ÿà„πÕß§å°√Õ¬Ÿà·≈â« ·μà

¡’ºŸâμÕ∫‡æ’¬ß 1 „π 3  à«π¡—Ëπ„®«à“‰¥â¡’°“√„™â∫√‘À“√§«“¡

‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß‡μÁ¡√Ÿª·∫∫ ‚¥¬√âÕ¬≈– 28 ¢ÕßºŸâμÕ∫¡—Ëπ„®«à“

¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®Ì“‡ªìπμàÕ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√–¥—∫Õß§å°√ 

√âÕ¬≈– 33 ¡—Ëπ„®«à“Õß§å°√¡’‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡ªìπ¡“μ√∞“π

 Ì“À√—∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß √âÕ¬≈– 27 ¡—Ëπ„®«à“¡’°“√„™â

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°√–∫«π°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å  

√âÕ¬≈– 19 ¡—Ëπ„®«à“°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥â·ºà¢¬“¬‰ª„π

Õß§å°√ √âÕ¬≈– 18 ¡—Ëπ„®«à“¡’°“√„™â°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

„π∑ÿ°Àπà«¬ß“π„πÕß§å°√ √âÕ¬≈– 13 ¡—Ëπ„®«à“∫ÿ§≈“°√„π

Õß§å°√‡¢â“„®∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ„π°“√∫√‘À“√§«“¡

‡ ’Ë¬ß √âÕ¬≈– 32 ¡—Ëπ„®«à“∑√“∫μâπ∑ÿπÕ¬à“ß™—¥‡®π¢Õß

°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°Æ√–‡∫’¬∫ ·≈–¡—Ëπ„®«à“°‘®°√√¡¢Õß

Õß§å°√‡ªìπ°“√≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‰¡àªØ‘∫—μ‘μ“¡°Æ 

À“°¡Õß„π·ßà∏ÿ√°‘®æ∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π¡’§«“¡

¡—Ëπ„®¡“°∑’Ë ÿ¥«à“Õß§å°√‰¥â„™â°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡μÁ¡ 

√Ÿª·∫∫ ¡’°“√·ºà¢¬“¬·≈– ◊ËÕ “√‰ª∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ „π

¢≥–∑’Ë∏ÿ√°‘®ºŸâº≈‘μ·≈–®Ì“Àπà“¬¡’√–¥—∫§«“¡¡—Ëπ„®πâÕ¬

∑’Ë ÿ¥«à“Õß§å°√‰¥â„™â°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  

3. ß“π«‘®—¬‡√◊ËÕß çERM and Corporate 

Governance: A Risk Based Approach to Corporate 

Long-Term Valuationé ¢Õß The Conference Board 

√à«¡°—∫ Mercer Oliver Wyman „πªï 2005 ‚¥¬ Ì“√«®

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¥â“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

(Risk Management Executive) ®Ì“π«π 271 §π„π

À≈“¬°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® §√Õ∫§≈ÿ¡Õ‡¡√‘°“‡Àπ◊Õ ·≈–¬ÿ‚√ª  

®“°°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë®—¥‚¥¬ The Conference Board  

(Õß§å°√‰¡à· «ßÀ“°Ì“‰√·ÀàßÀπ÷Ëß∑’Ë‡πâπ∑“ß¥â“πß“π«‘®—¬

‡°’Ë¬«°—∫°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–®√‘¬∏√√¡) 

º≈°“√«‘®—¬™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“¡“°°«à“ 2 „π 3 ¢Õß°√√¡°“√

∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿßμ√–Àπ—°«à“°“√∫√‘À“√§«“¡

‡ ’Ë¬ß‡ªìπÀπâ“∑’Ë∑’Ë¡’§«“¡ Ì“§—≠¡“°¢÷Èπ  à«π∫ÿ§≈“°√„π

√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√À√◊Õ√–¥—∫°“√‡ß‘π ®“°°“√«‘®—¬æ∫«à“ 

CFO (Chief Finance Officer) μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ Ì“§—≠

¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“°∑’Ë ÿ¥ ºŸâ∫√‘À“√‡√‘Ë¡μ√–Àπ—°

∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß‡π◊ËÕß¡“®“°§«“¡°¥¥—π∑’ËμâÕß°“√®–≈¥

§«“¡º—πº«π∑’Ë‰¡à‰¥â§“¥À«—ß‰«â¢Õßº≈°Ì“‰√ °“√μâÕß

ªØ‘∫—μ‘μ“¡§Ì“ —Ëß¢Õß Sarbanes-Oxley Act ·≈–°ÆÀ¡“¬

Õ◊Ëπ∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π√–¥—∫‚≈° ·≈–°“√‰¥â√—∫·√ß°¥¥—π®“°

°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡ °ÆÀ¡“¬ ·≈–π—°≈ß∑ÿπ ∑’Ë‡√‘Ë¡„Àâ§«“¡

 Ì“§—≠°—∫π‚¬∫“¬·≈–°√–∫«π°“√¢ÕßÕß§å°√¡“°¢÷Èπ 

πÕ°®“°π’È °√√¡°“√∫√‘…—∑®Ì“π«π¡“°‡√‘Ë¡¡’Àπâ“∑’Ë§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ Õ∫∑“π·≈–√“¬ß“π§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

¢Õß°√Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„πÕß§å°√¥â«¬  

4. ß“π«‘®—¬‡√◊ËÕß çEnterprise Risk Management: 

An Empirical Analysis of Factors Associated With  

the Extent of Implementationé ‚¥¬ Corporate 

Governance Center ¢Õß The Univers i ty of 

Tennessee „πªï 2004 ‡æ◊ËÕ»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

√–¥—∫°“√πÌ“°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â ‚¥¬‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈

®“°Õß§å°√∑’ËμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®Ì“π«π 123 Õß§å°√  

®“° ¡“™‘°¢Õß IIA Global Auditing Information 

Network (GAIN) ∑—ÈßÀ¡¥ 1,700 Õß§å°√∑—Èß∑’ËÕ¬Ÿà„π

 À√—∞Õ‡¡√‘°“·≈–ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“Õß§å°√

„π À√—∞Õ‡¡√‘°“¡’°√–∫«π°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√§«“¡

‡ ’Ë¬ßπâÕ¬°«à“Õß§å°√„πª√–‡∑»Õ◊Ëπ ·≈–√–¥—∫°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß„πÕß§å°√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ß∫«°°—∫ 

■ ¥Ì“‡π‘π°“√¢Õß Chief Risk Officer 

■ §«“¡Õ‘ √–¢Õß§≥–°√√¡°“√ 

■ °“√‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“° CEO ·≈– CFO 

■ °“√¥Ì“‡π‘π°“√¢Õß∫√‘…—∑μ√«® Õ∫∫—≠™’¢π“¥ 

„À≠à∑—Èß 4 ·Ààß 

■ ¢π“¥¢ÕßÕß§å°√ 

■ Àπà«¬ß“π„πÕÿμ “À°√√¡∏π“§“√ °“√»÷°…“  

·≈–ª√–°—π¿—¬ 

®“°°“√«‘®—¬æ∫«à“¡’Õß§å°√ 11 Õß§å°√ (√âÕ¬≈– 9) ∑’Ë

„™â°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡μÁ¡√Ÿª·∫∫ ®Ì“π«π 51 Õß§å°√ 

(√âÕ¬≈– 41) „™â°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∫â“ß ®Ì“π«π 18 

Õß§å°√ (√âÕ¬≈– 15) °Ì“≈—ß«“ß·ºπ∑’Ë®–„™â°“√∫√‘À“√§«“¡Do
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‡ ’Ë¬ß ®Ì“π«π 20 Õß§å°√ (√âÕ¬≈– 16) Õ¬Ÿà„π¢—Èπ»÷°…“‡√◊ËÕß

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–®Ì“π«π 23 Õß§å°√ (√âÕ¬≈– 

19) ‰¡à¡’·ºπ∑’Ë®–„™â°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

5. ®“°°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫¡ÿ¡¡Õß¢Õßπ—°≈ß∑ÿπμàÕ°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬∫√‘…—∑ Ernst & Young 

∑’Ë‡ªî¥‡º¬ ≥ °√ÿß≈Õπ¥Õπ «—π∑’Ë 8 æƒ»®‘°“¬π 2005 

‚¥¬°“√ —¡¿“…≥åμ—«·∑π¢ÕßÕß§å°√®—¥°“√°Õß∑ÿπ 

√“¬„À≠à√–¥—∫‚≈° ´÷Ëß¡’‡ß‘π≈ß∑ÿπÀ≈“¬æ—π≈â“π¥Õ≈≈à“√å

 À√—∞ ª√–¡“≥ 130 Õß§å°√ ®“° 16 ª√–‡∑» æ∫«à“ 

π—°≈ß∑ÿπμâÕß°“√„Àâ∫√‘…—∑¡’§«“¡‚ª√àß„ ¡“°¢÷Èπºà“π∑“ß

°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–π—°≈ß∑ÿπ¬Õ¡√—∫«à“ 

„πªí®®ÿ∫—ππ’È °“√μ—¥ ‘π„®≈ß∑ÿπ¬—ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡

‡ ’Ë¬ß∑’Ë¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ·≈–§√∫∂â«π  

°“√ Ì“√«®æ∫«à“π—°≈ß∑ÿπ√âÕ¬≈– 61 √–∫ÿ«à“®–‰¡à

μ—¥ ‘π„®≈ß∑ÿπÀ“°æ∫«à“∫√‘…—∑¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¡à

‡æ’¬ßæÕ √âÕ¬≈– 48 ‡ªî¥‡º¬«à“®–≈¥°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑∑’Ë

¡’º≈°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ √âÕ¬≈– 82 ¢Õß 

π—°≈ß∑ÿπ¬‘π¥’∑’Ë®–®à“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ Ÿß¢÷Èπ Ì“À√—∫∫√‘…—∑∑’Ë¡’

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¥’ ·≈–√âÕ¬≈– 69 „Àâ§«“¡ Ì“§—≠

°—∫§«“¡‚ª√àß„ „π°“√μ—¥ ‘π„®≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¡“°°«à“ 

√Ÿª·∫∫°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈–º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π„πÕ¥’μ¢Õß

∫√‘…—∑ π—°≈ß∑ÿπ‡™◊ËÕ«à“°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

 àßº≈μàÕ°“√æ∫ ‘Ëß∑’Ë‰¡à§“¥À«—ß≈¥≈ß ∞“π–°“√‡ß‘π§ß∑’Ë

¡“°¢÷Èπ ·≈– √â“ß‚Õ°“ „π°“√∑Ì“°Ì“‰√¡“°¢÷Èπ  

°“√«‘®—¬·≈–»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ 
°“√«‘®—¬‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√«‘®—¬‡™‘ß Ì“√«® ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ

‡√◊ËÕß„À¡à¬—ß‰¡à¡’°“√∑Ì“«‘®—¬„πª√–‡∑»‰∑¬ ®÷ß¬—ß‰¡à¡’

‡Õ° “√„π°“√§âπ§«â“Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ °“√«‘®—¬‡ªìπ°“√

 Ì“√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ¡’∫∑∫“∑ Ì“§—≠μàÕ°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π Õ—π‰¥â·°à °√√¡°“√ 

μ√«® Õ∫ °√√¡°“√∫√‘…—∑ ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π 

ºŸâ®—¥°“√·ºπ°∫—≠™’ ·≈–ºŸâ®—¥°“√·ºπ°μ√«® Õ∫¿“¬„π 

°Ì“Àπ¥°≈ÿà¡ª√–™“°√§◊Õ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ëπ—°≈ß∑ÿπ 

¬—ß§ß‰¥â√—∫Õπÿ≠“μ„Àâ∑Ì“°“√´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ 

®Ì“π«π 410 ∫√‘…—∑ ‚¥¬Õâ“ßÕ‘ß¢âÕ¡Ÿ≈®“°‡«Áª‰´μå¢Õß

μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‡¥◊Õπμÿ≈“§¡ æ.». 

2548 ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈§◊Õ ·∫∫ 

 Õ∫∂“¡°“√«‘®—¬ ‚¥¬ àß·∫∫ Õ∫∂“¡∑“ß‰ª√…≥’¬å‰ª¬—ß

°≈ÿà¡ª√–™“°√´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å

∑—ÈßÀ¡¥ √«¡ 410 ∫√‘…—∑ ‰¥âº≈μÕ∫°≈—∫¡“®Ì“π«π 100 

μ—«Õ¬à“ß §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 24 ¢Õß°≈ÿà¡ª√–™“°√ 

°“√ √ÿªº≈°“√«‘®—¬ 
°“√ √ÿ ªº≈°“√«‘ ®— ¬ ® –¡’ §«“¡ Õ¥§≈â Õ ß°— ∫

«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬ ‚¥¬ √ÿª∂÷ß°“√„™â°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ßμ“¡·π«§‘¥¢Õß COSO „π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π

„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬·¬°·μà≈–°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡ æ√âÕ¡

°—∫√“¬ß“π®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑ 

‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ·π– Ì“À√—∫°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√§«“¡

‡ ’Ë¬ß„πÕß§å°√μàÕ‰ª 

°“√«‘‡§√“–Àå°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„πÕß§å°√ 
°“√«‘‡§√“–Àå·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡

‡ ’Ë¬ß„πÕß§å°√μ“¡À≈—°°“√ COSO ®–„™â§à“‡©≈’Ë¬„π°“√

Õ∏‘∫“¬√–¥—∫°“√ªØ‘∫—μ‘„π·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß „π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È®÷ß°Ì“Àπ¥¡“μ√∞“π

¢Õß§à“‡©≈’Ë¬μ“¡«‘∏’¢Õß Likert Scale ‚¥¬√–¥—∫°“√

ªØ‘∫—μ‘®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¡“μ√∞“π¢Õß§à“‡©≈’Ë¬ (Mean) ¥—ßπ’È 

§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà√–À«à“ß 4.6 - 5.0 §◊Õ ¡“°∑’Ë ÿ¥ 

§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà√–À«à“ß 3.6 - 4.5 §◊Õ ¡“° 

§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà√–À«à“ß 2.6 - 3.5 §◊Õ ª“π°≈“ß 

§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà√–À«à“ß 1.6 - 2.5 §◊Õ πâÕ¬ 

§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà√–À«à“ß 1.0 - 1.5 §◊Õ πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ 

°“√«‘‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬ “¡“√∂∑Ì“‰¥â 2 ¡‘μ‘ §◊Õ  

1. «‘‡§√“–Àå·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡

‡ ’Ë¬ß√«¡∑ÿ°Õÿμ “À°√√¡ 

2. «‘‡§√“–Àå·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡

‡ ’Ë¬ß¢Õß·μà≈–Õÿμ “À°√√¡ Do
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°“√«‘‡§√“–Àå·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√∫√‘À“√

‡ ’Ë¬ß√«¡∑ÿ°Õÿμ “À°√√¡ 
º≈°“√«‘®—¬√«¡∑ÿ°Õÿμ “À°√√¡æ∫«à“ ∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘

μ“¡Õß§åª√–°Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π

°≈“ß∂÷ß¡“°„π·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫ ÷́Ëß “¡“√∂· ¥ß‡ªìπ

μ“√“ß·≈–·ºπ¿Ÿ¡‘·∑àß‰¥â¥—ßπ’È 

®“°°“√«‘®—¬æ∫«à“ ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πªØ‘∫—μ‘„π‡√◊ËÕß

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π·≈–°‘®°√√¡§«∫§ÿ¡„π√–¥—∫§à“

‡©≈’Ë¬¡“°∑’Ë ÿ¥ 2 Õ—π¥—∫ „π¢≥–∑’ËªØ‘∫—μ‘μ“¡°“√ª√–‡¡‘π

§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√√–∫ÿ‡Àμÿ°“√≥å ·≈–°“√μÕ∫ πÕß§«“¡

‡ ’Ë¬ß¡’§à“‡©≈’Ë¬πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ 3 Õ—π¥—∫ ´÷Ëßº≈°“√«‘‡§√“–Àåπ’È

‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—∫°“√«‘®—¬¢Õß Pricewaterhouse 

Coopers 7t h  Global Survey 2004  

μ“√“ß∑’Ë 1 °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡Õß§åª√–°Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

Õß§åª√–°Õ∫ §à“‡©≈’Ë¬ 
√–¥—∫§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ 

(§à“ Alpha) 
°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡√’¬ß≈Ì“¥—∫ 

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π  3.838 0.933 ¡“° 1 

°“√°Ì“Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å  3.682 0.901 ¡“° 4 

°“√√–∫ÿ‡Àμÿ°“√≥å  3.360 0.898 ª“π°≈“ß 7 

°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß  3.365 0.891 ª“π°≈“ß 6 

°“√μÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß  3.355 0.832 ª“π°≈“ß 8 

°‘®°√√¡§«∫§ÿ¡  3.728 0.899 ¡“° 2 

 “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√  3.683 0.889 ¡“° 3 

°“√μ‘¥μ“¡º≈ 3.612 0.927 ¡“° 5 

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 1 °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡Õß§åª√–°Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß Do
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(1)  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„πÕß§å°√ 

®“°μ“√“ß∑’Ë 1 æ∫«à“√«¡∑ÿ°Õÿμ “À°√√¡ «—¥§à“

§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â 0.933 ·≈–≈—°…≥–∑’Ë∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘„π

‡√◊ËÕß ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π√–¥—∫¡“°¡’ 18 ≈—°…≥– ‚¥¬¡’

≈—°…≥–∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬√–¥—∫ Ÿß ÿ¥ 6 ≈—°…≥– ÷́Ëß “¡“√∂®—¥

‡¢â“°—∫Õß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„πÕß§å°√

‰¥â¥—ßπ’È 

μ“√“ß∑’Ë 2 °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡Õß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„πÕß§å°√ 

¢âÕ ≈—°…≥– Õß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬ 

1. °“√°Ì“Àπ¥®√‘¬∏√√¡·≈–π‚¬∫“¬Õ◊Ëπ‚¥¬§Ì“π÷ß∂÷ß°“√ªØ‘∫—μ‘∑“ß∏ÿ√°‘®·≈–º≈

ª√–‚¬™πå¢—¥°—π 

§«“¡ ◊́ËÕμ√ß·≈–®√‘¬∏√√¡Õß§å°√ 

2. ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡™Ì“π“≠Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ 

3. °√√¡°“√¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å„π∏ÿ√°‘®·≈–®—¥‡«≈“„π°“√¥Ÿ·≈Õß§å°√‰¥â

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ 

∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

4. °√√¡°“√μ√«® Õ∫ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß ¡àÌ“‡ ¡Õ°—∫ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° 

‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π √–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π  

·≈–º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ 

∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

5. §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ Õ∫∑“π¢Õ∫‡¢μ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π

·≈–¿“¬πÕ° 

∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

6. °“√·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈´÷Ëß√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘πÀ√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊ËπÊ  

Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ 

°“√¡Õ∫À¡“¬ÕÌ“π“®Àπâ“∑’Ë·≈–

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 

(2) °“√°Ì“Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å 

®“°μ“√“ß∑’Ë 1 æ∫«à“√«¡∑ÿ°Õÿμ “À°√√¡ «—¥§à“

§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â 0.901 ·≈–≈—°…≥–∑’Ë∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘„π

‡√◊ËÕß°“√°Ì“Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å„π√–¥—∫¡“°¡’ 5 ≈—°…≥– 

‚¥¬¡’≈—°…≥–∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬√–¥—∫ Ÿß ÿ¥ 2 ≈—°…≥– ¥—ßπ’È 

1. ºŸâ∫√‘À“√°Ì“Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å∑’Ë™—¥‡®π„π

√Ÿª¢Õßæ—π∏°‘® °≈¬ÿ∑∏å «—μ∂ÿª√– ß§å∑“ß∏ÿ√°‘® ·≈–·®âß

„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫∑√“∫ 

2. ºŸâ∫√‘À“√¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√ª√–‡¡‘π«à“Õß§å°√

∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°Ì“Àπ¥‰«â 

(3) °“√√–∫ÿ‡Àμÿ°“√≥å 

®“°μ“√“ß∑’Ë 1 æ∫«à“√«¡∑ÿ°Õÿμ “À°√√¡ «—¥§à“

§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â 0.898 ·≈–≈—°…≥–∑’Ë∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘ 

„π‡√◊ËÕß°“√√–∫ÿ‡Àμÿ°“√≥å¡’Õ¬Ÿà‡æ’¬ß√–¥—∫‡¥’¬«§◊Õ√–¥—∫

ª“π°≈“ß ¥—ßπ’È 

1. ºŸâ∫√‘À“√¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ/«‘∏’°“√∑’Ë‡æ’¬ßæÕ„π°“√√–∫ÿ

§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°ªí®®—¬¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√∑’Ë®– àß 

º≈μàÕÀπà«¬ß“π 

2. ºŸâ∫√‘À“√¡’°“√·®âß„Àâæπ—°ß“π„πÀπà«¬ß“π∑√“∫

«‘∏’°“√√–∫ÿ§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√®—¥≈Ì“¥—∫§«“¡ Ì“§—≠ °“√

«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–°“√≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß 

3. ºŸâ∫√‘À“√¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ/«‘∏’°“√∑’Ë‡æ’¬ßæÕ„π°“√√–∫ÿ

§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°ªí®®—¬¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√∑’Ë®– àß 

º≈μàÕÕß§å°√ 

(4) °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß 

®“°μ“√“ß∑’Ë 1 æ∫«à“√«¡∑ÿ°Õÿμ “À°√√¡ «—¥§à“

§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â 0.891 ·≈–≈—°…≥–∑’Ë∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘„πDo
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‡√◊ËÕß°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß¡’Õ¬Ÿà‡æ’¬ß√–¥—∫‡¥’¬«§◊Õ√–¥—∫

ª“π°≈“ß ¥—ßπ’È  

1. ºŸâ∫√‘À“√¡’ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√√–∫ÿ°‘®°√√¡∑’Ë¡’ 

º≈°√–∑∫μàÕ°“√∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å√–¥—∫Õß§å°√À√◊Õ√–¥—∫

°‘®°√√¡ 

2. ºŸâ∫√‘À“√¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæ—π∏°‘® 

°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°√ ·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å√–¥—∫Õß§å°√·≈–

√–¥—∫°‘®°√√¡ 

(5) °“√μÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß 

®“°μ“√“ß∑’Ë 1 æ∫«à“√«¡∑ÿ°Õÿμ “À°√√¡ «—¥§à“

§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â 0.832 ·≈–≈—°…≥–∑’Ë∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘„π

‡√◊ËÕß°“√μÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß¡’Õ¬Ÿà‡æ’¬ß√–¥—∫‡¥’¬«§◊Õ

√–¥—∫ª“π°≈“ß ≈—°…≥–∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ 2 Õ—π¥—∫ §◊Õ 

1. ºŸâ∫√‘À“√¡’°“√√–∫ÿ°≈¬ÿ∑∏å·≈–¡“μ√°“√∑’Ë‡ªìπ

∑“ß‡≈◊Õ°‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â 

·≈–§à“„™â®à“¬¢Õß·μà≈–∑“ß‡≈◊Õ° 

2. ºŸâ∫√‘À“√¡’°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°¢—ÈπμÕπ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ 

‚¥¬°Ì“Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫√–¬–‡«≈“ ‡æ◊ËÕ°Ì“Àπ¥·ºπ°“√

ªØ‘∫—μ‘ ·≈–¡“μ√°“√„π°“√μ‘¥μ“¡º≈ 

(6) °‘®°√√¡§«∫§ÿ¡ 

®“°μ“√“ß∑’Ë 1 æ∫«à“√«¡∑ÿ°Õÿμ “À°√√¡ «—¥§à“

§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â 0.899 ·≈–≈—°…≥–∑’Ë∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘„π

‡√◊ËÕß°‘®°√√¡§«∫§ÿ¡„π√–¥—∫¡“°¡’ 5 ≈—°…≥– ´÷Ëß¡’

≈—°…≥–∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥Õ¬Ÿà‡æ’¬ß 1 ≈—°…≥–§◊Õ Õß§å°√ 

¡’°“√°Ì“Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘∑’Ë™—¥‡®π‡ªìπ 

≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√„π·μà≈–¢—ÈπμÕπ¢Õß°‘®°√√¡Õ¬à“ß 

‡À¡“– ¡ ≈—°…≥–∑’Ë∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘„π‡√◊ËÕß°‘®°√√¡§«∫§ÿ¡

„π√–¥—∫ª“π°≈“ß¡’ 1 ≈—°…≥– §◊Õ Õß§å°√¡’«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘

μàÕ°“√∑Ì“ß“π∑’Ë‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬À√◊Õ¢—ÈπμÕπ∑’Ë

°Ì“Àπ¥‰«âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–∑—π‡«≈“  

(7)  “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ 

®“°μ“√“ß∑’Ë 1 æ∫«à“√«¡∑ÿ°Õÿμ “À°√√¡ «—¥§à“

§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â 0.889 ·≈–≈—°…≥–∑’Ë∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘„π

‡√◊ËÕß “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√„π√–¥—∫¡“°¡’ 4 ≈—°…≥– 

´÷Ëß¡’≈—°…≥–∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥Õ¬Ÿà‡æ’¬ß 1 ≈—°…≥–§◊Õ  

ºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫∑√“∫®ÿ¥ÕàÕπ§«∫§ÿ¡¿“¬„π À√◊Õ§Ì“·π–πÌ“ 

 Ì“À√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß®“°ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° 

·≈–°“√·°â‰¢∂Ÿ°¥Ì“‡π‘π°“√·≈–®¥∫—π∑÷°‰«â ≈—°…≥–∑’Ë

∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘„π‡√◊ËÕß “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√„π√–¥—∫

ª“π°≈“ß¡’ 2 ≈—°…≥– ´÷Ëß¡’≈—°…≥–∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬πâÕ¬∑’Ë ÿ¥

Õ¬Ÿà ‡æ’¬ß 1 ≈—°…≥–§◊Õ ºŸâ∫√‘À“√¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ Ì“À√—∫ 

æπ—°ß“π„π°“√‡ πÕ·π–·°àÕß§å°√‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß

Õß§å°√ 

(8) °“√μ‘¥μ“¡º≈ 

®“°μ“√“ß∑’Ë 1 æ∫«à“√«¡∑ÿ°Õÿμ “À°√√¡ «—¥§à“

§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â 0.927 ·≈–≈—°…≥–∑’Ë∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘„π

‡√◊ËÕß “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√„π√–¥—∫¡“°¡’ 6 ≈—°…≥– 

´÷Ëß¡’≈—°…≥–∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥Õ¬Ÿà 2 ≈—°…≥– ÷́Ëß “¡“√∂

®—¥‡¢â“°—∫Õß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬¢Õß°“√μ‘¥μ“¡º≈‰¥â¥—ßπ’È 

μ“√“ß∑’Ë 2 °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡Õß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬¢Õß°“√μ‘¥μ“¡º≈ 

¢âÕ ≈—°…≥– Õß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬ 

1. ∫√‘…—∑¡’·ºπß“π„π°“√ª√–‡¡‘π°‘®°√√¡§«∫§ÿ¡∑’Ë Ì“§—≠Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß °“√μ‘¥μ“¡º≈√–À«à“ßªØ‘∫—μ‘ß“π 

2. Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¡’∫ÿ§§≈“°√∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–∑—°…–„π°“√∑Ì“§«“¡‡¢â“„®

°“√¥Ì“‡π‘πß“π„π·μà≈–Àπà«¬ß“π 

°“√ª√–‡¡‘πº≈√“¬§√—Èß 
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·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 2 °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡Õß§åª√–°Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

°“√«‘‡§√“–Àå°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß·μà≈–

Õÿμ “À°√√¡„π·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫ 
®“°º≈°“√«‘®—¬  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 

(1)  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π °“√°Ì“Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å 

°‘®°√√¡§«∫§ÿ¡  “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ °“√μ‘¥μ“¡

º≈ 

®“°·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 2 æ∫«à“°≈ÿà¡ ‘π§â“Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§¡’

°“√ªØ‘∫—μ‘„πÕß§å°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬¡“°

∑’Ë ÿ¥„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡Õß§åª√–°Õ∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π 

°“√°Ì“Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å °‘®°√√¡§«∫§ÿ¡  “√ π‡∑»·≈–

°“√ ◊ËÕ “√ ·≈–°“√μ‘¥μ“¡º≈ ¢≥–∑’Ë°≈ÿà¡‡∑§‚π‚≈¬’°Á¡’

§à“‡©≈’Ë¬„π “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√¡“°∑’Ë ÿ¥‡™àπ°—π  

 à«π°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬πâÕ¬∑’Ë ÿ¥„π·μà≈–

Õß§åª√–°Õ∫¡’¥—ßπ’È 

1.  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π §◊Õ °≈ÿà¡∫√‘°“√ 

2. °“√°Ì“Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å §◊Õ °≈ÿà¡Õ —ßÀ“√‘¡- 

∑√—æ¬å·≈–°àÕ √â“ß 

3. °‘®°√√¡§«∫§ÿ¡ §◊Õ °≈ÿà¡∑√—æ¬“°√ ·≈–°≈ÿà¡

‡∑§‚π‚≈¬’ 

4.  “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ §◊Õ °≈ÿà¡∑√—æ¬“°√ 

5. °“√μ‘¥μ“¡º≈ §◊Õ °≈ÿà¡∫√‘°“√ 

‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àå‚¥¬¿“æ√«¡æ∫«à“¡’ 2 Õÿμ “À°√√¡ 

§◊Õ °≈ÿà¡ ‘π§â“Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§ ·≈–°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π ∑’Ë¡’

°“√ªØ‘∫—μ‘„π∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫„π√–¥—∫¡“° „π¢≥–∑’Ë°≈ÿà¡Do
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∑√—æ¬“°√ªØ‘∫—μ‘„π∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫„π√–¥—∫ª“π°≈“ß 

¬°‡«âπ°‘®°√√¡§«∫§ÿ¡‡∑à“π—Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘„π√–¥—∫¡“° 

 

(2) °“√√–∫ÿ‡Àμÿ°“√≥å °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–

°“√μÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß 

®“°·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 3 æ∫«à“ °≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡‚¥¬ à«π

„À≠àªØ‘∫—μ‘„π‡√◊ËÕß °“√√–∫ÿ‡Àμÿ°“√≥å °“√ª√–‡¡‘π§«“¡

‡ ’Ë¬ß ·≈–°“√μÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ¡’

‡æ’¬ß°≈ÿà¡∑√—æ¬“°√‡∑à“π—Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘„π‡√◊ËÕß°“√ª√–‡¡‘π

§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√–¥—∫¡“° °≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬¡“°

∑’Ë ÿ¥„π·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫¡’¥—ßπ’È 

1. °“√√–∫ÿ‡Àμÿ°“√≥å  §◊Õ °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π 

2. °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß §◊Õ °≈ÿà¡∑√—æ¬“°√ 

3. °“√μÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß §◊Õ °≈ÿà¡‡∑§‚π‚≈¬’ 

 à«π°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬πâÕ¬∑’Ë ÿ¥„π·μà≈–

Õß§åª√–°Õ∫¡’¥—ßπ’È 

1. °“√√–∫ÿ‡Àμÿ°“√≥å  §◊Õ °≈ÿà¡Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·≈–

°àÕ √â“ß 

2. °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß §◊Õ °≈ÿà¡Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å

·≈–°àÕ √â“ß 

3. °“√μÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß §◊Õ °≈ÿà¡∫√‘°“√ 

  

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°§à“‡©≈’Ë¬‡©æ“–§à“‡©≈’Ë¬√–¥—∫¡“° 

(§à“ 3.6 ¢÷Èπ‰ª) ·μà≈–°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘„π

Õß§åª√–°Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ëμà“ß°—π ¥—ßπ’È 

■ °≈ÿà¡‡°…μ√·≈–Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√ °≈ÿà¡ ‘π§â“ 

Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§ °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π °≈ÿà¡«—μ∂ÿ¥‘∫·≈– ‘π§â“

Õÿμ “À°√√¡ ·≈–°≈ÿà¡Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·≈–°àÕ √â“ß ‡πâπ

°“√ªØ‘∫—μ‘„πÕß§åª√–°Õ∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π 

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 3 °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡Õß§åª√–°Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (μàÕ) 
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■ °≈ÿà¡∑√—æ¬“°√ ‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘„πÕß§åª√–°Õ∫ 

°‘®°√√¡§«∫§ÿ¡ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß 

■ °≈ÿà¡∫√‘°“√ ‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘ „πÕß§åª√–°Õ∫ 

°‘®°√√¡§«∫§ÿ¡ ·≈– “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ 

■ °≈ÿà¡‡∑§‚π‚≈¬’ ‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘„πÕß§åª√–°Õ∫ 

 “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ 

  

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°§à“‡©≈’Ë¬‡©æ“–§à“‡©≈’Ë¬√–¥—∫ª“π

°≈“ß (πâÕ¬°«à“§à“ 3.6) ·μà≈–°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡‰¡à‡πâπ

°“√ªØ‘∫—μ‘„πÕß§åª√–°Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ëμà“ß°—π 

¥—ßπ’È 

■ °≈ÿà¡‡°…μ√·≈–Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√ °≈ÿà¡«—μ∂ÿ¥‘∫

·≈– ‘π§â“Õÿμ “À°√√¡ °≈ÿà¡∑√—æ¬“°√ ·≈–°≈ÿà¡∫√‘°“√ 

‰¡à‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘„πÕß§åª√–°Õ∫°“√μÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß 

■ °≈ÿà¡ ‘π§â“Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§ ‰¡à‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘ 

„πÕß§åª√–°Õ∫°“√√–∫ÿ‡Àμÿ°“√≥å ·≈–°“√μÕ∫ πÕß

§«“¡‡ ’Ë¬ß 

■ °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π ‰¡à ‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘ „πÕß§å 

ª√–°Õ∫°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß 

■ °≈ÿà¡Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·≈–°àÕ √â“ß ‰¡à‡πâπ°“√ 

ªØ‘∫—μ‘„πÕß§åª√–°Õ∫°“√√–∫ÿ‡Àμÿ°“√≥å ·≈–°“√ª√–‡¡‘π

§«“¡‡ ’Ë¬ß 

■ °≈ÿà¡‡∑§‚π‚≈¬’ ‰¡à‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘„πÕß§åª√–°Õ∫ 

°“√√–∫ÿ‡Àμÿ°“√≥å ·≈–°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß  

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬ 
‚¥¬√«¡∑ÿ°Õÿμ “À°√√¡ Õß§åª√–°Õ∫ COSO ERM 

∑’ËÕß§å°√ªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π √Õß≈ß

¡“§◊Õ°‘®°√√¡§«∫§ÿ¡  “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ °“√

°Ì“Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å ·≈–°“√μ‘¥μ“¡º≈ μ“¡≈Ì“¥—∫  à«π

Õß§åª√–°Õ∫∑’ËªØ‘∫—μ‘πâÕ¬∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß 

°“√√–∫ÿ‡Àμÿ°“√≥å ·≈–°“√μÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß  

À“°°≈à“«∂÷ß°“√ªØ‘∫—μ‘„π·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫æ∫«à“ 

Õß§å°√ªØ‘∫—μ‘„π‡√◊ËÕß ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π ‚¥¬‡πâπ∑’Ë°“√

°Ì“Àπ¥∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ Õß§å°√ªØ‘∫—μ‘„π

‡√◊ËÕß°“√°Ì“Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å ‚¥¬‡πâπ∑’Ë°“√°Ì“Àπ¥

«—μ∂ÿª√– ß§åÕß§å°√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫æ—π∏°‘®·≈–°≈¬ÿ∑∏å 

Õß§å°√ªØ‘∫—μ‘ „π‡√◊ËÕß°‘®°√√¡§«∫§ÿ¡ ‚¥¬‡πâπ∑’Ë 

°“√°Ì“Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–¢—ÈπμÕπ∑Ì“ß“π∑’Ë™—¥‡®π‡ªìπ 

≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ Õß§å°√ªØ‘∫—μ‘„π‡√◊ËÕß “√ π‡∑»·≈– 

°“√ ◊ËÕ “√ ‚¥¬‡πâπ∑’Ë°“√ ◊ËÕ “√°—∫ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π

·≈–¿“¬πÕ°∂÷ß®ÿ¥ÕàÕπ°“√§«∫§ÿ¡ ‡æ◊ËÕ°“√·°â‰¢·≈–

ª√—∫ª√ÿß Õß§å°√ªØ‘∫—μ‘„π‡√◊ËÕß°“√μ‘¥μ“¡º≈ ‚¥¬‡πâπ∑’Ë

·ºπ°“√ª√–‡¡‘π°‘®°√√¡§«∫§ÿ¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß Õ¬à“ß‰√

°Áμ“¡  Ì“À√—∫Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√√–∫ÿ‡Àμÿ°“√≥å °“√

ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–°“√μÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß Õß§å°√

 à«π„À≠à‰¡à‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«¡“°π—° ¡’∫“ß

≈—°…≥–∑’ËÕß§å°√ªØ‘∫—μ‘°—πÕ¬Ÿà∫â“ß§◊Õ °“√√–∫ÿªí®®—¬§«“¡

‡ ’Ë¬ß®“°¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√ °“√√–∫ÿ°‘®°√√¡∑’Ë 

 àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§åÕß§å°√ ·≈–°“√

√–∫ÿ∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√μÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß 

æ√âÕ¡∑—Èß§à“„™â®à“¬¢Õß·μà≈–∑“ß‡≈◊Õ° 

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡ COSO ERM „π·μà≈–

°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡‚¥¬„™âÀ≈—°°“√§Ì“π«≥§à“‡©≈’Ë¬√«¡ 

∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫ æ∫«à“ °≈ÿà¡ ‘π§â“Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§¡’°“√

ªØ‘∫—μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“§◊Õ°≈ÿà¡«—μ∂ÿ¥‘∫·≈– ‘π§â“

Õÿμ “À°√√¡ ∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π ‡°…μ√·≈–Õÿμ “À°√√¡

Õ“À“√ ‡∑§‚π‚≈¬’ ∑√—æ¬“°√ ∫√‘°“√ ·≈–Õ —ßÀ“- 

√‘¡∑√—æ¬å·≈–°àÕ √â“ß μ“¡≈Ì“¥—∫ 

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“°“√ªØ‘∫—μ‘·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫¢Õß 

COSO ERM „π·μà≈–°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡‚¥¬„™âÀ≈—°°“√

§Ì“π«≥§à“‡©≈’Ë¬·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫ æ∫«à“ ¡’‡æ’¬ß°≈ÿà¡

 ‘π§â“Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§·≈–∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π‡∑à“π—Èπ∑’Ë¡’°“√

ªØ‘∫—μ‘„πÕß§åª√–°Õ∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π °“√°Ì“Àπ¥

«—μ∂ÿª√– ß§å °‘®°√√¡§«∫§ÿ¡  “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ 

·≈–°“√μ‘¥μ“¡º≈ Õ¬Ÿà„π‡°≥±å¡“°Õ¬à“ß§√∫∂â«π∑ÿ° 

Õß§åª√–°Õ∫  à«π°≈ÿà¡∑√—æ¬“°√‡ªìπ‡æ’¬ß°≈ÿà¡‡¥’¬«∑’Ë¡’

°“√ªØ‘∫—μ‘„πÕß§åª√–°Õ∫°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß„π‡°≥±å
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Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‡ªìπ∑’Ëπà“ —ß‡°μ«à“¡’‡æ’¬ßÕß§åª√–°Õ∫

°‘®°√√¡§«∫§ÿ¡‡∑à“π—Èπ∑’Ë∑ÿ°°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡¡’°“√ªØ‘∫—μ‘

Õ¬Ÿà„π‡°≥±å¡“° „π¢≥–∑’ËÕß§åª√–°Õ∫°“√√–∫ÿ‡Àμÿ°“√≥å

·≈–°“√μÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß ‰¡à¡’°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡„¥

ªØ‘∫—μ‘„π‡°≥±å¡“°‡≈¬ ‡ªìπ‡æ’¬ß√–¥—∫ª“π°≈“ß‡∑à“π—Èπ 

 à«πÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë‰¡à‰¥â°≈à“«∂÷ßπ—Èπ¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π

¢Õß√–¥—∫°“√ªØ‘∫—μ‘„π·μà≈–°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡ 

¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√∑Ì“°“√«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª 
1. °“√«‘®—¬§√—Èßπ’ÈÕâ“ßÕ‘ßÕß§åª√–°Õ∫∑—Èß 8 ¢Õß 

COSO ERM ·μà‡π◊ËÕß®“°μâÕß®—¥∑Ì“™ÿ¥§Ì“∂“¡„Àâ 

°√–™—∫‡æ◊ËÕ§«“¡‡À¡“– ¡„π°“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ ´÷Ëß

§Ì“∂“¡∑’Ë¡’Õ“®‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡Õß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬¢Õß∑—Èß 8 

Õß§åª√–°Õ∫Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ—Èπ§Ì“μÕ∫·≈–º≈°“√«‘®—¬∑’Ë

‰¥âÕ“®¬—ß‰¡à™—¥‡®π 

2. COSO ERM ‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à∑’Ë COSO ‡æ‘ËßÕÕ°

√“¬ß“π¡“‡¡◊ËÕªï æ.». 2547 ¥—ßπ—Èπ ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„π

ª√–‡∑»‰∑¬Õ“®¬—ßÕ¬Ÿà„π¢—Èπæ—≤π“ COSO ERM „π

Õß§å°√ ∑Ì“„Àâº≈®“°·∫∫ Õ∫∂“¡¬—ß‰¡à„™àº≈∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¢Õß

°“√„™â COSO ERM ·μà‡ªìπº≈∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π™à«ß‡«≈“

ªí®®ÿ∫—π‡∑à“π—Èπ ¥—ßπ—Èπ „π°“√∑Ì“«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª ºŸâ π„®

§«√∑Ì“«‘®—¬Õ’°§√—Èß∑ÿ°Ê 1 ªï ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫°“√æ—≤π“ 

COSO ERM „πÕß§å°√À≈—ß®“°∑’Ë√“¬ß“π¢Õß COSO ‰¥â

ÕÕ°¡“π“πæÕ ¡§«√·≈â« 

3. „π°“√«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª ºŸâ«‘®—¬Õ“®‡≈◊Õ°∑Ì“«‘®—¬„π

∫“ßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß COSO ERM ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âº≈°“√«‘®—¬

∑’Ë™—¥‡®π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ„πÕß§åª√–°Õ∫π—ÈπÊ ‚¥¬Õ“®‡πâπÕß§å

ª√–°Õ∫∑’Ë‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¡“®“°Õß§åª√–°Õ∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 

4. „π°“√«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª ºŸâ«‘®—¬Õ“®‡≈◊Õ°∑Ì“°“√«‘®—¬

‡°’Ë¬«°—∫ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√„™â COSO ERM „π

Õß§å°√ √«¡∂÷ßªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√„™â COSO ERM 

¥â«¬ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√¢¬“¬º≈‡√◊ËÕß°“√πÌ“ COSO ERM ¡“

„™â„πÕß§å°√·≈–‰¥â∑√“∫·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫ COSO ERM 

μ≈Õ¥®π‡æ◊ËÕπÌ“‰ª„™â„π°“√æ—≤π“·≈–·°â‰¢ªí≠À“μàÕ‰ª 

∫√√≥“πÿ°√¡ 
‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß¿“…“‰∑¬ 
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