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ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é 

®“°π—°∫—≠™’ ŸàÕ“®“√¬å„À≠à 

‰¥â∑√“∫¢à“«§ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√ Õ¥’μºŸâ®—¥°“√„À≠à·∫ß°å°√ÿß‡∑æ ·≈–Õ¥’μ√Õßπ“¬°
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·≈–°“√‡¡◊Õß¢Õß‰∑¬ 

º¡‰¥â‰ª√à«¡ß“π «¥Õ¿‘∏√√¡∑’ËÀ—«À‘π ‰¥â‡ÀÁπ™—¥«à“ ¡’§π®Ì“π«π¡“°‰¥â∂◊Õ‚Õ°“ §“√«–

∑à“π‡ªìπ§√—Èß ÿ¥∑â“¬ °àÕπ∑’Ë√à“ß¢Õß∑à“π∑’Ë∑à“π‰¥âÕÿ∑‘»„Àâ°—∫°“√»÷°…“·°à¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ 

„π∞“π– çÕ“®“√¬å„À≠àé À≈—ß‡ √Á®æ‘∏’ «¥Õ¿‘∏√√¡·≈â« 

ª√–«—μ‘ ™’«‘μ·≈–º≈ß“π¢Õß§ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ π—∫‡ªìπ§π‰∑¬§πÀπ÷Ëß∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å‚™°‚™π 

πà“»÷°…“¬‘Ëßπ—° ‚¥¬‡©æ“–„π∑à“¡°≈“ß ¿“æ —ß§¡‰∑¬∑’Ë¬—ß§ßμâÕß‡Àπ◊ËÕ¬«π‡«’¬π°—∫°“√

æ—≤π“À“∑“ßÕÕ°„π‚≈°∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë√ÿπ·√ß 

μ≈Õ¥™’«‘μ¢Õß§ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ ∑à“π‡Õß§◊Õ ∫ÿ§§≈∑’Ëπà“®–‡ªìπμâπ·∫∫¢Õß§π‰∑¬∑’ËÀ«—ß¥’°—∫

ª√–‡∑» ·≈–‰¥â¡’∫∑∫“∑„π∑“ßμà“ßÊ ∑’Ë®–™à«¬ √â“ß √√§åª√–‡∑»„Àâ‡®√‘≠∑—πÕ“√¬–ª√–‡∑» 

„π∑ÿ°‚Õ°“ ∑’Ë¡’ 

®“°§Õ≈—¡πå ç∫√‘À“√√—∞®—¥°“√∏ÿ√°‘®é °√ÿß‡∑æ∏ÿ√°‘® «—πÕ—ß§“√∑’Ë 27 ¡’π“§¡ æ.». 2550 
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ªï∑’Ë 3 ©∫—∫∑’Ë 6  ‡¡…“¬π 2550 31

ç∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√é ®“°π—°∫—≠™’ ŸàÕ“®“√¬å„À≠à 

∑’Ëºà“π¡“ º¡‰¥â‡§¬√—∫„™â∑Ì“ß“π°—∫§π¥’¢Õß‰∑¬ 

∑’ËÀ«—ß¥’·≈–¡’§ÿ≥Ÿª°“√°—∫ª√–‡∑»À≈“¬∑à“π μ—Èß·μà 

°√¡À¡◊Ëππ√“∏‘ªœ »“ μ√“®“√¬å —≠≠“ ∏√√¡»—°¥‘Ï    

»“ μ√“®“√¬å ¥√. ªÜ«¬ Õ÷Íß¿“°√≥å ¡“®π∂÷ß §ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ 

‚√®π‡ ∂’¬√ ¬“«π“π‡°◊Õ∫ ‘∫ªï∑’Ë·∫ß°å°√ÿß‡∑æ μâÕß 

¢Õ∫Õ°«à“ª√–«—μ‘·≈–º≈ß“π§ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√ 

¡’§«“¡‚≈¥‚ºπ ¡’ ’ —π·≈–§«“¡º°º—π·≈–æ‘ ¥“√

¡“°¡“¬ Õ¬à“ßπâÕ¬¥Ÿ‰¥â®“°™◊ËÕ ¡≠“π“¡∑’Ë¡’§π‡√’¬°

∑à“πμà“ßÊ π“π“ 

∑’Ë®Ì“°—π‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ ç´“√å‡»√…∞°‘®é À√◊Õ √“™“

∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë‡¢â“¡“‡≈àπ°“√‡¡◊Õß„π¬ÿ§¢Õßæ√–‡®â“´“√å

·ÀàßÕ‘À√à“π ∫“ß§πæŸ¥∂÷ß∑à“π„π∞“π– çπ—°°“√‡¡◊Õßé 

®Õ¡‚ÕÀ—ß À≈“¬§ππ—∫∂◊Õ∑à“π„π∞“π–π—°∫—≠™’ ∑’Ëª√– ∫

§«“¡ Ì“‡√Á® Ÿß„π∑“ß«‘™“™’æ 

¢≥–∑’ËæàÕ§â“ª√–™“™π√Ÿâ®—°∑à“π„π∞“π–π“¬∏π“§“√ 

 à«π¢â“√“™°“√·≈–π—°°“√‡¡◊Õß®–π‘¬¡‡√’¬°∑à“π«à“ 

çÕ“®“√¬å„À≠àé „π§«“¡∑’Ë∑à“π®–‡ªìπºŸâπÌ“π—°°“√‡¡◊Õß 

§π·√° ∑’Ë™Õ∫πÌ“‡Õ“§«“¡√Ÿâ∑“ß∫√‘À“√®—¥°“√®“° 

¿“§‡Õ°™π‰ª„™âÕ¬à“ß‡¢â¡ß«¥®√‘ß®—ß „π√–∫∫√“™°“√ 

‚¥¬‡©æ“–„π«“√– °“√ —́°∂“¡„ÀâμâÕßμÕ∫Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ 

·≈–¡’À≈—°°“√°—∫μ√ßÀ≈—°«‘™“°“√„π∑ÿ°§√—Èß¢Õß°“√

æ‘®“√≥“ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π 

®π„™â§Ì“«à“ çÕ“®“√¬å „À≠à é ‡æ◊ËÕ –∑âÕπ∂÷ß 

ç¿“æ≈—°…≥åé Õ—π‡ªìπ∫ÿ§≈‘°°“√∑Ì“ß“π¢Õß∑à“π∑’Ëæ‘∂’æ‘∂—π

À«—ßº≈„Àâ¢â“√“™°“√ ·≈–π—°°“√‡¡◊Õß∑Ì“ß“πÕ¬à“ß¡’

§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ §≈â“¬°—∫∑’Ë∑à“π‰¥â∑Ì“

¡“·≈â«· ππ“π„π∏π“§“√ 

 Ì“À√—∫μ—«º¡∑’Ë ‡§¬∑Ì“ß“π„°≈â™‘¥∑à“π∑’Ë·∫ß°å

°√ÿß‡∑æ ‚¥¬‡©æ“– „πΩÉ“¬«“ß·ºπÕ—π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß 

¢Õß°“√∫√‘À“√„π ¡—¬¢Õß∑à“π π“¡Àπ÷Ëß º¡°≈—∫®–μâÕß

‡√’¬°∑à“π«à“ çπ—°∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æé À√◊Õ çπ—°¬°‡§√◊ËÕß

Õß§å°√é ‡æ√“– º¡„π∞“π– Õ¥’μºŸâÕÌ“π«¬°“√‚§√ß°“√ 

MBA Õ¥’μ§≥∫¥’§≥–æ“≥‘™¬åœ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«‘™“°“√

∑—È ß∫—≠™’·≈–∫√‘À“√®—¥°“√ ∑√“∫™—¥«à“ §ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ 

‚√®π‡ ∂’¬√ §◊Õ ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ∑“ß°“√∫—≠™’Õ¬à“ß¥’ ‚¥¬ 

¢≥–‡¥’¬«°—π ∑à“π¬—ß¡’§«“¡√Ÿâ „π∑“ß∫√‘À“√®—¥°“√ 

Õ¬à“ß¥’‡¬’Ë¬¡ ∑—Èß°«â“ß·≈–≈÷°´÷Èß„π∑“ß«‘™“°“√∫√‘À“√

®—¥°“√ °—∫∑’Ë Ì“§—≠ §◊Õ‡ªìππ—°ªØ‘∫—μ‘π‘¬¡ ∑’Ë‰¡à„™àæŸ¥ 

‡æâÕΩíπÀ√◊Õ‡®◊ÈÕ¬·®â«‰ª«—πÊ 

π—Ëπ§◊Õ ‡ªìπºŸâ∑’Ë “¡“√∂πÌ“‡Õ“«‘™“°“√¡“„™â„Àâ‡°‘¥ 

º≈‰¥â®√‘ß ·≈– “¡“√∂„™â«‘™“°“√¡“ª√–¬ÿ°μå°—∫°“√

∫√‘À“√Õ¬à“ß·π∫‡π’¬π ·≈–¡’∫Ÿ√≥“°“√Õ¬à“ß¥’ §«“¡√Ÿâ 

∑—È ß∑“ß°“√∫—≠™’ ‡»√…∞»“ μ√å °“√‡ß‘π°“√§≈—ß 

°“√∏π“§“√ ·≈–°“√®—¥°“√ ‚¬ß¡“∂÷ß ‰Õ∑’·≈–‡√◊ËÕß

∫√‘À“√§π ®–∂Ÿ°πÌ“¡“„™âÕ¬à“ß§√∫‡§√◊ËÕß  ‰μ≈å°“√

®—¥°“√¢Õß§ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ ‚¥¬æ◊Èπ∞“π∑’Ë ‡ªìππ—°∫—≠™’ ´÷Ëß 

πà“®–≈ß√“¬≈–‡Õ’¬¥ ∑à“π°≈—∫‡°àß∫—≠™’∫√‘À“√μ—«¬ß 

∑’Ë°â“«πÌ“‰ª„™â°—∫°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ·≈–°“√§«∫§ÿ¡ 

„π∑“ß°“√®—¥°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ “√–·≈–·°àπ “√ 

∂â“®–‚¬ß¡“∂÷ß°“√®—¥°“√ ¡—¬„À¡à §ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ 

‚√®π‡ ∂’¬√ §◊Õ ºŸâ¡’ ç«‘ —¬∑—»πåé (À√◊Õ ∑—»π«‘ —¬) ∑’Ë¡Õß

‰¥â°«â“ß‰°≈ ‚¥¬®ÿ¥‡¥àπ∑’Ëμ“¡¡“§◊Õ ∑à“π®–„Àâ∫√‘À“√ 

‚¥¬„Àâ¡’°“√§‘¥ «‘‡§√“–Àå·≈–«“ß·ºπ À√◊Õ„™â·ºπ‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·≈–®–‰¡àª≈àÕ¬π‘Ëß‡À¡◊Õπ§πÕ◊Ëπ ·μà®–μ‘¥μ“¡

¢â“√“™°“√·≈–π—°°“√‡¡◊Õß®–π‘¬¡‡√’¬°∑à“π«à“ çÕ“®“√¬å„À≠àé „π§«“¡∑’Ë 

∑à“π®–‡ªìπºŸâπÌ“π—°°“√‡¡◊Õß§π·√° ∑’Ë™Õ∫πÌ“‡Õ“§«“¡√Ÿâ∑“ß∫√‘À“√®—¥°“√®“°

¿“§‡Õ°™π‰ª„™âÕ¬à“ß‡¢â¡ß«¥®√‘ß®—ß„π√–∫∫√“™°“√ ‚¥¬‡©æ“–„π«“√–°“√ 

´—°∂“¡„ÀâμâÕßμÕ∫Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ ·≈–¡’À≈—°°“√°—∫μ√ßÀ≈—°«‘™“°“√„π∑ÿ°§√—Èß

¢Õß°“√æ‘®“√≥“ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π 
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«“√ “√«‘™“™’æ∫—≠™’ 32

∫∑§«“¡æ‘‡»… 

º≈°“√ªØ‘∫—μ‘·∫∫®’Èμ‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬¡’¢âÕ¡Ÿ≈

 π—∫ πÿπ™—¥‡®π 

 à«πƒ∑∏‘Ï ‡¥™ ∑“ß∫√‘À“√¢Õß∑à“π ∑’ËºŸâ√à«¡ß“π 

∑ÿ°∑à“πμà“ß√Ÿâ¥’§◊Õ ç°“√∫√‘À“√‚¥¬¡ÿàßº≈ Ì“‡√Á®é μ“¡

·π«∑“ß¢Õß Peter F. Drucker ‰¥â®√‘ßÊ ‚¥¬‡≈’Ë¬ß

°‘®°√√¡√“¬≈–‡Õ’¬¥¥â«¬°“√°√–®“¬ÕÌ“π“®Õ¬à“ß‡ªìπ

√–∫∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥»—°¬¿“æ°“√·¢àß¢—π°àÕπ‡«≈“ ·≈– 

°àÕπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®–¡“°√–∑∫∂÷ßº≈ß“π‡¥àπ 2 ¥â“π 

∑’Ë§π‰∑¬§«√∑√“∫§◊Õ 

¥â“π·√° §◊Õ μÌ“π“π°“√∫√‘À“√·∫ß°å∑’Ë™“«·∫ß°å

°√ÿß‡∑æ∂◊Õ‡ªìπμÌ“π“π ®“° ‘Ëß∑’Ë∑à“π‰¥â∑Ì“‰«â„Àâ°—∫·∫ß°å

§◊Õ °“√«“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å„π∞“π–·∫ß°å™—ÈππÌ“¢Õßª√–‡∑» 

·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π ‰μ≈å°“√∫√‘À“√ ·≈–°“√∑Ì“ß“π √«¡∂÷ß

°“√¬°‡§√◊ËÕßÕß§å°√§√—Èß„À≠à „π™à«ßªï æ.». 2520-2525 

¥â“π∑’Ë Õß §◊Õ °“√πÌ“‡Õ“ª√– ∫°“√≥å¢Õß∑à“πÕÕ°

‰ª„™â°—∫√–∫∫√“™°“√°—∫√—∞«‘ “À°‘® „π¬ÿ§∑’Ë∑à“πμ—¥ ‘π„®

‡≈àπ°“√‡¡◊Õß ®–‡√’¬°«à“ ∑à“π§◊Õ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠·≈–‡ªìπ 

μâπμÌ“√—∫¢Õß‡√◊ËÕß ç°“√∫√‘À“√¿“§√—∞°—∫°“√®—¥°“√ 

¿“§∏ÿ√°‘®é À√◊Õ çPublic and Private Managementé 

°Á¥Ÿ®–‰¡àº‘¥π—° º¡‡™◊ËÕ«à“§«“¡§‘¥¢Õß∑à“π‡°’Ë¬«°—∫°“√

∫√‘À“√√“™°“√‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¢â“√“™°“√ ·≈–π—°°“√‡¡◊Õß 

μà“ß√Ÿâ°—π¥’«à“ 

∑à“π‰¥â§‘¥Õ–‰√‰«â Ì“À√—∫ª√–‡∑»∫â“ß ∑à“π‡ªìπ 

ºŸâ√‘‡√‘Ë¡ °√Õ. ‡ªìπºŸâª√– “π Asian Bankers ‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡

„Àâ√—∞«‘ “À°‘®∑ÿ°·Ààß∑Ì“ ç·ºπ«‘ “À°‘®é „Àâ√“™°“√∑Ì“ 

ß∫ª√–¡“≥μ“¡·ºπß“π Õ’°∑—Èß‡ªìππ—°π‘¬¡°“√ À°√≥å

·≈–π‘¬¡‡§“√æ ∑à“π ¡.®. ‘∑∏‘æ√ °ƒμ¥“°√ 

ª√–«—μ‘™—Ë«™’«‘μ¢Õß∑à“π¡’º≈ß“π¡“°¡“¬ ·¡â®–∑Ì“ 

‰¡à‰¥â Ì“‡√Á®∑ÿ°‡√◊ËÕß ·μà°ÁμâÕßπ—∫«à“¡“°∑’Ë ÿ¥∑’Ë§πÊ Àπ÷Ëß

®–∑Ì“‰¥â ∑—Èßπ’È®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß∑à“π§◊Õ ∑à“π§‘¥‰«‡°‘π‰ª 

‚¥¬º‘¥æ≈“¥∑’Ë∑à“π§‘¥‰«≈È”Àπâ“‰ª ‚¥¬§‘¥°àÕπ‡«≈“∂÷ß

 ‘∫¬’Ë ‘∫ªï ¥â«¬≈—°…≥–π’È‡Õß ∑à“π®÷ß∂Ÿ°∫“ß§π‡√’¬°«à“ 

ç®Õ¡°≈¬ÿ∑∏åé Õ’°®ÿ¥ÕàÕπ§◊Õ °“√‡™◊ËÕ§πßà“¬·≈–¡—° 

·æâ¿—¬§π∑’Ë‡¢â“À“ μ√ß¢â“¡°—∫®ÿ¥·¢Áß¢Õß∑à“π§◊Õ ∑à“π

‡≈◊Õ°„™â§π‡°àß ·μà¡—°®–∂Ÿ°„™â°≈—∫ (À√◊ÕÀ“ª√–‚¬™πå 

®“°∑à“π) ®“°§π∑’Ë‰¡à®√‘ß„®°—∫∑à“π ∑’Ëπà“™¡‡™¬ §◊Õ 

§ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ §◊Õ ∫ÿ§§≈μ—«Õ¬à“ß∑’Ë çπ‘¬¡°“√‡√’¬π√Ÿâé ´÷Ëß

 Ì“§—≠¡“° Ì“À√—∫§π¬ÿ§π’È 

§√—ÈßÀπ÷Ëß ¥√.∑—°…‘≥ Õ¥’μπ“¬°œ ‡§¬°≈à“««à“ 

∑à“πÕ¬“°®– √â“ß∫√‘…—∑™‘π«—μ√ „Àâ¡’§«“¡‡ªìπ ç ∂“∫—πé 

„Àâ‡ªìπ‡™àπ‡¥’¬«°—∫∑’Ë§ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ ‰¥â √â“ß ∂“∫—π·∫ß°å

°√ÿß‡∑æ®π‡μ‘∫‚μ·¢Áß·√ß‡ªìπ ∂“∫—π∑“ß —ß§¡ 

¬—ß¡’‡°≈Á¥‡≈Á°∑’Ë§ππÕ°§«√√Ÿâ§◊Õ ∑à“π‡ªìππ—°∫√‘À“√∑’Ë

√Ÿâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ À√◊Õ¡’ CSR ‚¥¬√—°·≈– àß‡ √‘¡

»‘≈ª«—≤π∏√√¡ ·≈–°“√°’Ã“ ‚¥¬μ—Èß»Ÿπ¬å —ß§’μ»‘≈ªá¢÷Èπ 

‡√◊ËÕß√“«ª√–«—μ‘·≈–º≈ß“π¢Õß ∑à“π∫ÿ≠™Ÿ 

‚√®π‡ ∂’¬√ ‰¥â∑Ì“‰«â„Àâ°—∫ —ß§¡‰∑¬¡’Õ’°¡“°¡“¬ ∑’Ë®–

πÌ“¡“‡≈à“°—π‰¥â ‡æ’¬ß„π™—Èππ’È º¡Õ¬“°‡√’¬°§ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ 

‚√®π‡ ∂’¬√ „π∞“π–»‘…¬å®“° ∂“∫—π°“√»÷°…“‡¥’¬«°—π

·≈–Õ¬Ÿà„π«‘™“™’æ‡¥’¬«°—π«à“ ç§ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ §◊Õ π—°∫—≠™’ 

ºŸâ‡°√’¬ß‰°√é ‡ªìπ§π‡°àß∑’Ë¡’‡Õ°≈—°…≥åæ‘‡»… 2 ¥â“π 

§◊Õ ‡ªìπ çπ—°∫—≠™’ºŸâ∫√‘À“√é ∑’Ë “¡“√∂æ—≤π“ ·≈– 

·ª≈ßμπ‡Õß¬°√–¥—∫®π°â“«¢÷Èπ ŸàμÌ“·Àπàß∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 

°—∫‡ªìπ çπ—°∫√‘À“√ºŸâ (√Ÿâ®—°) „™â∫—≠™’é ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡ªìπ

π—°∫√‘À“√∑’Ë Ÿß‡¥àπ∑’Ë¡’§«“¡·μ°μà“ß ∑’Ëπ—°∫—≠™’∑—ÈßÀ≈“¬

§«√∂◊Õ‡ªìπμ—«Õ¬à“ß 

∑â“¬∑’Ë ÿ¥ „π∞“π–≈Ÿ°πâÕß‡°à“ º¡¢Õ„Àâ¥«ß«‘≠“≥

¢Õß∑à“π∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√ ‰ª Ÿà ÿ§μ‘„π —¡ª√“¬¿æ‡∑Õ≠ 
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