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§Ì“«à“  None  of  your  business ∂â“¡’„§√¡“‡Õà¬°—∫§ÿ≥ §ÿ≥®–√Ÿâ ÷°Õ¬à“ß‰√ 

À“°§ÿ≥μâÕß°“√‚μâμÕ∫°≈—∫ Õ“®æŸ¥«à“ Your business is also My business °Á§ß‰¥â

§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë “ ¡°—π∑’‡¥’¬« 

·≈â«°“√∑Ì“∏ÿ√°‘®≈à– ‡√◊ËÕß¢Õß Corporate Governance: CG (∫√√…—∑¿‘∫“≈) ‡√◊ËÕß¢Õß 

Business Ethics (®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®) ·≈–‡√◊ËÕß¢Õß Corporate Social Responsibility: CSR 

(§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡¢ÕßÕß§å°√) ∑’Ë°Ì“≈—ß‡ªìπ°√–· æŸ¥°—πμ‘¥ª“°∑ÿ°§π∑ÿ°«—ππ’Èπ—Èπ

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫π—°∏ÿ√°‘®·≈–æ«°‡√“π—°∫—≠™’¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ À√◊Õ‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È‡ªìπ‡æ’¬ß·§à·ø™—Ëπ  

°√–· ∑’Ë¡“·≈â«‰ª‡À¡◊ÕπÕ’°À≈“¬Ê  ‘Ëß∑’Ë‡¢â“¡“„π·«¥«ß°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»‰∑¬ 

 —ß‡°μ«à“ºŸâ‡¢’¬π„™â§Ì“¿“…“Õ—ß°ƒ…°àÕπ ·≈â««ß‡≈Á∫¥â«¬§Ì“·ª≈¿“…“‰∑¬ ‡æ◊ËÕ ◊ËÕ§«“¡«à“

 ‘Ëß‡À≈à“π’È¥Ÿ‡À¡◊Õπμà“ß™“μ‘ª√–‡∑»∑“ßμ–«—πμ°®–‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡ ∑—Èß∑’Ë§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈â«¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

¢Õßª√–‡∑»∑“ßμ–«—πÕÕ°‰¥â°≈à“«∂÷ß‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È¡“‡π‘Ëππ“π°àÕπ·π«§‘¥™“«μ–«—πμ°®– 

·æ√àÀ≈“¬¥â«¬ È́”‰ª 

„™à ∏ÿ√– À√◊Õ ∏ÿ√– ‰¡à„™à 

* ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬åª√–®” ¿“§«‘™“°“√∫—≠™’ §≥–æ“≥‘™¬»“ μ√å·≈–°“√∫—≠™’ 

 ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’  ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’œ 
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ªï∑’Ë 3 ©∫—∫∑’Ë 6  ‡¡…“¬π 2550 15

„™à ∏ÿ√– À√◊Õ ∏ÿ√– ‰¡à„™à 

§Ì“«à“ ç∫√√…—∑¿‘∫“≈é À√◊Õ °“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 

μ“¡§«“¡À¡“¬ §◊Õ À≈—°„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∏ÿ√°‘® 

∑ÿ°ª√–‡¿∑∑ÿ°¢π“¥„Àâ‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß„π√–¬–¬“« 

¥â«¬°“√ √â“ß√–∫∫∑’Ë®—¥„Àâ¡’‚§√ß √â“ß °√–∫«π°“√ ·≈–

°≈‰°§«∫§ÿ¡°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ „Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß

‚ª√àß„ ·≈–‡°‘¥§«“¡‡ªìπ∏√√¡μàÕºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥

Õ¬à“ß§√∫∂â«π‰¡à«à“®–‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ΩÉ“¬®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ 

§≥–°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ √«¡‰ª∂÷ßæπ—°ß“π §Ÿà§â“ ≈Ÿ°§â“ 

μ≈Õ¥®π√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ™ÿ¡™π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥â«¬ 

 à«π ç®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®é À¡“¬∂÷ß°“√ª√–¬ÿ°μåπÌ“‡Õ“

¡“μ√∞“π¥â“π®√‘¬∏√√¡¡“ª√—∫„™â°—∫ ∂“π°“√≥åμà“ßÊ ∑’Ë

Õß§å°√∏ÿ√°‘®‡º™‘≠ ÷́Ëß¡—°®–μâÕß‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß°√–∑∫

°—∫ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥‰¡à„π∑“ß„¥°Á∑“ßÀπ÷Ëß 

·≈–§Ì“«à“ ç§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡¢ÕßÕß§å°√é ÷́Ëß

∫“ß∑’„™â§Ì“«à“ corporate citizenship À√◊Õ corporate 

conscience À¡“¬∂÷ß°“√°√–∑Ì“¢ÕßÕß§å°√∑’Ëæÿàß‡ªÑ“‰ª Ÿà

«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√∫√√≈ÿª√–‚¬™πå∑“ß —ß§¡‡Àπ◊Õ°«à“

«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√∑Ì“°Ì“‰√ Ÿß ÿ¥·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¿“√–

¢âÕºŸ°¡—¥∑“ß°ÆÀ¡“¬ 

¥â«¬‡Àμÿπ’È¡Õß‰¥â«à“√–∫∫À√◊Õ°≈‰°∫√√…—∑¿‘∫“≈

‡ª√’¬∫‡À¡◊Õπ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë àß‡ √‘¡‡°◊ÈÕ°Ÿ≈μàÕ®√‘¬∏√√¡

∏ÿ√°‘® „π¢≥–∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡¢ÕßÕß§å°√‡ªìπ

 à«π¢¬“¬μàÕ¢Õß®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘® ∑—Èßπ’È°“√§Ì“π÷ß∂÷ßºŸâ¡’

 à«π‰¥â‡ ’¬ (stakeholders) ∑ÿ°°≈ÿà¡„πªí®®ÿ∫—π·∑π∑’Ë°“√

æ‘®“√≥“º≈ª√–‚¬™πåºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ’¬ß°≈ÿà¡‡¥’¬«·μà‡¥‘¡ 

π—∫‰¥â«à“‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π Ì“§—≠°àÕ„Àâ‡°‘¥®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π·≈–

‡ªìπ°ÿ≠·®¥Õ° Ì“§—≠∑’Ëª√–¡«≈‡√◊ËÕß√“«∑—Èß “¡‡√◊ËÕß‡¢â“

¥â«¬°—π   

¬°μ—«Õ¬à“ßßà“¬Ê ‡™àπ°“√ª≈àÕ¬πÈ”‡ ’¬≈ß„π≈Ì“πÈ” 

§Ÿ§≈Õß ‡√‘Ë¡μâπ¡Õß®“°®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®∑’Ë‡ªìπ°√Õ∫·π«§‘¥

¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√‡æ◊ËÕ°“√μ—¥ ‘π„®™—ËßπÈ”Àπ—°º≈¥’√–¬– —Èπ

√–¬–¬“«¢Õß°“√°√–∑Ì“¥—ß°≈à“« μ“¡¥â«¬ª√–‡¥Áπ«à“

Õß§å°√∏ÿ√°‘®¡’∫√√…—∑¿‘∫“≈‡æ◊ËÕ°Ì“°—∫¥Ÿ·≈ ‘Ëß‡À≈à“π’ÈÀ√◊Õ

‰¡à ·≈–‡√◊ËÕßπ’È∂◊Õ‡ªìπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬æ◊Èπ∞“π∑’Ë∏ÿ√°‘®

μâÕß¡’μàÕ —ß§¡À√◊Õ™ÿ¡™π ‰¡à«à“®–¡Õß®“°¡ÿ¡„¥‡√◊ËÕß‰Àπ

‡ÀÁπ‰¥â«à“‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«æ—π°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡ §◊Õ

‡√◊ËÕß°“√ª≈àÕ¬πâÌ“‡ ’¬°√–∑∫º≈°Ì“‰√μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °√–∑∫

‚∫π— ‡ß‘π‡¥◊Õπæπ—°ß“π °√–∑∫¿“æ≈—°…≥å„π “¬μ“

≈Ÿ°§â“∑’Ë´◊ÈÕ ‘π§â“À√◊Õ„™â∫√‘°“√ °√–∑∫μàÕ§«“¡ “¡“√∂„π

°“√®à“¬‡®â“Àπ’È °√–∑∫μàÕπ‚¬∫“¬¿“…’¢Õß°√¡ √√æ“°√

À√◊Õ°√¡‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ °√–∑∫μàÕ™ÿ¡™π‚¥¬√Õ∫

‡ªìπμâπ 

Õà“π¡“∂÷ßμ√ßπ’È ¡’§Ì“∂“¡«à“ ·≈â«π—°∫—≠™’«‘™“™’æ

‡¢â“‰ª¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßμ√ß‰Àπ Õ¬à“ß‰√  

®“°°“√»÷°…“ª√–«—μ‘§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß«‘™“™’æ∫—≠™’ 

æ∫«à“∫∑∫“∑¢Õßπ—°∫—≠™’¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–

§«“¡®Ì“‡ªìπ¢Õß —ß§¡„π·μà≈–¬ÿ§ ¡—¬ ß∫°“√‡ß‘πμ≈Õ¥

®π°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡π◊ÈÕÀ“ “√–

¡“μ“¡≈Ì“¥—∫ μ—«Õ¬à“ß‡™àπ‡¥‘¡μ—«‡≈¢∑“ß°“√‡ß‘π‡§¬¬÷¥

À≈—°μâπ∑ÿπ„πÕ¥’μ μàÕ¡“‡√‘Ë¡„Àâ§«“¡ π„®√“¬ß“π¡Ÿ≈§à“

¬ÿμ‘∏√√¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’À≈“¬©∫—∫ ¥—ßπ—Èπ

À“° Ì“√«®«‘«—≤π“°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ‘Ëß∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßμâπ

πà“®–‡ªìπ·π«§‘¥√à«¡ ¡—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√∫—≠™’ “¡¢“1  

(Triple Bottom Line Accounting: 3BL) ÷́Ëß¬÷¥À≈—°«à“∂â“

‡√“«—¥ ‘Ëß„¥ ‘ËßÀπ÷Ëß‰¡à‰¥â ‡√“°Á®—¥°“√∫√‘À“√ ‘Ëßπ—Èπ‰¡à‰¥â    

°≈à“«§◊Õ∂â“‡™◊ËÕ«à“ ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘® ‡ªìπ‡√◊ËÕß Ì“§—≠∑’ËμâÕß¡’

°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ π—°∫—≠™’μâÕßæ—≤π“

‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥∑’Ë· ¥ß√“¬ß“π„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡‚ª√àß„  

°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ∑ÿ°ΩÉ“¬Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡·≈–Õ¬à“ß¡’§«“¡ 

√—∫º‘¥™Õ∫2 μàÕ —ß§¡¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘® 

ºŸâ π—∫ πÿπ·π«§‘¥‡√◊ËÕß°“√∫—≠™’ “¡¢“‡ÀÁπ«à“

√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π§«√√“¬ß“π„Àâ§√∫∂â«π∑—Èß “¡¥â“π

Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬ (1)  “√ π‡∑»¥â“π°“√‡ß‘πμ“¡∑’Ë‡§¬

1 ºŸâ‡¢’¬πμ—Èß™◊ËÕ‡Õß 

2 π÷°∂÷ßª√–‚¬§‡¥Á¥„πÀπ—ß‡√◊ËÕß Spiderman ∑’Ë°≈à“««à“ with 

great power comes great responsibility 
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¡ÿ¡°”°—∫¥Ÿ·≈ 

√“¬ß“π¡“ ‚¥¬„Àâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (2)  “√ π‡∑»¥â“π —ß§¡/

®√‘¬∏√√¡ ·≈– (3)  “√ π‡∑»¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ª√–°Õ∫     

‡À¡◊Õπ°Ì“≈—ß∫Õ°«à“Õß§å°√∏ÿ√°‘®§«√®–ª√–æƒμ‘

ªØ‘∫—μ‘μπ„Àâ¥’°«à“∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà ‰¡à„™à‡ÀÁπ·°à‡ß‘πÕ¬à“ß‡¥’¬«   

·μà§«√„ à„® —ß§¡ §«“¡∂Ÿ°μâÕß §«“¡‡ªìπ∏√√¡ ·≈– 

√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ ∂“π°“√≥å§ÿ°§“¡∑“ß¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 

ªí≠À“Õ¬Ÿà∑’Ë«à“ “√ π‡∑»¥â“π —ß§¡/®√‘¬∏√√¡ ·≈–

 “√ π‡∑»¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ®–«—¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“∑“ß¥â“π 

μ—«‡ß‘π·≈–πÌ“¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„π√–π“∫‡¥’¬«°—π°—∫ 

 “√ π‡∑»¥â“π°“√‡ß‘π‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß‰√ ª√–‡¥Áπ°“√

«—¥¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ“¡¡“·πàπÕπ®–¬‘Ëß‡æ‘Ë¡§«“¡ ≈—∫´—∫´âÕπ 

„Àâ°—∫π—°∫—≠™’„π°“√®—¥∑Ì“√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π √«¡‰ª∂÷ß

ª√–‡¥Áπ∑’ËμâÕßμÕ∫·°àºŸâÕà“πß∫°“√‡ß‘π«à“ ‘Ëß∑’Ë√“¬ß“ππ—Èπ

 –∑âÕπ§«“¡‡ªìπ®√‘ßÀ√◊Õ‡ªìπ‡æ’¬ß¿“æ≈—°…≥å∑’Ë‡ · √âß

ª√ÿß·μàß¢÷Èπ¡“‡ªìπ°“√‡©æ“–§√“«‡∑à“π—Èπ 

‡¡◊ËÕ¡Õß°≈—∫¡“¥â“π„π ∏ÿ√°‘®À≈“¬·Ààß‰¥â‡√‘Ë¡„ à„®

„Àâ§«“¡ Ì“§—≠·≈– √â“ßμ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß 

ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°√–¥—∫¿“¬„π‡ªìπ®Ì“π«π¡“°      

√Ÿª·∫∫¢Õß Balanced Scorecard ∑’Ë„™â°—π·æ√àÀ≈“¬ 

„πªí®®ÿ∫—ππ—Èπ ¡’°“√πÌ“‡ πÕ “√ π‡∑»‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π¥â“π

≈Ÿ°§â“ ¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√¿“¬„π ·≈–¥â“π

π«—μ°√√¡/°“√‡√’¬π√Ÿâ ·μà¬—ß‰¡à‰¥â√«¡‡Õ“ “√ π‡∑»¥â“π

 —ß§¡/®√‘¬∏√√¡ ·≈– “√ π‡∑»¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡¢â“¡“„π

°√Õ∫‡¥’¬«°—π ∑—Èßπ’ÈÕ“®‡ªìπ ¥â«¬‡Àμÿº≈¢Õß°“√·¬°

√“¬ß“πμàÕºŸâ „™â¿“¬„π®“°√“¬ß“πμàÕºŸâ „™â¿“¬πÕ°      

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ª√–‡¥Áπ ‡À≈à“π’È§ß‰¥âπÌ“À¬‘∫¬°¡“Õ¿‘ª√“¬

°—π„π‚Õ°“ μàÕ‰ª «à“¢Õ∫‡¢μ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß 

π—°∫—≠™’·≈–√Ÿª·∫∫°“√√“¬ß“π§«√‡ªìπ‡™àπ‰√ 

À“°®–ª√–¡«≈∑Ì“§«“¡‡¢â“„®√âÕ¬‚¬ß∑—Èß “¡‡√◊ËÕßπ’È

‡¢â“¥â«¬°—π ≈Õßπ÷°∂÷ß ÿ¿“…‘μ‰∑¬∫∑Àπ÷Ëß∑’Ë°≈à“«‰«â«à“ 

ç´◊ËÕ°‘π‰¡àÀ¡¥ §¥°‘π‰¡àπ“πé §‘¥«à“πà“®–§√Õ∫§≈ÿ¡‰¥â¥’

æÕ ¡§«√ ç ◊́Ë Õ é À¡“¬∂÷ß ◊́Ë Õμ√ß ‚ª√àß„  ‰¡à¡’

‡≈àÀå‡À≈’Ë¬¡ ‰¡à‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫ ÷́Ëßμ√ß¢â“¡°—∫ ç§¥é ∑’Ë

À¡“¬∂÷ß‰¡àμ√ß ¡’ª√–‡¥Áπ´àÕπ‡√âπ ‡®â“‡≈àÀå ‡ÀÁπ·°àμ—« 

‰¡à‡º◊ËÕ·ºà ¥—ßπ—Èπ°“√∑Ì“∏ÿ√°‘®„Àâª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á®·≈–

‡®√‘≠‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π„π√–¬–¬“«μâÕßÕ“»—¬·π«§«“¡§‘¥

·≈–À≈—°°“√¢Õß∫√√…—∑¿‘∫“≈ ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘® ·≈– 

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡¢ÕßÕß§å°√ª√–°Õ∫°—π‡¢â“‡ªìπ

‡π◊ÈÕ‡¥’¬« 

∂â“‡¢â“„®§«“¡À¡“¬¢Õß«≈’∑’Ë«à“ ç‡¥Á¥¥Õ°‰¡â –‡∑◊Õπ

∂÷ß¥«ß¥“«é ‡√◊ËÕß¢Õß‚≈°√âÕπ ‡√◊ËÕß§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”¢Õß
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