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µ—«∫àß™’Èº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

 ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬

¥√.π¿¥≈ √à¡‚æ∏‘Ï
 “¢“∫√‘À“√Õÿµ “À°“√·≈–ªØ‘∫—µ‘°“√

§≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å·≈–°“√∫—≠™’

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å

π”: „πªí®®ÿ∫—π√—∞∫“≈¡’π‚¬∫“¬„π°“√ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„π∑ÿ°√–¥—∫√«¡∑—È ß√–¥—∫

Õÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ·πà„®«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬ “¡“√∂º≈‘µ∫—≥±‘µ∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ µ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥·√ßß“π º≈‘µº≈ß“π«‘®—¬
∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå„π«ß°“√«‘™“°“√·≈–¿“§∏ÿ√°‘® √«¡∑—Èß “¡“√∂
„Àâ∫√‘°“√«‘™“°“√·°à —ß§¡∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡º¬·æ√à
§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“ —ß§¡

„π°√–∫«π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æπ’È  ‘Ëß ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ°“√

ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕ∑’Ë®–∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬

‰¥â∑√“∫«à“§ÿ≥¿“æ¢Õß∫—≥±‘µ ß“π«‘®—¬ ·≈–°“√∫√‘°“√«‘™“°“√∑“ß

 —ß§¡¡’§ÿ≥¿“æ¡“°‡æ’¬ß‰√ √«¡∂÷ß§ÿ≥¿“æ¢Õßªí®®—¬π”‡¢â“µà“ßÊ ∑’Ë

®– àßº≈µàÕ§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈º≈‘µ‡À≈à“π’È Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „πªí®®ÿ∫—ππ’È

À≈“¬¡À“«‘∑¬“≈—¬ª√– ∫°—∫ªí≠À“ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë¡’≈—°…≥–§≈â“¬°—π

§◊Õ°“√∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’µ—«∫àß™’È®”π«π¡“° ´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥ß“π„π°“√‡°Á∫

¢âÕ¡Ÿ≈®“°Õ“®“√¬å·≈–Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ‡ªìπ®”π«π¡“°·≈–∫àÕ¬§√—Èß

∫∑
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´÷Ëß„π∫“ß§√—Èß∑”„Àâ‡°‘¥·√ßµàÕµâ“π®“°ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡π◊ËÕß®“°

‡ªìπ°“√√∫°«π‡«≈“∑”ß“π¢ÕßÕ“®“√¬å·≈–Àπà«¬ß“π

¥—ß°≈à“« ∂÷ß·¡â«à“®–¡’§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ

§√∫∂â«π¿“¬„π§√—Èß‡¥’¬« ·µà®“°°“√∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬®–

µâÕß¡’°“√√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ°—∫Àπà«¬ß“π¿“§√—∞

À≈“¬Àπà«¬ß“π ´÷Ëß·µà≈–Àπà«¬ß“π°ÁµâÕß°“√µ—«∫àß™’Èº≈

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë·µ°µà“ß°—π À√◊Õ„π∫“ß§√—Èß∂÷ß·¡âµ—«∫àß™’È

®–‡À¡◊Õπ°—π·µà°Á¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π∑“ß¥â“ππ‘¬“¡ √«¡

∂÷ß√–¬–‡«≈“„π°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ‡™àπ ∫“ß§√—Èß‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

‡ªìπªïß∫ª√–¡“≥ ∫“ß§√—Èß‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπªï°“√»÷°…“ À√◊Õ

∫“ß§√—Èß‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπªïªØ‘∑‘π ®“°¢âÕ®”°—¥‡À≈à“π’È ®÷ß

∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–À≈’°‡≈’Ë¬ß„π°“√¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈

®“°∑“ßÕ“®“√¬å·≈–Àπà«¬ß“π∫àÕ¬§√—Èß ·≈–∑”„ÀâÕ“®“√¬å

·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë∂Ÿ°¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈Õ“®‡°‘¥§«“¡‡∫◊ËÕÀπà“¬·≈–

√Ÿâ ÷°«à“¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È¡’§«“¡´È”´âÕπ πÕ°®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë

¡À“«‘∑¬“≈—¬®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß√“¬ß“π„Àâ·°àÕß§å°√¿“§√—∞

‡À≈à“π’È·≈â« ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õß°Á¡’°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈µ—«∫àß™’È

¿“¬„π‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√∫√‘À“√ ¥—ßπ—Èπ®÷ß‰¡àπà“

·ª≈°„®‡≈¬∑’Ë®–‡ÀÁπ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’µ—«∫àß™’È‡ªìπ®”π«π¡“°

°“√∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’µ—«∫àß™’È‡ªìπ®”π«π¡“°π’È∑”„ÀâºŸâ¡’

 à«π‡°’Ë¬«¢âÕß≈¥°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫µ—«∫àß™’È ‡À≈à“π’È

∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß¡“®“°‡ªìπ°“√¬“°∑’Ë®–®¥®”µ—«∫àß™’È‡À≈à“π’È‰¥â

∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–‡ªìπ∏√√¡¥“∑’Ë‡¡◊ËÕµ—«∫àß™’È¡’®”π«π¡“° ‡«≈“

∑’Ë„™â à«π„À≠à®÷ß‡ªìπ°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–µ√«® Õ∫§«“¡

∂Ÿ°µâÕß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈¡“°°«à“°“√π”‡Õ“¢âÕ¡Ÿ≈µ—«∫àß™’È‰ª„™â‡ªìπ

ª√–‚¬™πå ªí≠À“‡À≈à“π’È‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡ªìπ

 “‡ÀµÿÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâµ—«∫àß™’È∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬∑”°“√«—¥‰¡à‰¥â∂Ÿ°

π”‰ª„™âª√–‚¬™πå∑—ÈßÊ ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â≈ß∑ÿπ≈ß·√ß‡ªìπ

®”π«π¡“°„π°“√ √â“ß·≈–®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È

Àπ∑“ß·°â‰¢ªí≠À“π’È¡’‰¥âÀ≈“¬«‘∏’ „π√–¬–¬“« ‘Ëß

∑’Ë§«√®–‰¥â√—∫°“√·°â‰¢°Á°“√∑’ËÀπà«¬ß“π¿“§√—∞Õ“®®–

µâÕß∑”°“√«‘‡§√“–Àå·≈–æ‘®“√≥“√à«¡°—π„π‡√◊ËÕßµ—«∫àß™’È

∑’Ë ”§—≠¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√≈¥§«“¡´È”´âÕπ

„π°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „π√–¬– —Èππ’È¡À“-

«‘∑¬“≈—¬°Á¬— ß¡’∑“ßÕÕ°„π°“√®—¥°“√ªí≠À“‡À≈à “π’È

∫∑§«“¡π’È®÷ß¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬„π°“√π”‡ πÕ·π«§‘¥„π°“√

∑’Ë®–∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬ “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå®“°µ—«∫àß™’È

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÀ≈—° ‚¥¬·π«§‘¥π’È‰¥â∂Ÿ°π”‡ πÕ‚¥¬

Committee for University Chairman (CUC) ´÷Ëß

‡ªìπ§≥–°√√¡°“√∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„πª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√

(CUC, 2006) ́ ÷Ëßπà“®– “¡“√∂π”¡“ª√—∫„™â°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

„πª√–‡∑»‰∑¬‰¥â

ªí®®—¬ ”§—≠„π°“√¥”‡π‘πß“π

¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

„πªí®®ÿ∫—π‰¥â¡’°“√»÷°…“√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ®”π«π¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ‰¡à«à“®–

‡ªìπ∑“ß¥â“π¿“æ√«¡¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ (Stewart and

Carpenter-Hubin, 2000; Lawrence and Sharma,

2002; Ruben, 1999) °“√ª√–‡¡‘πº≈„π√–¥—∫¿“§À√◊Õ

 “¢“ (Haddad, 1999; Bailey et al. 1999; Chang

and Chow, 1999) °“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π«‘®—¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬

(Pursglove and Simpson, 2000) °“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√‡√’¬π°“√ Õπ (Southern, 2002) °“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√„Àâ∫√‘°“√¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ (Pursglove, 2002)

√«¡∂÷ß°“√ª√–‡¡‘πº≈∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

(Pursglove and Simpson, 2001) Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ √–∫∫

°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π¡À“«‘∑¬“≈—¬¥—ß°≈à“«∂÷ß·¡â®–‡ªìπ

√–∫∫∑’Ë¥’·µà§àÕπ¢â“ß®–¡’§«“¡´—∫´âÕπ·≈–µâÕßÕ“»—¬

°“√∑”§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß Ÿß ´÷Ëß„π∫“ß§√—Èß‡ªìπ “‡Àµÿ„Àâ

ºŸâ∫√‘À“√‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’‡«≈“„π°“√∑”

§«“¡‡¢â“„®°—∫√–∫∫¥—ß°≈à“«

‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“‡À≈à“π’È CUC ‰¥âπ”‡ πÕªí®®—¬ ”§—≠

10 ª√–°“√∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√®–µâÕß∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈

·≈–ªí®®—¬‡À≈à“π’È§«√∂Ÿ°π”‡ πÕ·°àºŸâ∫√‘À“√√«¡∂÷ßºŸâ¡’

 à«π‰¥â‡ ’¬°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‡π◊ËÕß®“°§«“¡

·µ°µà“ß∫“ßª√–°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„πª√–‡∑» À√“™-
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Õ“≥“®—°√·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬„πª√–‡∑»‰∑¬ ªí®®—¬‡À≈à“π’È

®÷ß‰¥â∂Ÿ°ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫≈—°…≥–

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„πª√–‡∑»‰∑¬¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. §«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

2. §«“¡ ”‡√Á®∑“ß«‘™“°“√·≈–™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

3. ª√– ∫°“√≥å¢Õßπ—°»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ

4. º≈ß“π«‘®—¬

5. °“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ Ÿà —ß§¡

6. ∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π

7.  ∂“π∑’Ë Õ“§“√ ·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

8. °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

9. ∏√√¡“¿‘∫“≈ §«“¡‡ªìπºŸâπ” ·≈–°“√®—¥°“√

10. ‚§√ß°“√∑’Ë ”§—≠¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

À“°æ‘®“√≥“‚¥¬∂’Ë∂â«π·≈â«®–æ∫«à“ªí®®—¬µà“ßÊ

‡À≈à“π’È‰¥â∂Ÿ°«—¥Õ¬Ÿà·≈â« ”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬„πª√–‡∑»‰∑¬

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ µ—«∫àß™’È‡À≈à“π—ÈπÕ“®§àÕπ¢â“ß°√–®—¥°√–®“¬

´÷Ëß∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ¿“æ‰¥â™—¥‡®π  ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ

∑’Ë ”§—≠§◊Õ≈—°…≥–°“√√“¬ß“πº≈ °“√√“¬ß“πº≈°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„πªí®®ÿ∫—π¡—°®–‡πâπº≈¢Õß

¢âÕ¡Ÿ≈¡“°°«à“°“√ √ÿª·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ °“√√“¬ß“πº≈

ºà“π∑“ß√“¬ß“π∑’Ë¡’§«“¡Àπ“°«à“ 100 Àπâ“¬àÕ¡‡ªìπ ‘Ëß

∑’ËºŸâ∫√‘À“√‰¡à π„®∑—È ßπ’ÈÕ“®®–¡“®“°°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õß‰¡à¡’‡«≈“„π°“√π—ËßÕà“π¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ®”π«π

¡“°‰¥â ¥—ßπ—Èπ Àπ∑“ß·°â‰¢ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ëπ”‡ πÕ§◊Õ°“√

√“¬ß“πº≈∑’Ë —Èπ·≈–‰¥â„®§«“¡ ¥—ßπ—Èπ®÷ß‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â‡≈¬∑’Ë

®–√“¬ß“πº≈µ—«∫àß™’È∑ÿ°µ—«æ√âÕ¡∑—Èß Ÿµ√°“√§”π«≥„Àâ°—∫

ºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫∑√“∫ À“°∑”‡™àππ—Èπ√“¬ß“π°Á®–¡’§«“¡

Àπ“‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√‰¥â¡’‚Õ°“ „π°“√√—∫∑√“∫

º≈Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ≈—°…≥–¢Õß√“¬ß“π®÷ß§«√®–µâÕß‡≈◊Õ°

‡©æ“–µ—«∫àß™’Èº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÀ≈—°‡∑à“π—Èπ ‰¡à„™àµ—«∫àß™’È

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑ÿ°µ—« °“√√“¬ß“πÕ“®¡’‡∑§π‘§ª√–°Õ∫

À≈“¬ª√–°“√„π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√

Õ“∑‘‡™àπ °“√„™â ’ª√–°Õ∫ ‡™àπ  ’‡¢’¬«À¡“¬∂÷ßºà“π‡°≥±å

 ’‡À≈◊ÕßÀ¡“¬∂÷ß‡∑à“°—∫‡°≥±åæÕ¥’ ·≈– ’·¥ßÀ¡“¬∂÷ß

µË”°«à“‡°≥±å °“√°√–∑”‡™àππ’È®–‡ªìπ°“√°√–µÿâπ„Àâ

ºŸâ ∫√‘À“√¡’§«“¡ π„®„πµ—«∫à ß™’È º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ ß “π

¡“°¢÷Èπ

ªí≠À“∑’Ë ”§—≠∑’Ë®–µ“¡¡“§◊Õ·≈â«®–∑√“∫‰¥âÕ¬à“ß‰√

«à“µ—«∫àß™’È„¥‡ªìπµ—«∫àß™’Èº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÀ≈—° µ—«∫àß™’È„¥

‡ªìπµ—«∫àß™’È√Õß §”µÕ∫∑’Ëßà“¬∑’Ë ÿ¥§◊Õµ—«∫àß™’È∑’Ë¡’§«“¡

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°≈¬ÿ∑∏å¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“

Strategic Measure ‡ªìπµ—«∫àß™’È∑’ËºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°§π§«√

®–µâÕß‡Õ“„®„ à·≈–µ‘¥µ“¡Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡

‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“µ—«∫àß™’ÈÕ◊ËπÊ ‰¡à¡’§«“¡ ”§—≠ µ—«∫àß™’È

‡À≈à“π—ÈπÕ“®¡’§«“¡ ”§—≠„π√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√·µàÕ“®®–

‰¡à®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß√“¬ß“π„ÀâºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫∑√“∫ À“°

‰¡à‰¥â‡°‘¥ªí≠À“∑’Ë ”§—≠¢âÕ µ—«∫àß™’È‡À≈à“π—Èπ‡ªìπµ—«∫àß™’È∑’Ë

„™â∫Õ°Õ“°“√ (Diagnostic Measure) ∂â“®–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

°—∫°“√¢—∫√∂µ—«∫àß∑’Ë∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°≈¬ÿ∑∏å°Á§◊Õµ—«∫àß™’È∑’Ë

§π¢—∫√∂®”‡ªìπµâÕß∑√“∫„π¢≥–∑’Ë®–¢—∫√∂ ‡™àπ Õ—µ√“

§«“¡‡√Á«¢Õß√∂ √–¥—∫πÈ”¡—π √–¥—∫§«“¡√âÕπ ‡ªìπµâπ

 à«πµ—«∫àß™’ÈÕ◊ËπÊ ´÷Ëß¡’®”π«π¡“°Õ“®®–„™â°ÁµàÕ‡¡◊ËÕπ”√∂

‡¢â“‰ª√—∫°“√µ√«® Õ∫ ·≈–™à“ß√∂°Á®–∑”°“√«—¥§à“µà“ßÊ

‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π«à“√∂¬—ß§ß¡’ ¿“æ¥’À√◊Õ‰¡à §π¢—∫°Á‡ª√’¬∫

‡ ¡◊ÕπºŸâ∫√‘À“√  ‘Ëß∑’Ë§π¢—∫§«√®–∑√“∫¡’‡æ’¬ß‰¡à°’ËÕ¬à“ß

∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß™à“ßÀ√◊ÕºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π §π¢—∫®–∑√“∫

∂÷ßµ—««—¥‡À≈à“π—Èπ°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ‡°‘¥ªí≠À“¢÷Èπ ‚¥¬™à“ß°Á®–·®âß

ªí≠À“‡À≈à“π—Èπ„Àâ°—∫§π¢—∫‰¥â∑√“∫ ·≈–‡ πÕ·π«∑“ß

·°â‰¢„Àâ°—∫§π¢—∫‡æ◊ËÕµ—¥ ‘π„®®—¥°“√µàÕ‰ª ®“°°“√

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫®–‡ÀÁπ‰¥â«à“‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπ‡≈¬∑’ËºŸâ∫√‘À“√®–

µâÕß∑√“∫∂÷ßµ—«∫àß™’Èº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑ÿ°µ—« ¡’‡æ’¬ß‰¡à°’Ë

Õ¬à“ß‡∑à“π—Èπ∑’ËºŸâ∫√‘À“√§«√‡Õ“„®„ àÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ∑’Ë‡À≈◊Õ

‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√ ´÷ËßÀ“°¡’ªí≠À“‡°‘¥¢÷Èπ°Á®–

π”‡ πÕ„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√‰¥âµ—¥ ‘π„® §«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–

√“¬ß“πµ—«∫àß™’È∑ÿ°µ—«„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√°Á‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‡ ¡◊Õπ

§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë· ¥ß¡“µ√«—¥∑ÿ°Õ¬à“ß„Àâ°—∫§π¢—∫√∂‰¥â

√—∫∑√“∫„π¢≥–¢—∫√∂ ´÷ËßπÕ°®“°®–∑”„Àâ§π¢—∫√∂

‰¡à‡¢â“„®·≈â« ¬—ß‡ªìπ°“√≈¥§«“¡ ”§—≠¢Õß¡“µ√«—¥∑’Ë
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 ”§—≠∑’Ë§π¢—∫§«√®–µâÕßµ√«® Õ∫Õ¬à“ß„°≈â™‘¥Õ’°¥â«¬

¥—ßπ—ÈπÀ“°µâÕß°“√„ÀâºŸâ∫√‘À“√‰¥â„™âª√–‚¬™πå®“°µ—«∫àß™’È

‡À≈à“π’È ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß¡’°“√«‘‡§√“–Àå·≈–

§—¥‡≈◊Õ°µ—«∫àß™’ÈÀ≈—°‡æ◊ËÕ„™â„π°“√√“¬ß“πº≈„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√

µ—«Õ¬à“ß°“√§—¥‡≈◊Õ°µ—«∫àß™’ÈÀ≈—°„π·µà≈–ªí®®—¬

µ“¡∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßµâπ „π°“√§—¥‡≈◊Õ°µ—«∫àß™’È

À≈—°π—Èπ  ‘Ëß∑’Ë ”§—≠§◊Õµ—«∫àß™’È‡À≈à“π—Èπ®–µâÕß –∑âÕπ„Àâ

‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°≈¬ÿ∑∏å¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¥—ßπ—Èπ

¢—ÈπµÕπ·√°„π°“√§—¥‡≈◊Õ°µ—«∫àß™’È§◊Õ°“√«‘‡§√“–Àå°≈¬ÿ∑∏å

¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ „πµ—«Õ¬à“ßπ’È®÷ß¢Õ¬°µ—«Õ¬à“ß°≈¬ÿ∑∏å

¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. ‡æ‘Ë¡§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬

¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

2. ‡æ‘Ë¡™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π¿“æ√«¡

3. ¡’°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

4. º≈‘µß“π«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

5. „Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√·°à —ß§¡Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

®“°°≈¬ÿ∑∏å¥—ß°≈à“« ¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ“®®–π”¡“§—¥‡≈◊Õ°

µ—«∫àß™’Èº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‚¥¬„™â‡°≥±å«à“µ—«∫àß™’È‡À≈à“π—Èπ

®–µâÕß –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°≈¬ÿ∑∏åÕ¬à“ßπâÕ¬ 1 ¢âÕ ∑“ß‡≈◊Õ°

¢Õßµ—«∫àß™’È∑’ËÕ“®π”¡“„™â„π°“√√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

√«¡∑—Èß Ÿµ√°“√§”π«≥ ·≈–§«“¡À¡“¬  “¡“√∂· ¥ß„π

µ“√“ß∑’Ë 1

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ µ—«∫àß™’È‡À≈à“π’È‡ªìπ‡æ’¬ßµ—«Õ¬à“ß¢Õßµ—«

∫àß™’È‡∑à“π—Èπ ·µà≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√®–µâÕß∑”°“√«‘‡§√“–Àå

§—¥‡≈◊Õ°µ—«∫àß™’ÈÀ≈—°‡æ◊ËÕ„Àâ –∑âÕπ‡Õ°≈—°…≥å¢Õß·µà≈–

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ´÷Ëß¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß

µ—«Õ¬à“ß°“√π”‡Õ“µ—«∫àß™’È‰ª„™â ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√

µ—«∫àß™’È‡À≈à“π’ÈÕ“®∂Ÿ°π”‡ πÕ„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√„π≈—°…≥–

¢Õß°“√ √ÿªº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥—ß· ¥ß„πµ“√“ß∑’Ë 2

°“√π”‡ πÕ„π≈—°…≥–π’È®–‡ªìπ°“√™à«¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√

∑”§«“¡‡¢â“„®·≈–‡ÀÁπ¿“æ¢Õß ∂“π–¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

‰¥â™—¥‡®π·≈–‰¡à´—∫´âÕπ¡“°π—° ´÷Ëß®–‡ªìπ°“√°√–µÿâπ

„ÀâºŸâ∫√‘À“√°≈—∫¡“„Àâ§«“¡ ”§—≠¢Õßµ—«∫àß™’È ‡À≈à“π’È

πÕ°®“°π’È°“√√“¬ß“πº≈π’ÈÕ“®‰¡à®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß®”°—¥

Õ¬Ÿà°—∫ºŸâ∫√‘À“√‡∑à“π—Èπ √“¬ß“ππ’ÈÕ“®®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë„™â

ª√–™“ —¡æ—π∏åµàÕÕ“®“√¬åÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∑’Ë

„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß

ª√–‚¬™πå∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫®“°°“√‰¥â√—∫

§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√∑’ËµâÕß°“√

∑√“∫√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫µ—«∫àß™’È·µà≈–µ—«°Á “¡“√∂‡¢â“‰ª

»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥„π√“¬ß“π·µà≈–∫∑‰¥âµ“¡≈”¥—∫

 ”À√—∫§«“¡∂’Ë„π°“√√“¬ß“ππ—Èπ°Á®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“µ—«∫àß™’È

·µà≈–µ—«¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“°‡æ’¬ß„¥ ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ

Õ—µ√“°“√®â“ßß“π¢Õß∫—≥±‘µÕ“®®–¡’°“√√“¬ß“πªï≈–§√—Èß

„π¢≥–∑’Ë‚§√ß°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√·°à —ß§¡Õ“®

 “¡“√∂√“¬ß“π‰¥â‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√√“¬ß“π

º≈Õ“® “¡“√∂∑”‰¥â„π≈—°…≥–¢Õß√“¬ß“π√“¬‡¥◊Õπ

∂÷ß·¡â«à“µ—«∫àß™’È∫“ßµ—«Õ“®‰¡à¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°Áµ“¡

À√◊ÕÕ“®∑”°“√√“¬ß“πºà“π∑“ß√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

µà“ßÊ ‡™àπ °“√„™â Intranet „π°“√√“¬ß“πº≈¿“¬„π

Õß§å°√ ‡ªìπµâπ °“√√“¬ß“πº≈„π≈—°…≥–π’È®–∑”„Àâ

ºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂µ√–Àπ—°∂÷ß ∂“π¿“æ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π

ªí®®ÿ∫—π ·≈–‡ªìπ°“√°√–µÿâπ‡µ◊Õπ„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√‰¥â∑”°“√

µ—¥ ‘π„®·°â‰¢„π®ÿ¥∑’Ë‡ªìπªí≠À“°àÕπ∑’Ëªí≠À“π—Èπ®– àßº≈

°√–∑∫µàÕ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ§π¢—∫√∂∑’ËÕ“®

 —ß‡°µ‡ÀÁπ‰ø ’‡À≈◊Õß´÷Ëß®–‡µ◊Õπ«à“πÈ”¡—π√∂°”≈—ß®–À¡¥

‡æ◊ËÕ„Àâ§π¢—∫‡¢â“‰ª‡µ‘¡πÈ”¡—π°àÕπ∑’Ë√∂®–¥—∫°≈“ß∂ππ

‡ªìπµâπ
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µ“√“ß∑’Ë 1 µ—«Õ¬à“ßµ—«∫àß™’ÈÀ≈—° ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬

µ—«∫àß™’È  Ÿµ√§”π«≥ §«“¡À¡“¬ °≈¬ÿ∑∏å

1. §«“¡æ÷ßæÕ„® √–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßπ—°»÷°…“ ‡ªìπ°“√ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßπ—°»÷°…“ ¢âÕ∑’Ë 1

¢Õßπ—°»÷°…“ „π¿“æ√«¡¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

2. §«“¡æ÷ßæÕ„® √–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßπ“¬®â“ß ‡ªìπ°“√ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßπ—°»÷°…“ ¢âÕ∑’Ë 1

¢Õßπ“¬®â“ß „π¿“æ√«¡¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈– –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß ·≈– 3

§ÿ≥¿“æ¢Õß∫—≥±‘µ

3. ™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß √–¥—∫™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß ∂“∫—π ‡ªìπ°“√ ”√«®™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß ∂“∫—π„π¡ÿ¡¡Õß ¢âÕ∑’Ë 2

 ∂“∫—π ¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥

4. Õ—µ√“°“√·¢àß¢—π ®”π«πºŸâ ¡—§√∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘§√∫ ®”π«πºŸâ ¡—§√∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘§√∫µ“¡∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¢âÕ∑’Ë 2

µàÕ®”π«π∑’Ë‡ªî¥√—∫ µâÕß°“√®– –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß

™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß ∂“∫—π

5. Õ—µ√“°“√®â“ßß“π ®”π«π∫—≥±‘µ∑’Ë‰¥â√—∫°“√®â“ßß“π ∫—≥±‘µ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√‰¥â√—∫°“√®â“ßß“π ¢âÕ∑’Ë 3

¢Õß∫—≥±‘µ À√◊Õ»÷°…“µàÕµàÕ®”π«π∫—≥±‘µ À√◊Õ»÷°…“µàÕ¿“¬„π√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥

∑’Ë®∫∑—ÈßÀ¡¥ „π —¥ à«π∑’Ë Ÿß

6. Õ—µ√“°“√®∫ ®”π«ππ—°»÷°…“∑’Ë®∫‰¥âµ“¡‡«≈“ Õ—µ√“°“√®∫°“√»÷°…“ –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß ¢âÕ∑’Ë 3

°“√»÷°…“¢Õß µàÕ®”π«ππ—°»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë√—∫‡¢â“ §«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√‡√’¬π°“√ Õπ

π—°»÷°…“ „π√ÿàπ‡¥’¬«°—π „π¡À“«‘∑¬“≈—¬

7. ®”π«π∫∑§«“¡ ®”π«π∫∑§«“¡«‘®—¬∑’Ë√—∫°“√µ’æ‘¡æå ∫∑§«“¡«‘®—¬∑’Ë√—∫°“√µ’æ‘¡æå„π«“√ “√π“π“™“µ‘ ¢âÕ∑’Ë 4

«‘®—¬∑’Ë‰¥â√—∫ „π«“√ “√π“π“™“µ‘µàÕ  –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§ÿ≥¿“æß“π«‘®—¬¢ÕßÕ“®“√¬å

°“√µ’æ‘¡æå ®”π«πÕ“®“√¬å∑—ÈßÀ¡¥ „π‡™‘ß«‘™“°“√

8. ‡ß‘π∑ÿπ«‘®—¬ ®”π«π‡ß‘π∑ÿπ«‘®—¬®“°¿“¬πÕ° ®”π«π‡ß‘π∑ÿπ«‘®—¬®“°¿“¬πÕ° –∑âÕπ‡ÀÁπ∂÷ß ¢âÕ∑’Ë 4

®“°¿“¬πÕ° µàÕ®”π«πÕ“®“√¬å∑—ÈßÀ¡¥ §ÿ≥¿“æß“π«‘®—¬„π‡™‘ß°“√„™âª√–‚¬™πå„π∑“ßªØ‘∫—µ‘

9. ‚§√ß°“√„Àâ∫√‘°“√ ®”π«π§π-™—Ë«‚¡ß ”À√—∫‚§√ß°“√  –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡æ¬“¬“¡¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¢âÕ∑’Ë 5

∑“ß«‘™“°“√·°à —ß§¡ ∑’Ë„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√·°à —ß§¡ „π°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√·°à —ß§¡

10. §à“„™â®à“¬„π°“√ ®”π«π§à“„™â®à“¬∑—ÈßÀ¡¥„π  –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√≈ß∑ÿπ„π°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√ ¢âÕ∑’Ë 5

∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√ °“√∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√·°à —ß§¡ ·°à —ß§¡

·°à —ß§¡ µàÕ®”π«π§π-™—Ë«‚¡ß
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µ“√“ß∑’Ë 2 µ—«Õ¬à“ß¢Õß√“¬ß“π∑’Ëπ”‡ πÕµàÕºŸâ∫√‘À“√

µ—«∫àß™’È º≈ À¡“¬‡Àµÿ

§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßπ—°»÷°…“ ºà“π‡°≥±å √“¬≈–‡Õ’¬¥„π∫∑∑’Ë 1

§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßπ“¬®â“ß µË”°«à“‡°≥±å √“¬≈–‡Õ’¬¥„π∫∑∑’Ë 1 ·≈– 3

™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß ∂“∫—π ºà“π‡°≥±å √“¬≈–‡Õ’¬¥„π∫∑∑’Ë 2

Õ—µ√“°“√·¢àß¢—π ºà“π‡°≥±å √“¬≈–‡Õ’¬¥„π∫∑∑’Ë 2

Õ—µ√“°“√®â“ßß“π¢Õß∫—≥±‘µ ºà“π‡°≥±å √“¬≈–‡Õ’¬¥„π∫∑∑’Ë 3

Õ—µ√“°“√®∫°“√»÷°…“¢Õßπ—°»÷°…“ ºà“π‡°≥±å √“¬≈–‡Õ’¬¥„π∫∑∑’Ë 3

®”π«π∫∑§«“¡«‘®—¬∑’Ë‰¥â√—∫°“√µ’æ‘¡æå ‡∑à“‡°≥±å √“¬≈–‡Õ’¬¥„π∫∑∑’Ë 4

‡ß‘π∑ÿπ«‘®—¬®“°¿“¬πÕ° ‡∑à“‡°≥±å √“¬≈–‡Õ’¬¥„π∫∑∑’Ë 4

‚§√ß°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√·°à —ß§¡ µË”°«à“‡°≥±å √“¬≈–‡Õ’¬¥„π∫∑∑’Ë 5

§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√·°à —ß§¡ µË”°«à“‡°≥±å √“¬≈–‡Õ’¬¥„π∫∑∑’Ë 5

∫∑ √ÿª

∫∑§«“¡π’È‰¥â‡ πÕ·π«§‘¥„π°“√§—¥‡≈◊Õ°µ—«∫àß™’ÈÀ≈—°

 ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√°√–µÿâπ‡µ◊Õπ„ÀâºŸâ∫√‘À“√

‰¥â∑√“∫∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õßµ—«∫àß™’ÈÀ≈—° °“√§—¥‡≈◊Õ°µ—«

∫àß™’ÈÀ≈—°®– √â“ß§«“¡πà“ π„®„Àâµ—«∫àß™’Èπ—Èπ∂Ÿ°π”‰ª„™â

´÷Ëß¬àÕ¡‡ªìπ°“√¥’°«à“°“√√“¬ß“πµ—«∫àß™’È‡ªìπ®”π«π¡“°

·µà‰¡à¡’ºŸâ„¥ π„®´÷Ëß‡ªìπªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πªí®®ÿ∫—π Õ¬à“ß‰√

°Áµ“¡ ·π«∑“ß„π°“√·°âªí≠À“„π√–¬–¬“«¬—ß§ß¡’§«“¡

®”‡ªìπ Àπà«¬ß“π¿“§√—∞‡ÕßÕ“®®–µâÕß¡’°“√æ‘®“√≥“

µ—«∫àß™’È„π¿“æ√«¡„Àâ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß∑—Èß∑“ß¥â“ππ‘¬“¡

√–¬–‡«≈“„π°“√®—¥‡°Á∫ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„Àâ°—∫

ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π ºŸâ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ √«¡∑—ÈßºŸâ„™â¢âÕ¡Ÿ≈ Õ—π®–

‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå

·≈– “¡“√∂π”‡Õ“¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π—Èπ‰ªæ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬

‰¥âµàÕ‰ª
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