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√Õß»“ µ√“®“√¬å¥«ß¡≥’ ‚°¡“√∑—µ
¿“§«‘™“°“√∫—≠™’

§≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å·≈–°“√∫—≠™’

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡ªìπ∑’Ë∑√“∫°—π¥’«à“ √–∫∫∫—≠™’µâπ∑ÿπ∑’Ë„™â„π°“√§”π«≥ ‘π§â“/∫√‘°“√

°Á§◊Õ√–∫∫∫—≠™’µâπ∑ÿπ·∫∫‡¥‘¡ (Traditional Costing System)

´÷Ëß√–∫∫π’È‰¥â„™â°—π¡“µ—Èß·µàµâπ»µ«√√…∑’Ë 18 ·¡â«à“®–¡’§«“¡°â“«Àπâ“

∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·≈–«‘∑¬“°“√µà“ßÊ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√–∫∫°“√º≈‘µ °“√µ≈“¥ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡™àπ

°“√∫√‘À“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å (Strategic Management) °“√∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ

(Quality Management) √–∫∫°“√º≈‘µ·∫∫‚µ‚¬µâ“ (Toyota

Production System) œ≈œ ·µàª√“°Ø«à“°‘®°“√∑ÿ°·Ààß°Á¬—ß„™â√–∫∫

∫—≠™’µâπ∑ÿπ·∫∫‡¥‘¡Õ¬Ÿà ∑”„Àâ‡°‘¥°“√«‘®“√≥å∂÷ß¢âÕ∫°æ√àÕß¢Õß√–∫∫

∫—≠™’µâπ∑ÿπµà“ßÊ π“π“ ®π„π™à«ßª≈“¬∑»«√√… 80 ‡°‘¥°“√µ◊Ëπµ—«

„πÀ¡Ÿàπ—°«‘™“°“√„π°“√À“·π«§‘¥µâπ∑ÿπ„À¡àÊ ·≈–·π«§‘¥µâπ∑ÿπ∞“π

°‘®°√√¡ À√◊Õµâπ∑ÿπ°‘®°√√¡ (Activity-based Costing À√◊Õ ABC):

´÷Ëßæ—≤π“‚¥¬ Professor Robert S. Kaplan ·≈– Professor

Robin Cooper ·Ààß Harvard University ª√“°Ø«à“·π«§‘¥ ABC

‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡·≈–·æ√àÀ≈“¬Õ¬à“ß√«¥‡√Á« °‘®°“√™—Èππ”¢Õß‚≈°

À≈“¬·Ààß‰¥âª√–¬ÿ°µå√–∫∫π’È πÕ°®“°‡°‘¥Õ“™’æ∑’Ëª√÷°…“«“ß√–∫∫

«“√ “√«‘™“™’æ∫—≠™’ ªï∑’Ë 2 ©∫—∫∑’Ë 5 (∏—π«“§¡ 2549) Àπâ“ 85-97
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µâπ∑ÿπ°‘®°√√¡·≈â« ¬—ß¡’ºŸâæ—≤π“´Õø∑å·«√å ABC ∑—Èß∑’Ë

‡ªìπ√–∫∫Õ‘ √– (stand alone) ·≈–ºπ«°‡¢â“°—∫√–∫∫

Õ’Õ“√åæ’ (ERP À√◊Õ Enterprise Resource Planning)

¡“°¢÷Èπ

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ª√“°Ø«à“·π«§‘¥ ABC ‰ª‰¡à∂÷ß¥«ß¥“«

‡æ√“–º≈°“√ ”√«®¢Õß ∂“∫—ππ—°∫—≠™’∫√‘À“√ (Institute

of Management Accountants À√◊Õ IMA) √à«¡°—∫

 ”π—°ß“π∫—≠™’ Ernst & Young ‡¡◊ËÕ°≈“ßªï §.».

2003 ™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“°‘®°“√À≈“¬·Ààß∑’Ë‡§¬ª√–¬ÿ°µå√–∫∫

ABC µâÕß°“√®–¬ÿµ‘√–∫∫π’È·≈–À—π‰ª„™â√–∫∫µâπ∑ÿπ·∫∫

‡¥‘¡À√◊ÕÀ“√–∫∫µâπ∑ÿπÕ◊ËπÊ ∑’Ëßà“¬°«à“ √«¡∑—Èß‡ ’¬‡«≈“

·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√«“ß√–∫∫·≈–ª√–¡«≈º≈µË”°«à“√–∫∫

ABC ¥—ßπ—Èπ ºŸâ„Àâ·π«§‘¥ ABC ‡¥‘¡ §◊Õ Professor

Robert S. Kaplan ®÷ß‰¥â√à«¡°—∫ Stuart R. Anderson

ª√—∫ª√ÿß·π«§‘¥ ABC ‡ ’¬„À¡à‡ªìπµâπ∑ÿπ°‘®°√√¡µ“¡

√–¬–‡«≈“1 (Time-Driven Activity-Based Costing

À√◊Õ TDBC) „π¢≥–∑’ËÕ“®“√¬å π—°«‘™“°“√·≈–∑’Ëª√÷°…“

√–∫∫µâπ∑ÿπ°ÁÀ“·π«§‘¥„À¡àÕ◊ËπÊ ´÷Ëß·π«§‘¥∑’Ë°”≈—ß‡ªìπ∑’Ë

°≈à“«¢«—≠°—πÕ¬Ÿà„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“„π¢≥–π’È°Á§◊Õ

°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ‡¬Õ√¡—π (German Cost Accounting

À√◊Õ GPK) „π§«“¡‡ªìπ®√‘ßÀ≈—°°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ‡¬Õ√¡—π

‰¥â·∑√°Õ¬Ÿà„π‚¡¥Ÿ≈ Cost Control À√◊Õ CO ´÷Ëß‡ªìπ

‚¡¥Ÿ≈Àπ÷Ëß„π√–∫∫ SAP ·µà‡π◊ËÕß®“°ªí≠À“¢Õß¿“…“

∑”„Àâπ—°∫—≠™’™“µ‘Õ◊ËπÊ ‰¡à√Ÿâ®—°À≈—°°“√¥—ß°≈à“« ∫∑§«“¡

π’È®÷ß¢Õ·π–π”„Àâ√Ÿâ®—°°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ‡¬Õ√¡—π ‚¥¬‡©æ“–

∑à“πºŸâÕà“π∑’Ë°”≈—ß„™â√–∫∫ CO „πªí®®ÿ∫—π À√◊Õ°”≈—ß

µ—¥ ‘π„®«à“®–„™â„πÕπ“§µ ®–‰¥â¡’§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®

æ◊Èπ∞“πµâπ∑ÿπ∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„µâ√–∫∫¥—ß°≈à“« Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√

„™âª√–‚¬™πå‰¥â¡“°¢÷Èπ

°”‡π‘¥¢Õß°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ‡¬Õ√¡—π

°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ‡¬Õ√¡—π‡°‘¥¢÷Èπ„π√“«ªï §.». 1950-60

‚¥¬ Hans George Plaut «‘»«°√‚√ßß“π·ÀàßÀπ÷Ëß

„πª√–‡∑»‡¬Õ√¡—π‰¥â„Àâ·π«§‘¥µâπ∑ÿπ„π°“√º≈‘µ ‘π§â“

„π‚√ßß“π∑’Ë‡¢“√—∫º‘¥™Õ∫ ‚¥¬‡√’¬°·π«§‘¥π’È„π¿“…“

‡¬Õ√¡—π«à“ Grenzplankostenrechnung À√◊Õ‡√’¬°¬àÕÊ

«à“ GPK ´÷Ëß·ª≈µ“¡§«“¡À¡“¬‰¥â«à“‡ªìπ Flexible

Analytic Cost Planning and Accounting À√◊Õ Flexible

Standard Costing2 ·≈–‰¥âπ”À≈—°°“√π’È‰ªª√–¬ÿ°µå„π

∏ÿ√°‘®°“√º≈‘µÕ◊ËπÊ √«¡∑—Èß∏ÿ√°‘®°“√∫√‘°“√¥â«¬ ·≈–„πªï

§.». 1961 Gabler ‰¥âπ”·π«§‘¥ GPK ‰ª‡¢’¬π‡ªìπ

µ”√“°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ‡≈à¡·√° ·≈–µàÕ®“°π—Èπ°Á¡’°“√

æ—≤π“·π«§‘¥µâπ∑ÿπÕ◊ËπÊ √«¡∑—Èß√–∫∫ ABC ́ ÷Ëßπ—°∫—≠™’

‡¬Õ√¡—π‡√’¬°«à“‡ªìπ Prozesskostenrechnung À√◊Õ PK

·≈–„π¬ÿ§°“√§â“‰√âæ√¡·¥π´÷Ëß¡’°“√·¢àß¢—π∑“ß°“√µ≈“¥

 Ÿß°Á¡’°“√æ—≤π“µâπ∑ÿπ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√∫√‘À“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å

‚¥¬„™âÀ≈—°°“√ Contribution Margin Accounting/

Marginal Cost Accounting ‚¥¬»“ µ√“®“√¬å™“«

‡¬Õ√¡—π Dr.Wolfgang Kilger ·≈– Dr.Paul Riebel

·π«§‘¥π’È‡√’¬°¢“π„π¿“…“‡¬Õ√¡—π«à“ Einzelkosten und

Deckungsbeitragsrechnung

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ª√–‡∑»‡¬Õ√¡—π‰¥âæ—≤π“°“√∫—≠™’

µâπ∑ÿπ·≈–°“√∫—≠™’∫√‘À“√µ“¡ ¿“«–°“√‡»√…∞°‘® ·≈–

À≈—°°“√π’È‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡°—π·æ√àÀ≈“¬„π°‘®°“√¢Õßª√–‡∑»

µà“ßÊ ∑’Ë„™â¿“…“‡¬Õ√¡—π‡ªìπÀ≈—° ‡™àπ ª√–‡∑»‡¬Õ√¡—π

ÕÕ ‡µ√’¬ Œ—ß°“√’ ·≈– «‘ ‡´Õ√å·≈π¥å  ‘Ëß∑’Ë ”§—≠°Á§◊Õ

∫√‘…—∑‡¬Õ√¡—π∑’Ë™◊ËÕ System Application and

Products À√◊Õ SAP ´÷Ëß‡ªìπºŸâæ—≤π“´Õø∑å·«√å°“√

«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√¢Õß∏ÿ√°‘® (Enterprise Resource

1 ‚ª√¥»÷°…“„π∫∑§«“¡‡√◊ËÕß Time-Driven Activity-Based Costing ¢Õß¥«ß¡≥’ ‚°¡“√∑—µ

2 ºŸâ‡¢’¬π‰¥â„™â»—æ∑åµ“¡∑’ËÕâ“ßÕ‘ß„π∫∑§«“¡µà“ßÊ ´÷Ëß„Àâ™◊ËÕ¿“…“Õ—ß°ƒ…¢Õß§”π’È·µ°µà“ß°—π
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Planning) À√◊Õ√–∫∫Õ’Õ“√åæ’ (ERP) SAP ‰¥â„™âÀ≈—°°“√

∫—≠™’µâπ∑ÿππ’È‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√æ—≤π“‚¡¥Ÿ≈ Controlling

(CO)

º≈®“°§«“¡ ”‡√Á®¢Õß√–∫∫ GPK „π‡¬Õ√¡—π∑”„Àâ

¡’ºŸâ‡º¬·æ√à·π«§‘¥π’È„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“‚¥¬‡√‘Ë¡®“°

∫∑§«“¡‡√◊ËÕß German Cost Management ¢Õß

Bernd Gaiser „πªï §.». 1997 ·≈–∫∑§«“¡‡√◊ËÕß German

VS. United States Cost Management ¢Õß David

E. Keys ·≈– Anton van der Merwe ∑’Ëª√÷°…“

√–∫∫Õ’Õ“√åæ’™“«‡¬Õ√¡—π„πªï §.». 1999 ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡

 π„®„π·π«§‘¥π’È π—∫µ—Èß·µàªï §.». 2000 ‡ªìπµâπ¡“¡’

π—°«‘™“°“√·≈– ”π—°ß“π∑’Ëª√÷°…“À≈“¬·Ààßª√–¬ÿ°µå

·π«§‘¥π’È°—∫√–∫∫ ABC ¢ÕßÕ‡¡√‘°“ ·≈–∫ÿ§§≈ ”§—≠

§πÀπ÷Ëß§◊Õ Mr.Paul Sharman ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π‡ªìπª√–∏“π

·≈– CEO ¢Õß ∂“∫—ππ—°∫—≠™’∫√‘À“√¢Õßª√–‡∑»

 À√—∞Õ‡¡√‘°“ (Institute of Management Accountants

À√◊Õ IMA) ‰¥â‡¢’¬π∫∑§«“¡ π—∫ πÿπ„Àâ„™â German

Cost Accounting „π«“√ “√ Strategic Finance ´÷Ëß

‡ªìπ«“√ “√√“¬‡¥◊Õπ¢Õß IMA ¡“µ—Èß·µàªï §.». 2003

®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π πÕ°®“°π’È IMA ¬—ßª√–°“»„Àâ∑ÿπ«‘®—¬°—∫

π—°«‘™“°“√∑’Ë “¡“√∂ª√–¬ÿ°µå·π«§‘¥π’È°—∫∏ÿ√°‘®„πÕ‡¡√‘°“

 ”À√—∫π—°∫—≠™’‰∑¬Õ“®®–‰¡à§ÿâπ‡§¬°—∫°“√∫—≠™’

µâπ∑ÿπ‡¬Õ√¡—π‡∑à“°—∫°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ¢ÕßÕ‡¡√‘°—π3 ·µà

π—°∫—≠™’¢Õß∏ÿ√°‘®™—Èππ”À≈“¬·Ààß¢Õß‰∑¬°Á„™â‚¡¥Ÿ≈ CO

¢Õß√–∫∫ SAP „π°“√§”π«≥µâπ∑ÿπ ‘π§â“/∫√‘°“√4

‡π◊ËÕß®“°·π«§‘¥°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ‡¬Õ√¡—π¡’§«“¡·µ°µà“ß

®“°·π«§‘¥°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ (Õ‡¡√‘°—π) ¡“° ‡æ◊ËÕ„Àâ

π—°∫—≠™’√«¡∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√°‘®°“√µà“ßÊ ¢Õß‰∑¬‰¥â√—∫

ª√–‚¬™πå®“°°“√„™â‚¡¥Ÿ≈ CO Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“  ¡§«√∑’Ë®–

¡’°“√»÷°…“«à“À≈—°°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ‡¬Õ√¡—π‡ªìπÕ¬à“ß‰√

·µ°µà“ß®“°À≈—°°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ∑’Ë‡§¬»÷°…“À√◊Õ‰¡à ∑—Èßπ’È

‡æ◊ËÕ®–‰¥â„™âª√–‚¬™πå®“°∞“π¢âÕ¡Ÿ≈µâπ∑ÿπ∑’Ë‰¥â®“°‚¡¥Ÿ≈

CO ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

À≈—°°“√ ”§—≠¢Õß°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ‡¬Õ√¡—π

‡ªìπ∑’Ë∑√“∫°—π∑—Ë«‰ª«à“µâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å¢Õß‰∑¬®–„™â

À≈—°°“√§‘¥µâπ∑ÿπ√«¡ (Absorption Costing) ∑—Èß

µâπ∑ÿπº—π·ª√·≈–µâπ∑ÿπ§ß∑’Ë‡¢â“‡ªìπµâπ∑ÿπ ‘π§â“∑’Ëº≈‘µ‰¥â

„π·µà≈–ß«¥ ´÷ËßÀ≈—°°“√π’È‰¥âµâπ·∫∫¡“®“°À≈—°°“√∫—≠™’

µâπ∑ÿπ¢ÕßÕ‡¡√‘°—π µ√ß°—π¢â“¡°—∫π—°∫—≠™’‡¬Õ√¡—π∑’Ë®–

§‘¥‡©æ“–µâπ∑ÿπº—π·ª√ (variable costs)5 À√◊Õµâπ∑ÿπ

Àπà«¬ ÿ¥∑â“¬ (Marginal cost) ‡¢â“‡ªìπµâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“À≈—°°“√π’È®–§≈â“¬§≈÷ß°—∫À≈—°°“√ Variable

Costing π—Ëπ‡Õß °≈à“«§◊Õ„π√–∫∫ Variable Costing

¢ÕßÕ‡¡√‘°—π π—°∫—≠™’®–§‘¥µâπ∑ÿπº—π·ª√∑—ÈßÀ¡¥´÷Ëß‰¥â·°à

«—µ∂ÿ¥‘∫∑“ßµ√ß §à“·√ßß“π∑“ßµ√ß ·≈–§à“„™â®à“¬°“√

º≈‘µ à«π∑’Ë‡ªìπµâπ∑ÿπº—π·ª√‡¢â“°—∫µ—« ‘π§â“∑’Ëº≈‘µ„π

·µà≈–ß«¥ „π¢≥–∑’Ëπ—°∫—≠™’‡¬Õ√¡—π®–·¬°µâπ∑ÿπ

«—µ∂ÿ¥‘∫∑“ßµ√ß·≈–§à“·√ßß“π∑“ßµ√ß‡¢â“ ‘π§â“∑’Ëº≈‘µ

 à«π√“¬°“√§à“„™â®à“¬°“√º≈‘µ à«π∑’Ë‡ªìπµâπ∑ÿπº—π·ª√®–

§‘¥®“°»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ¬àÕ¬Ê ·µà≈–»Ÿπ¬å ∑—Èßπ’È‡æ√“–µâÕß°“√

„ÀâÀ—«Àπâ“»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ‰¥â∑√“∫µâπ∑ÿπ¿“¬„µâ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

¢Õß‡¢“«à“®–¡’º≈µàÕ ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª∑’ËÕ¬Ÿàª≈“¬∑“ßÕ¬à“ß‰√

‡ªìπ®”π«π‡∑à“„¥

®ÿ¥·µ°µà“ß∑’Ë ”§—≠Õ—πÀπ÷Ëß°Á§◊ÕÀ≈—°°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ

‡¬Õ√¡—π‡πâπ§«“¡µâÕß°“√º≈º≈‘µª≈“¬∑“ß‰ª«“ß·ºπ

º≈º≈‘µ∑’ËÕ¬Ÿàµâπ∑“ß °≈à“«Õ’°π—¬Àπ÷Ëß§◊Õ·π«§‘¥π’È„™â

Õÿª ß§å„πµ—« ‘π§â“„π°“√®—¥‡µ√’¬¡∑√—æ¬“°√µà“ßÊ

3 À≈—°°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ‰∑¬¬÷¥·π«ªØ‘∫—µ‘µ“¡¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’ “°≈ ´÷Ëß‰¥â√—∫Õ‘∑∏‘æ≈¡“®“°¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’Õ‡¡√‘°—π

4 ºŸâ‡¢’¬π‡§¬ Õ∫∂“¡π—°∫—≠™’¢Õß°‘®°“√∑’Ë„™â‚¡¥Ÿ≈ CO ∂÷ßª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√„™â‚¡¥Ÿ≈π’È  à«π„À≠à®–„™â„π°“√§”π«≥

µâπ∑ÿπ ‘π§â“/∫√‘°“√√«¡∑—Èß„™â„π°“√«‘‡§√“–Àåº≈·µ°µà“ßµâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ/°“√∫√‘°“√¢ÕßÕß§å°√

5 „πª√–‡∑»‡¬Õ√¡—π‰¡à‰¥â„™â§”«à“µâπ∑ÿπº—π·ª√ (variable cost) ¥—ß‡™àπ∑’Ëπ—°∫—≠™’∑—Ë«‰ª§ÿâπ‡§¬ ·µà®–„™â§”«à“µâπ∑ÿπµ“¡ —¥ à«π

(proportional costs) ·∑π  ”À√—∫∫∑§«“¡π’È®–„™âµâπ∑ÿπº—π·ª√ ‡æ◊ËÕßà“¬µàÕ§«“¡‡¢â“„®
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(Demand Pull) ·ºπ°«“ß·ºπ°“√º≈‘µ„π‚√ßß“πµâÕß

∑√“∫®“°·ºπ°¢“¬°àÕπ«à“ „πß«¥π’È≈Ÿ°§â“µâÕß°“√ ‘π§â“

™π‘¥„¥ ‡ªìπ®”π«π‡∑à“„¥ ·≈â«®÷ß«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√∑’Ë

µâÕß°“√ ´÷Ëß‰¥â·°à ∫ÿ§≈“°√ ‡§√◊ËÕß®—°√ Õÿª°√≥å œ≈œ

 ”À√—∫»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ·µà≈–»Ÿπ¬åµ≈Õ¥‡ âπ∑“ß°“√º≈‘µ ‡¡◊ËÕ

À—«Àπâ“»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ·µà≈–»Ÿπ¬å∑√“∫®”π«π∑√—æ¬“°√∑’Ë®–

„™â„π°“√∑”ß“π·µà≈–ß«¥ ‡¢“°Á “¡“√∂ª√–¡“≥µâπ∑ÿπ

∑“ßµ√ßÀ√◊Õµâπ∑ÿπº—π·ª√∑’ËÕ¬Ÿà„π»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ‰¥â≈à«ßÀπâ“

µ√ß°—π¢â“¡°—∫À≈—°°“√∫—≠™’Õ‡¡√‘°—π∑’Ë„™â·π«§‘¥º≈—°µâπ∑ÿπ

(Push Cost) ®“°·ºπ°º≈‘µµâπ∑“ß‰ª¬—ß·ºπ°º≈‘µ

ª≈“¬∑“ß ´÷Ëß¡’º≈∑”„Àâµâπ∑ÿπ∑—ÈßÀ¡¥ (∑—Èß∑’Ë‡ªìπµâπ∑ÿπ

§ß∑’Ë·≈–µâπ∑ÿπº—π·ª√) ∂Ÿ° – ¡µàÕ‡π◊ËÕß®“°·ºπ°º≈‘µ

·√°®π∂÷ß·ºπ° ÿ¥∑â“¬ π’Ë§◊Õ “‡Àµÿ∑’Ë∑”„Àâµâπ∑ÿπ°“√

º≈‘µ ‘π§â“ Ÿß¢÷Èπ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê

§”«à“ ç»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπé µ“¡·π«§‘¥¢Õß°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ

‡¬Õ√¡—π·µ°µà“ß®“°»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ∑’Ëπ—°∫—≠™’‰∑¬‰¥â√Ÿâ®—°

®“°À≈—°°“√∫—≠™’µ“¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (Responsibility

Accounting) ´÷Ëß„Àâ§«“¡À¡“¬«à“ »Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ‡ªìπ

Àπà«¬ß“π∑’Ë‰¡à¡’Àπâ“∑’ËÀ“√“¬‰¥â ‡™àπ ·ºπ°º≈‘µ ·ºπ°

´àÕ¡∫”√ÿß ·ºπ°∫—≠™’ œ≈œ ®÷ßµâÕß¡’°“√√“¬ß“πµâπ∑ÿπ

·≈–§à“„™â®à“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π ·µà»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπµ“¡À≈—°°“√

∫—≠™’µâπ∑ÿπ‡¬Õ√¡—π®–¡’≈—°…≥–¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. »Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ®–‡ªìπÀπà«¬ß“π‡≈Á°Ê ∑’Ë„™â∫ÿ§≈“°√

∑√—æ¬“°√Õ◊ËπÊ √«¡∑—Èß‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π„π°“√

∑”ß“π„π·µà≈–ß«¥ ¥—ßπ—Èπ„π·ºπ°Àπ÷ËßÊ ¢Õß‚√ßß“π

‡™àπ ·ºπ°º≈‘µ Õ“®®–¡’»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ‰¥âÀ≈“¬»Ÿπ¬å

‡™àπ °”Àπ¥»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπµ“¡ ∂“π’ß“π À√◊Õµ“¡¢—ÈπµÕπ

°“√º≈‘µ À√◊Õµ“¡‡§√◊ËÕß®—°√∑’Ëº≈‘µ‡ªìπµâπ6

2.  “¡“√∂√–∫ÿ‰¥â«à“»Ÿπ¬åµâπ∑ÿππ’ÈÕ¬Ÿà„µâ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

(∫√‘À“√®—¥°“√) ‚¥¬À—«Àπâ“ß“π§π„¥§πÀπ÷Ëß

3. ∫ÿ§§≈ºŸâπ’È “¡“√∂«“ß·ºπ®”π«πº≈º≈‘µ °”Àπ¥

∑√—æ¬“°√ ·≈–µâπ∑ÿπ∑’Ë„™â„π°“√º≈‘µ¢Õß»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ‰¥â

≈à«ßÀπâ“ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ À—«Àπâ“ß“πÀπ÷Ëß§πÕ“®√—∫º‘¥™Õ∫

‰¥â‡°‘π°«à“Àπ÷Ëß»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ

4. ≈—°…≥–°“√∑”ß“π®–‡À¡◊Õπ (´È”) °—π‚¥¬µ≈Õ¥

‰¡à¡’§«“¡·µ°µà“ß„πß“π∑’Ë∑”·≈–º≈º≈‘µ∑’Ë‰¥â„π·µà≈–ß«¥

¥—ßπ—Èπº≈º≈‘µ∑’Ë‰¥â®“°»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ®÷ß¡’≈—°…≥–‡¥’¬«°—π

∑”„Àâ«—¥º≈‰¥â‚¥¬‰¡à¬ÿàß¬“°

5.  “¡“√∂·¬°µâπ∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π·µà≈–»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ‰¥â

‚¥¬µ√ß·≈–‚¥¬ßà“¬ π—°∫—≠™’µâπ∑ÿπ‰¡àµâÕßÀ“‡°≥±å°“√

ªíπ à«π ‡æ√“– “¡“√∂®–√Ÿâ‰¥â∑—π∑’«à“„™â∑√—æ¬“°√„π°“√

∑”ß“π (°‘®°√√¡) ‰ª‡∑à“„¥ ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π‡∑à“°—∫‡∑à“„¥

·≈–‰¥âº≈º≈‘µÀ√◊Õº≈ß“πÕ–‰√∫â“ß °≈à“«Õ’°π—¬Àπ÷Ëß§◊Õ

π—°∫—≠™’ “¡“√∂®–À“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßµâπ∑ÿπ°“√„™â

∑√—æ¬“°√¢ÕßÀπà«¬ß“π°—∫º≈º≈‘µ∑’Ë‰¥â®“°»Ÿπ¬åµâπ∑ÿππ—Èπ

‰¥â‚¥¬‰¡à¬ÿàß¬“°

Õ“®°≈à“«‰¥â«à“°“√°”Àπ¥»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ‡ªìπÀ—«„® ”§—≠

¢Õß°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ‡¬Õ√¡—π ºŸâ«“ß√–∫∫∫—≠™’µâπ∑ÿπ®–

µâÕß°”Àπ¥»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ°àÕπ∑’Ë®–À“µâπ∑ÿπ¢Õß ‘π§â“À√◊Õ

º≈º≈‘µ ‡¡◊ËÕ°”Àπ¥»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ‰¥â·≈â« ‡π◊ËÕß®“°≈—°…≥–

°“√∑”ß“π∑’Ë‰¡à´—∫´âÕπ ∑”„ÀâÀ“µ—«º≈—°¥—πµâπ∑ÿπ (Cost

Driver)7 ‰¥âßà“¬ ª°µ‘„πÀπ÷Ëß»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ®–¡’µ—«º≈—°¥—π

µâπ∑ÿπ‡æ’¬ßÀπ÷ËßÀ√◊Õ Õß√“¬°“√‡∑à“π—Èπ ´÷Ëßµ—«º≈—°¥—π

µâπ∑ÿπ∑’Ë‡À¡“– ¡®–· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßµâπ∑ÿπ∑’Ë

Õ¬Ÿà„π»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ·≈–º≈º≈‘µ∑’Ë‰¥â®“°»Ÿπ¬åπ’È‰¥âÕ¬à“ß

∂Ÿ°µâÕß·≈–™—¥‡®π ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ≈¥¿“√–„π°“√§“¥‡¥“ À√◊Õ

· «ßÀ“‡°≥±åªíπ à«π¥—ß‡™àπ∑’Ëπ—°∫—≠™’∑—Ë«‰ª‰¥â‡º™‘≠¡“

‚¥¬µ≈Õ¥

6 µ“¡·π«§‘¥°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ‡¬Õ√¡—π®–°”Àπ¥«à“æπ—°ß“π„π»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ‰¡à§«√‡°‘π 10 §π

7 µ—«º≈—°¥—πµâπ∑ÿπ À¡“¬∂÷ß ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥µâπ∑ÿπ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π
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√Ÿª∑’Ë 1 ‚§√ß √â“ßµâπ∑ÿπ¿“¬„µâ√–∫∫∫—≠™’µâπ∑ÿπ‡¬Õ√¡—π

°“√∫—≠™’

µ“¡≈—°…≥–µâπ∑ÿπ

°“√∫—≠™’

»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ

°“√∫—≠™’

µâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å

°“√∫—≠™’

°”‰√º—π·ª√

µâπ∑ÿπ∑“ßÕâÕ¡§ß∑’Ë µâπ∑ÿπ∑“ßÕâÕ¡§ß∑’Ë

µâπ∑ÿπ∑“ßÕâÕ¡

º—π·ª√

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

√“¬‰¥â√«¡

µâπ∑ÿπº—π·ª√

°”‰√º—π·ª√ 1

µâπ∑ÿπ§ß∑’Ë

(º≈‘µ¿—≥±å)

µâπ∑ÿπ§ß∑’Ë

(°‘®°“√‚¥¬√«¡)

°”‰√º—π·ª√ 2

°”‰√/¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘

µâπ∑ÿπ∑“ßÕâÕ¡

º—π·ª√

µâπ∑ÿπ∑“ßÕâÕ¡

º—π·ª√
µâπ∑ÿπ∑“ßµ√ß

(º—π·ª√)µâπ∑ÿπ∑“ßµ√ß

(º—π·ª√)

‚§√ß √â“ß°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ‡¬Õ√¡—π

„π°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫∫—≠™’µâπ∑ÿπ‡¬Õ√¡—π®–°”Àπ¥

‚§√ß √â“ßµâπ∑ÿπ‡ªìπ 4 ª√–‡¿∑ (√Ÿª∑’Ë 1) §◊Õ°“√∫—≠™’

µ“¡≈—°…≥–µâπ∑ÿπ °“√∫—≠™’»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ °“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ

º≈‘µ¿—≥±å ·≈–°“√∫—≠™’°”‰√º—π·ª√ ´÷Ëß®–°≈à“«∂÷ß

√“¬≈–‡Õ’¬¥µ“¡≈”¥—∫µàÕ‰ªπ’È

1. °“√∫—≠™’µ“¡≈—°…≥–µâπ∑ÿπ (Cost Type

Accounting) π—°∫—≠™’‡¬Õ√¡—π®–∫—π∑÷°√“¬°“√ µâπ∑ÿπ

µà“ßÊ ‡™àπ §à“æ“Àπ– §à“·√ßß“π §à“´àÕ¡∫”√ÿß §à“‡ ◊ËÕ¡

√“§“ §à“¥Õ°‡∫’È¬®à“¬8 œ≈œ µ—Èß·µà‡√‘Ë¡‡°‘¥√“¬°“√

πÕ°®“°∫—π∑÷°µâπ∑ÿπµ“¡™◊ËÕ∫—≠™’·≈â« ¬—ßµâÕß®”·π°

¥â«¬«à“µâπ∑ÿπ‡À≈à“π—Èπ‡ªìπµâπ∑ÿπ§ß∑’Ë (fixed costs) À√◊Õ

µâπ∑ÿπº—π·ª√9 (variable costs) ∑—Èßπ’È‡æ√“–µ“¡

·π«§‘¥¢Õß°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ‡¬Õ√¡—π®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

°“√„™âµâπ∑ÿπ„π√–¬– —Èπ ·≈–µâπ∑ÿπº—π·ª√‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢÷Èπ≈ß‰¥â„π√–¬– —Èπ ®÷ß§‘¥‡©æ“–µâπ∑ÿπ

º—π·ª√‡∑à“π—Èπ‡ªìπµâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å  à«πµâπ∑ÿπ§ß∑’Ë®–π”

‰ª· ¥ß‡ªìπ√“¬°“√À—°°—∫√“¬°“√°”‰√º—π·ª√À√◊Õ°”‰√

8 √“¬°“√¥Õ°‡∫’È¬®à“¬¢ÕßÕ‡¡√‘°—π®–∂◊Õ«à“‡ªìπ§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘πÀ√◊Õ§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√µ—Èß·µà°“√∫—π∑÷°√“¬°“√¢—Èπµâπ

9 „πª√–‡∑»‡¬Õ√¡—π„™â§”«à“µâπ∑ÿπµ“¡ —¥ à«π (proportional costs) ·∑πµâπ∑ÿπº—π·ª√ (variable cost)  ”À√—∫

∫∑§«“¡π’È®–„™âµâπ∑ÿπº—π·ª√ ‡æ◊ËÕßà“¬µàÕ§«“¡‡¢â“„®
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 à«π‡°‘π (Contribution Margin) „πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

ª√–®”ß«¥

 ”À√—∫°“√æ‘®“√≥“«à“√“¬°“√„¥‡ªìπµâπ∑ÿπ§ß∑’Ë

√“¬°“√„¥‡ªìπµâπ∑ÿπº—π·ª√π—Èπ®–æ‘®“√≥“®“°§«“¡

 —¡æ—π∏å¢Õßµâπ∑ÿπ°—∫º≈º≈‘µ (output) ¢Õß»Ÿπ¬å ´÷Ëß„π

∑“ß∑ƒ…Æ’®–∂◊Õ«à“µâπ∑ÿπº—π·ª√µàÕÀπà«¬º≈º≈‘µ®–§ß∑’Ë

‡∑à“‡¥‘¡ (As linear cost functions are assumed,

variable unit costs are constant with respect to

output) Õπ÷Ëß º≈º≈‘µ∑’Ë«à“π’ÈÕ“®®–‰¥â·°à ®”π«π ‘π§â“∑’Ë

º≈‘µ„π·ºπ°º≈‘µ À√◊Õ®”π«π∫√‘°“√∑’Ë®—¥„Àâ≈Ÿ°§â“„π

·ºπ°≈Ÿ°§â“ —¡æ—π∏å ‡ªìπµâπ  √ÿª‰¥â«à“À“°π—°∫—≠™’

 “¡“√∂∫Õ°≈—°…≥–µâπ∑ÿπ‰¥âµ—Èß·µà®ÿ¥∫—π∑÷°√“¬°“√ °Á

®–∑”„Àâ®”·π°µâπ∑ÿπ„πÀπà«¬ß“π‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ´÷Ëß®–

‡ªìπ‰ª‰¥â°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ°‘®°“√¡’√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·≈–´Õø∑å·«√å

 π—∫ πÿπÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ

2. °“√∫—≠™’»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ (Cost Center Accounting)

πÕ°®“°∫—π∑÷°µâπ∑ÿπµ“¡≈—°…≥–√“¬°“√·≈–®”·π°

‡ªìπµâπ∑ÿπ§ß∑’Ë·≈–µâπ∑ÿπº—π·ª√·≈â« π—°∫—≠™’®–µâÕß

æ‘®“√≥“¥â«¬«à“µâπ∑ÿπ¥—ß°≈à“«‡ªìπ¢Õß»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ„¥ ¡’

®”π«π‡∑à“°—∫‡∑à“„¥ ‡π◊ËÕß®“°≈—°…≥–°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë

·µ°µà“ß°—π ®÷ß¡’°“√°”Àπ¥»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑

§◊Õ »Ÿπ¬åµâπ∑ÿπÀ≈—° (Primary Cost Center) ·≈–

»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ π—∫ πÿπ (Support Cost Center) »Ÿπ¬å

µâπ∑ÿπÀ≈—°®–∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√º≈‘µ ‘π§â“/∫√‘°“√‚¥¬µ√ß

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ  ∂“π’ß“π„π·ºπ°º≈‘µµà“ßÊ  à«π»Ÿπ¬å

µâπ∑ÿπ π—∫ πÿπ®–„Àâ∫√‘°“√ π—∫ πÿπ·°à»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπÀ≈—°

Õ’°∑’Àπ÷Ëß µ—«Õ¬à“ß‡™àπ»Ÿπ¬åµ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ »Ÿπ¬å®—¥À“

«—µ∂ÿ¥‘∫ ‡ªìπµâπ

ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√®”·π°‡ªìπ»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπµ“¡

À≈—°°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ‡¬Õ√¡—π °Á§◊Õ∑”„ÀâÀ—«Àπâ“À√◊Õ

ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ “¡“√∂«“ß·ºπµâπ∑ÿπ (Cost

Planning) ≈à«ßÀπâ“‰¥âßà“¬  –¥«° ·≈–√«¥‡√Á«

‡π◊ËÕß®“°‡¢“ “¡“√∂®–À“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßº≈º≈‘µ

∑’Ë§“¥À«—ß°—∫∑√—æ¬“°√∑’Ë„™â„π°“√∑”ß“π‰¥â ·≈–„π

¢≥–‡¥’¬«°—π π—°∫—≠™’∫√‘À“√°Á®–√«∫√«¡µâπ∑ÿπ®√‘ß

‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ª√–¡“≥°“√¢ÕßÀ—«Àπâ“»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ

„π°√≥’∑’Ë¡’º≈µà“ß‡°‘¥¢÷Èπ„π·µà≈–ß«¥ √“¬°“√π’È°Á§◊Õ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√«—¥º≈ß“π¢ÕßÀ—«Àπâ“»Ÿπ¬åµâπ∑ÿππ’È

‚¥¬µ√ß

µ—«Õ¬à“ß°“√§‘¥µâπ∑ÿπ¢Õß»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ µ“¡À≈—°°“√

∫—≠™’µâπ∑ÿπ‡¬Õ√¡—π®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥µâπ∑ÿπ ª√–®”ªï

¢Õß»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπµà“ßÊ ≈à«ßÀπâ“ ¥—ß√Ÿª∑’Ë 2 · ¥ß

ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï¢Õß»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπµ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ

´÷Ëß‡∑à“°—∫ 1,600,000 ∫“∑ ª√–°Õ∫¥â«¬µâπ∑ÿπ§ß∑’Ë

370,000 ∫“∑ ·≈–µâπ∑ÿπº—π·ª√ 1,230,000 ∫“∑

‚¥¬¡’º≈ß“π§◊Õ °“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æÀπà«¬º≈‘µ„π

»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπº≈‘µµà“ßÊ √«¡∑—Èßªï 50,000 √“¬°“√

¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥ µàÕ‰ªπ’È

»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπº≈‘µ-‡§√◊ËÕß®—°√ 1 14,000 √“¬°“√µàÕªï

»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπº≈‘µ-‡§√◊ËÕß®—°√ 2 21,000 √“¬°“√µàÕªï

»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπº≈‘µ-ª√–°Õ∫™‘Èπ à«π 15,000 √“¬°“√µàÕªï
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√Ÿª∑’Ë 3 · ¥ßß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï¢Õß»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπº≈‘µ-‡§√◊ËÕß®—°√1

(Àπà«¬ : ∫“∑)

√“¬°“√ (1) Àπà«¬«—¥ß“π (2) µâπ∑ÿπ§ß∑’Ë (3) µâπ∑ÿπº—π·ª√ (4) µâπ∑ÿπ√«¡ (5)

‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–§à“·√ß 280,000 650,000 930,000

º≈µÕ∫·∑π «— ¥‘°“√ 84,000 196,000 280,000

§à“‡§√◊ËÕß¡◊Õ 130,000 130,000

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“-Õÿª°√≥å 400,000 400,000

§à“‡™à“æ◊Èπ∑’Ë 100,000 100,000

µâπ∑ÿπ√—∫‚Õπ®“°

»Ÿπ¬åµ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ
344,400 344,400

√«¡ 24,000

™—Ë«‚¡ß‡§√◊ËÕß®—°√
864,000 1,430,400 2,294,400

µâπ∑ÿπº≈‘µµàÕ

Àπ÷Ëß™—Ë«‚¡ß‡§√◊ËÕß®—°√
59.60

√Ÿª∑’Ë 2 · ¥ßß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï¢Õß»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ-µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ

(Àπà«¬ : ∫“∑)

√“¬°“√ (1) Àπà«¬«—¥ß“π (2) µâπ∑ÿπ§ß∑’Ë (3) µâπ∑ÿπº—π·ª√ (4) µâπ∑ÿπ√«¡ (5)

‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–§à“·√ß 170,000 830,000 1,000,000

º≈µÕ∫·∑π «— ¥‘°“√ 50,000 250,000 300,000

§à“‡§√◊ËÕß¡◊Õ 110,000 110,000

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“-Õÿª°√≥å 100,000 100,000

§à“‡™à“æ◊Èπ∑’Ë 50,000 50,000

§à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§ 40,000 40,000

√«¡ 50,000 √“¬°“√ 370,000 1,230,000 1,600,000

µâπ∑ÿπµ√«® Õ∫µàÕ√“¬°“√ 24.60

µ“¡√Ÿª∑’Ë 2 ®–· ¥ß°“√§”π«≥‡©æ“–Õ—µ√“µâπ∑ÿπ

º—π·ª√„π°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ‡∑à“π—Èπ´÷Ëß‡∑à“°—∫ 24.60

∫“∑µàÕÀπ÷Ëß√“¬°“√ (1,230,000 ∫“∑/50,000 √“¬°“√)

¥—ßπ—Èπµâπ∑ÿπº—π·ª√‚¥¬ª√–¡“≥µàÕªï¢Õß»Ÿπ¬åµ√«® Õ∫

§ÿ≥¿“æ∑’Ë‚Õπ„Àâ»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπº≈‘µ-‡§√◊ËÕß®—°√ 1 ®–‡∑à“°—∫

14,000 √“¬°“√ × 24.60 ∫“∑ = 344,400 ∫“∑ ¥—ß

· ¥ß„π√Ÿª∑’Ë 3 ´÷Ëß‡ªìπß∫ª√–¡“≥¢Õß»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ

º≈‘µ-‡§√◊ËÕß®—°√ 1  à«π√“¬°“√µâπ∑ÿπ§ß∑’Ë®”π«π‡ß‘π

370,000 ∫“∑ π—Èπ®–π”‰ª· ¥ß‡ªìπ√“¬°“√À—°®“°

√“¬°“√°”‰√º—π·ª√„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπª√–®”ß«¥´÷Ëß®–

°≈à“«„πÀ—«¢âÕ∂—¥‰ª ®“°√Ÿª∑’Ë 3 ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“µâπ∑ÿπ

º—π·ª√√«¡®“°»Ÿπ¬åµ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ‰¥âπ”‰ª√«¡°—∫
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µâπ∑ÿπº—π·ª√¢Õß»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπº≈‘µ-‡§√◊ËÕß®—°√ 1 ∑”„Àâ‰¥â

Õ—µ√“µâπ∑ÿπº—π·ª√√«¡µàÕÀπà«¬¢Õß»Ÿπ¬åµâπ∑ÿππ’È‡∑à“°—∫

59.60 ∫“∑µàÕ™—Ë«‚¡ß‡§√◊ËÕß®—°√ (1,430,400 ∫“∑/24,000

™—Ë«‚¡ß)  ”À√—∫√–¥—∫°”≈—ßº≈‘µ∑’Ë„™â‡ªìπµ—«À“√π’ÈÕ“®

‡ªìπ√–¥—∫°”≈—ßº≈‘µ‡µÁ¡∑’Ë (Full Capacity) À√◊Õ√–¥—∫

°”≈—ßº≈‘µª°µ‘ (Normal Capacity) °Á‰¥â ¢÷Èπ°—∫

Õÿª ß§å·≈–Õÿª∑“π¢Õß ‘π§â“„π·µà≈–ªï ‡π◊ËÕß®“°‰¡à

‰¥â§‘¥µâπ∑ÿπ§ß∑’Ë‡¢â“µ—« ‘π§â“ ®÷ß‰¡à àßº≈°√–∑∫µàÕ

µâπ∑ÿπº≈‘µ ‘π§â“µàÕÀπà«¬¥—ß‡™àπ∑’Ë§”π«≥„π√–∫∫

µâπ∑ÿπ√«¡ (Absorption Costing)  √ÿª‰¥â«à“À—«Àπâ“»Ÿπ¬å

µâπ∑ÿπº≈‘µ-‡§√◊ËÕß®—°√ 1 ®–√—∫º‘¥™Õ∫‡©æ“–µâπ∑ÿπ

º—π·ª√∑’Ë‡¢“ “¡“√∂®–§«∫§ÿ¡‰¥â‡∑à“π—Èπ  ”À√—∫µâπ∑ÿπ

§ß∑’Ë¢Õß»Ÿπ¬åµâπ∑ÿππ’È®”π«π 864,000 ∫“∑ ®–π”‰ª

· ¥ß‡ªìπ√“¬°“√À—°®“°√“¬°“√°”‰√º—π·ª√‡™àπ‡¥’¬«°—π

°“√«“ß·ºπµâπ∑ÿπ¢Õß»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπº≈‘µ  ¡¡µ‘«à“„π

‡¥◊Õπ¡°√“§¡¢Õßªï∂—¥¡“ À—«Àπâ“»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ-‡§√◊ËÕß®—°√

1 ‰¥â√—∫§” —Ëß„Àâº≈‘µß“π®”π«π 1,500 ™—Ë«‚¡ß‡§√◊ËÕß®—°√

¥—ßπ—Èπµâπ∑ÿπº—π·ª√‚¥¬ª√–¡“≥ ”À√—∫‡¥◊Õπ¡°√“§¡

®–‡∑à“°—∫ 89,400 ∫“∑  à«πµâπ∑ÿπ§ß∑’Ë‚¥¬ª√–¡“≥

®–‡∑à“°—∫µâπ∑ÿπ§ß∑’Ë‡©≈’Ë¬µàÕ‡¥◊Õπ´÷Ëß‡∑à“°—∫ 72,000 ∫“∑

√«¡‡ªìπµâπ∑ÿπ∑—Èß ‘Èπ‡∑à“°—∫ 161,400 ∫“∑ ¥—ß· ¥ß„π

√“¬ß“πµâπ∑ÿπª√–®”‡¥◊Õπ¡°√“§¡¢Õß»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπº≈‘µ-

‡§√◊ËÕß®—°√ 1 µ“¡√Ÿª∑’Ë 4  ¡¡µ‘«à“·ºπ°∫—≠™’‰¥â√«∫√«¡

µâπ∑ÿπ®√‘ß´÷Ëß¡’¬Õ¥√«¡‡∑à“°—∫ 165,000 ∫“∑ ·≈â«π”‰ª

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫µâπ∑ÿπ‚¥¬ª√–¡“≥·µà≈–√“¬°“√ °Á®–

∑√“∫º≈µà“ß§à“„™â®à“¬·µà≈–√“¬°“√¥—ß√Ÿª∑’Ë 4

 √ÿª‰¥â«à“„π‡¥◊Õπ¡°√“§¡¡’º≈µà“ß∑’Ë‰¡àπà“æÕ„® ÿ∑∏‘

‡∑à“°—∫ 3,600 ∫“∑ „π®”π«ππ’È‡ªìπº≈µà“ß∑’Ë‰¡àπà“æÕ„®

‡∑à“°—∫ 4,532 ∫“∑ ·≈–º≈µà“ß∑’Ëπà“æÕ„®‡∑à“°—∫ 932 ∫“∑

´÷Ëßπ—°∫—≠™’ “¡“√∂®–π”º≈µà“ßπ’È‰ª«‘‡§√“–ÀåÀ“ “‡Àµÿ¢Õß

º≈µà“ß‰¥â«à“‡ªìπº≈µà“ß¥â“πª√‘¡“≥ (volume variance)

À√◊Õº≈µà“ß√“§“ (price variance) Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „π·ßà

√Ÿª∑’Ë 4 · ¥ß√“¬ß“πµâπ∑ÿπª√–®”‡¥◊Õπ¡°√“§¡¢Õß»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπº≈‘µ-‡§√◊ËÕß®—°√ 1

(Àπà«¬ : ∫“∑)

√“¬°“√
Àπà«¬«—¥ µâπ∑ÿπ§ß∑’Ë µâπ∑ÿπº—π·ª√ µâπ∑ÿπ‚¥¬ µâπ∑ÿπ®√‘ß º≈µà“ß°“√

ß“π ‚¥¬ª√–¡“≥ ‚¥¬ª√–¡“≥ ª√–¡“≥√«¡ √«¡ „™â®à“¬√«¡*

‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–§à“·√ß 23,333 40,625 63,958 67,400 3,442 U

º≈µÕ∫·∑π «— ¥‘°“√ 7,000 12,250 19,250 19,000 250 F

§à“‡§√◊ËÕß¡◊Õ 8,125 8,125 8,800 675 U

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“-Õÿª°√≥å 33,334 33,334 33,334 0

§à“‡™à“æ◊Èπ∑’Ë 8,333 8,333 8,333 0

§à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§ 6,875 6,875 7,290 415 U

µâπ∑ÿπ√—∫‚Õπ®“°»Ÿπ¬å

µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ
21,525 21,525 20,843 682 F

√«¡
1,500 ™—Ë«‚¡ß

‡§√◊ËÕß®—°√
72,000 89,400 161,400 165,000 3,600 U

µâπ∑ÿπº≈‘µµàÕ

Àπ÷Ëß™—Ë«‚¡ß‡§√◊ËÕß®—°√
59.60

* º≈µà“ß°“√„™â®à“¬ (Spending Variance) º≈µà“ß∑’Ëπà“æÕ„® = F º≈µà“ß∑’Ë‰¡àπà“æÕ„® = U
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»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπº≈‘µ-‡§√◊ËÕß®—°√ 1 59.60 ∫“∑µàÕ™—Ë«‚¡ß‡§√◊ËÕß®—°√

»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπº≈‘µ-‡§√◊ËÕß®—°√ 2 84.00 ∫“∑µàÕ™—Ë«‚¡ß‡§√◊ËÕß®—°√

»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπº≈‘µ-ª√–°Õ∫™‘Èπ à«π 72.50 ∫“∑µàÕ™—Ë«‚¡ß·√ßß“π∑“ßµ√ß

¢Õß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ À—«Àπâ“»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπº≈‘µ-‡§√◊ËÕß®—°√ 1

®–√—∫º‘¥™Õ∫‡©æ“–µâπ∑ÿπ∑’Ë‡¢“§«∫§ÿ¡‰¥â‡∑à“π—Èπ´÷Ëß°Á§◊Õ

√“¬°“√µâπ∑ÿπº—π·ª√∑ÿ°ª√–‡¿∑∑’Ë‡¢“¡’Õ”π“® —Ëß°“√„π

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ‘Ë¡À√◊Õ≈¥ª√‘¡“≥ß“π À√◊Õ«‘∏’°“√∑”ß“π

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“·π«§‘¥µâπ∑ÿπ‡¬Õ√¡—ππ’È‰¥â‡™◊ËÕ¡‚¬ßµâπ∑ÿπ

°—∫º≈º≈‘µ∑’ËÀπâ“ß“π‰¥â‚¥¬µ√ß ´÷Ëß¡’º≈∑”„ÀâÀ—«Àπâ“»Ÿπ¬å

µâπ∑ÿππ’È “¡“√∂‡¢â“∂÷ßµâπ∑ÿπ‰¥âßà“¬¢÷Èπ ‚¥¬‰¡àµâÕßÕ“»—¬

§«“¡‡¢â“„®„π∑ƒ…Æ’·≈–«‘∏’°“√ªíπ à«πµâπ∑ÿπ∑’Ë¬ÿàß¬“°

·≈–´—∫´âÕπ¥—ß‡™àπÀ≈—°°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ·∫∫‡¥‘¡À√◊Õ·∫∫

ABC

3. °“√∫—≠™’µâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å (Product Cost

Accounting) µ“¡À≈—°°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ‡¬Õ√¡—πµâπ∑ÿπ

®–„™âÀ≈—°°“√§‘¥µâπ∑ÿπ∑“ßµ√ßÀ√◊Õµâπ∑ÿπº—π·ª√

(Direct or Variable Costing) ‡¢â“ Ÿàº≈‘µ¿—≥±å ∑—Èßπ’È

®–·¬°√“¬°“√µâπ∑ÿπ«—µ∂ÿ¥‘∫∑“ßµ√ß §à“·√ßß“π∑“ßµ√ß

‡¢â“ Ÿàº≈‘µ¿—≥±å°àÕπ ·≈â«®÷ß§”π«≥§à“„™â®à“¬°“√º≈‘µ

º—π·ª√¢Õß»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπµà“ßÊ ‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å‚¥¬„™âÕ—µ√“

µâπ∑ÿπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â ®“°µ—«Õ¬à“ß∑’Ë·≈â« ¡¡µ‘«à“°‘®°“√

·Ààßπ’È¡’»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπº≈‘µ 3 »Ÿπ¬å‚¥¬¡’Õ—µ√“§à“„™â®à“¬

°“√º≈‘µº—π·ª√¥—ßµàÕ‰ªπ’È

 ¡¡µ‘«à“„π‡¥◊Õπ¡°√“§¡°‘®°“√º≈‘µ ‘π§â“ °.1. ®”π«π 1,000 Àπà«¬ ‚¥¬„™â«—µ∂ÿ¥‘∫∑“ßµ√ß 200,000 ∫“∑

§à“·√ßß“π∑“ßµ√ß 80,000 ∫“∑ ‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√º≈‘µ„π»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπº≈‘µ∑—Èß “¡»Ÿπ¬å ¥—ßπ’È

»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπº≈‘µ-‡§√◊ËÕß®—°√ 1 500 ™—Ë«‚¡ß‡§√◊ËÕß®—°√

»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπº≈‘µ-‡§√◊ËÕß®—°√ 2 300 ™—Ë«‚¡ß‡§√◊ËÕß®—°√

»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπº≈‘µ-ª√–°Õ∫™‘Èπ à«π 400 ™—Ë«‚¡ß·√ßß“π∑“ßµ√ß

¥—ßπ—Èπ µâπ∑ÿπº—π·ª√√«¡·≈–µâπ∑ÿπº—π·ª√µàÕÀπà«¬∑’Ë§‘¥‡¢â“ ‘π§â“ °.1 ®–· ¥ß¥—ßπ’È

µâπ∑ÿπ√«¡ (∫“∑) µâπ∑ÿπµàÕÀπà«¬ (∫“∑)

«—µ∂ÿ¥‘∫∑“ßµ√ß 200,000.00 200.00

§à“·√ßß“π∑“ßµ√ß 80,000.00 80.00

§à“„™â®à“¬°“√º≈‘µº—π·ª√ :

»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπº≈‘µ-‡§√◊ËÕß®—°√ 1 29,800.00 29.80

»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπº≈‘µ-‡§√◊ËÕß®—°√ 2 25,200.00 25.20

»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπº≈‘µ-ª√–°Õ∫™‘Èπ à«π 29,000.00 29.00

√«¡µâπ∑ÿπº—π·ª√ 364,000.00 364.00

∂â“°‘®°“√¢“¬ ‘π§â“ °.1 ‰¥â„π√“§“Àπà«¬≈– 600 ∫“∑

°Á®–‰¥â√—∫°”‰√º—π·ª√‡∑à“°—∫ 236 ∫“∑µàÕÀπà«¬π—°∫—≠™’

®–§”π«≥µâπ∑ÿπº—π·ª√·≈–°”‰√º—π·ª√¥â«¬«‘∏’°“√

¥—ß°≈à“«π’È„Àâ°—∫ ‘π§â“∑ÿ°ª√–‡¿∑  à«π√“¬°“√µâπ∑ÿπ

§ß∑’Ë®–π”‰ª· ¥ß‡ªìπ√“¬°“√À—°®“°°”‰√º—π·ª√„πß∫

°”‰√¢“¥∑ÿπµ“¡√Ÿª∑’Ë 5

JAP05_07.pmd 12/03/2007, 01:1093

Do
wn

loa
d จ

าก.
.วา

รสา
รวิช

าชีพ
บัญ

ชี



■ ∫∑§«“¡«‘™“°“√

94 «“√ “√«‘™“™’æ∫—≠™’ | ∏—π«“§¡ 2549

√Ÿª∑’Ë 5 · ¥ßß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ·∫∫· ¥ß°”‰√À≈“¬¢—Èπµ“¡·π«§‘¥µâπ∑ÿπ‡¬Õ√¡—π10 ‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2550

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑)

 à«πß“π°√ÿß‡∑æ  à«πß“π¿Ÿ¡‘¿“§

√“¬°“√ ¬Õ¥√«¡  ‘π§â“°≈ÿà¡ °  ‘π§â“°≈ÿà¡ ¢  ‘π§â“°≈ÿà¡ §

 ‘π§â“ °.1  ‘π§â“ °.2  ‘π§â“ ¢.1  ‘π§â“ §.1  ‘π§â“ §.2

√“¬‰¥â§à“¢“¬ 3,000 500 400 800 700 600

µâπ∑ÿπº—π·ª√ 2,000 364 206 500 580 350

°”‰√º—π·ª√ 1,000 136 194 300 120 250

µâπ∑ÿπ§ß∑’Ë¢Õß°≈ÿà¡ ‘π§â“ 410 130 110 170

°”‰√º—π·ª√°≈ÿà¡ ‘π§â“ 590 200 190 200

µâπ∑ÿπ§ß∑’Ë¢Õß à«πß“π 450 245 205

°”‰√º—π·ª√¢Õß à«πß“π 140 145 (5)

µâπ∑ÿπ§ß∑’Ë√«¡∑—Èß°‘®°“√ 40 40

°”‰√ ÿ∑∏‘°àÕπÀ—°¿“…’ 100 100

4. °“√∫—≠™’°”‰√º—π·ª√ (Contribution Margin

Accounting) „π à«ππ’È®–· ¥ßß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‚¥¬·¬°

°”‰√‡ªìπ¢—ÈπÊ µ“¡≈”¥—∫ (Multi-Level Margin) ¥—ß√Ÿª∑’Ë

5 ®–ª√“°Ø«à“°”‰√¢—Èπ·√°§◊Õ°”‰√º—π·ª√¢Õßº≈‘µ¿—≥±å

µà“ßÊ ´÷Ëß„π à«ππ’È®–· ¥ß‡©æ“–√“¬°“√§à“¢“¬ À—°¥â«¬

µâπ∑ÿπº—π·ª√√«¡¢Õß·µà≈–º≈‘µ¿—≥±å  ”À√—∫√“¬°“√∑’Ë

‡ªìπµâπ∑ÿπ§ß∑’Ëπ—Èπ ®–¡’°“√æ‘®“√≥“°àÕπ«à“‡ªìπµâπ∑ÿπ

§ß∑’Ë∑’Ë‡ªìπº≈‘µ¿—≥±å„¥º≈‘µ¿—≥±åÀπ÷Ëß‚¥¬‡©æ“– À√◊Õ

‡ªìπµâπ∑ÿπ§ß∑’Ë¢Õß°≈ÿà¡º≈‘µ¿—≥±å (product group)

À√◊Õ‡ªìπµâπ∑ÿπ§ß∑’Ë¢Õß à«πß“π (division) À“°‰¡à∑√“∫

«à“‡ªìπ√“¬°“√„¥Õ¬à“ß™—¥‡®π °Á®–· ¥ß‡ªìπµâπ∑ÿπ§ß∑’Ë

¬Õ¥√«¡∑—Èß°‘®°“√ ·≈â«π”‰ªÀ—°®“°°”‰√¢Õß à«πß“π‡æ◊ËÕ

§”π«≥°”‰√ ÿ∑∏‘¢Õß°‘®°“√°àÕπÀ—°¿“…’ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡

„π°√≥’∑’ËµâÕß°“√· ¥ßµâπ∑ÿπ∑—ÈßÀ¡¥„π√–¬–¬“« °ÁÕ“®

æ‘®“√≥“®”·π°µâπ∑ÿπ§ß∑’Ë‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å‰¥âµ“¡§«“¡

‡À¡“– ¡

µ“¡ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ„π√Ÿª∑’Ë 5 ®–æ∫«à“°‘®°“√‰¥â√—∫

°”‰√º—π·ª√„π ‘π§â“∑ÿ°ª√–‡¿∑ ∑ÿ°°≈ÿà¡ ‘π§â“ ·µà‡¡◊ËÕ

π”√“¬°“√µâπ∑ÿπ§ß∑’Ë¢Õß à«πß“π‰ªÀ—°ÕÕ°®“°°”‰√

º—π·ª√¢Õß°≈ÿà¡ ‘π§â“ ª√“°Ø«à“ à«πß“π°√ÿß‡∑æ¡’°”‰√

145,000 ∫“∑ „π¢≥–∑’Ë à«πß“π¿Ÿ¡‘¿“§¢“¥∑ÿπ 5,000

∫“∑ ·≈–‡¡◊ËÕπ”µâπ∑ÿπ§ß∑’Ë¢Õß∑—Èß°‘®°“√‰ªÀ—°ÕÕ°®“°

°”‰√º—π·ª√√«¡®“°∑ÿ° à«πß“π °Á®–‰¥â°”‰√ ÿ∑∏‘°àÕπÀ—°

¿“…’„π‡¥◊Õπ¡°√“§¡®”π«π‡ß‘π 100,000 ∫“∑

ª√–‚¬™πå®“°°“√· ¥ß°”‰√À≈“¬¢—Èπ°Á§◊Õ ∑”„ÀâºŸâ

∫√‘À“√„π√–¥—∫µà“ßÊ ‰¥â∑√“∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„µâ

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‡¢“ “¡“√∂®–§«∫§ÿ¡‰¥â ‚¥¬‰¡àµâÕß

æ–«ß°—∫º≈≈—æ∏å®“°°“√ªíπ à«πµâπ∑ÿπ∑“ßÕâÕ¡·≈–µâπ∑ÿπ

§ß∑’Ë„π°√≥’∑’Ë„™âµâπ∑ÿπ·∫∫‡¥‘¡Ê ‡¢“®–‡¢â“∂÷ß·≈–‡¢â“„®

‡π◊ÈÕÀ“¢Õß√“¬ß“π·≈– “¡“√∂π”µâπ∑ÿπ„π√“¬ß“π‰ª

∫√‘À“√µâπ∑ÿπ∑’Ë»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ (Àπâ“ß“π) ‰¥â¥’¢÷Èπ µ—«Õ¬à“ß

‡™àπ „π°‘®°“√∑’Ë¡’√–∫∫Õ’Õ“√åæ’  “¡“√∂∑’Ë®–‡®“–≈÷°„π

10 πÕ°‡Àπ◊Õ®“° ‘π§â“ °.1 ∑’Ë°≈à“«‡ªìπµ—«Õ¬à“ß„πÀπâ“ 9 ‰¥â ¡¡µ‘¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊ËπÊ ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡æ◊ËÕ§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õßß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ
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ß∫π’È ≈ß‰ª Ÿà√–¥—∫≈à“ß (drill down) §◊Õ ∑’Ë»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ

À≈—°·≈–»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ π—∫ πÿπ‰¥â∑ÿ°»Ÿπ¬å  √ÿª‰¥â«à“πÕ°®“°

®–„™â√“¬ß“ππ’È· ¥ßº≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß°‘®°“√·≈â« ¬—ß

 “¡“√∂„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√«“ß·ºπ §«∫§ÿ¡ ·≈–

«—¥º≈ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÀ—«Àπâ“»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ·≈–ºŸâ®—¥°“√

Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ¥â«¬ ·≈–„π¢≥–‡¥’¬«°—ππ—°∫—≠™’∫√‘À“√

°Á “¡“√∂®–«‘‡§√“–ÀåÀ“ “‡Àµÿ¢Õßº≈µà“ß∑’ËÀπâ“ß“π‰¥â¥’¢÷Èπ

‡æ√“–‡ªìπ°“√ ◊∫§âπ®“°·À≈àßµâπµÕ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥º≈µà“ß

µâπ∑ÿπ‚¥¬µ√ß ·≈–π’Ë°Á‡ªìπ‡Àµÿº≈∑’Ë∑”„Àâ°“√∫—≠™’

‡¬Õ√¡—π‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡„™â°—π¡“°«à“ 60 ªï „π¢≥–∑’Ë√–∫∫

ABC ¬—ß≈â¡≈ÿ°§≈ÿ°§≈“πÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π

„§√„™â√–∫∫π’È∫â“ß ¬°¡◊Õ¢÷Èπ

Paul Sharman ´÷Ëß‡ªìπª√–∏“π∫√‘À“√¢Õß ∂“∫—π

IMA ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“‰¥â‰ª‡¬◊Õπ°‘®°“√™—Èππ”¢Õß

ª√–‡∑»‡¬Õ√¡—π·≈–ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ „π∑«’ª¬ÿ‚√ª·≈–

Õ‡¡√‘°“ ·≈–‰¥âæ∫«à“¡’°“√„™â·π«§‘¥π’ÈÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬

∑—Èß„π∏ÿ√°‘®°“√º≈‘µ·≈–°“√∫√‘°“√ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ

ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ™◊ËÕ°‘®°“√

º≈‘µ√∂¬πµå Porsche AG, Magna Steyr, DaimlerChrysler AG (√∂‡∫Áπ´å)

¬“·≈–‡«™¿—≥±å Schering AG, Belersdorf AG (º≈‘µ¿—≥±åπ’‡«’¬)

‡§¡’¿—≥±å Ciba Specialty Chemicals

«— ¥ÿ°àÕ √â“ß HeidelbergCement AG

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕÿª°√≥å Stihl AG

º≈‘µ¿—≥±å‡À≈Á° Rasselstein Hoesch

‡§√◊ËÕßæ‘¡æå„π‚√ßæ‘¡æå Heidelberger Druckmaschinen

º≈‘µ‡∫’¬√å Brau Union

‚∑√§¡π“§¡ Deutsche Telekom

°“√æ—≤π“°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ‡¬Õ√¡—π

‡π◊ËÕß®“°√–∫∫ GPK °”‡π‘¥¡“®“°°√–∫«π°“√º≈‘µ

„π‚√ßß“π ‚¥¬‡πâπ°“√√«∫√«¡µâπ∑ÿπ¢Õßß“π∑’Ëº≈‘µ´È”Ê

(Repetitive) „π»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ¢Õß‚√ßß“π¡“°°«à“ß“π∑’Ë¡’

≈—°…≥–À≈“°À≈“¬ À√◊Õß“π∫√‘°“√∑’Ë¢÷Èπ°—∫§«“¡µâÕß°“√

¢Õß≈Ÿ°§â“‡ªìπÀ≈—° ¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕ‡°‘¥·π«§‘¥µâπ∑ÿπ°‘®°√√¡

¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ πÕßµÕ∫ß“πº≈‘µ·≈–ß“π∫√‘°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬

∑”„Àâ¡’°“√ª√–¬ÿ°µå·π«§‘¥ ABC ‡¢â“°—∫·π«§‘¥ GPK

·≈–æ—≤π“‡ªìπ√–∫∫ Prozesskostenrechnung À√◊Õ PK

∑”„Àâ°‘®°“√ “¡“√∂®—¥∑”√“¬ß“π· ¥ß°”‰√ ÿ∑∏‘µ“¡

ª√–‡¿∑≈Ÿ°§â“ (Customer Profitability Report)

¥—ß√Ÿª∑’Ë 6 ∑—Èßπ’È¬—ß§ß„™âÀ≈—°°“√∫—≠™’°”‰√º—π·ª√

‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ·∫∫À≈“¬¢—Èπ„π√Ÿª∑’Ë 5

∫∑ √ÿª

°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ‡¬Õ√¡—π ≥ «—ππ’È ¬—ß‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à

 ”À√—∫π—°∫—≠™’‰∑¬ ·≈–‡ªìπÀπ∑“ß∑’Ë¬“«‰°≈„π°“√∑’Ë

®–æ—≤π“√–∫∫π’È„π‰∑¬ ·¡â·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√®–

§≈â“¬§≈÷ß°—∫À≈—°°“√§‘¥µâπ∑ÿπ∑“ßµ√ßÀ√◊Õ°“√§‘¥µâπ∑ÿπ

º—π·ª√‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å¢Õß√–∫∫∫—≠™’µâπ∑ÿπ·∫∫‡¥‘¡

(Traditional Costing System) ·µà ‘Ëß·µ°µà“ß∑’Ë ”§—≠

‰ª®“°·π«§‘¥µâπ∑ÿπ‡¥‘¡°Á§◊Õ §«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß

√–∫∫∫—≠™’µâπ∑ÿπ·≈–∫—≠™’∫√‘À“√‰ª∑’Ë à«πªØ‘∫—µ‘ß“π

(Operation) ‚¥¬°“√®”·π°¢—ÈπµÕπ°“√∑”ß“πÀ√◊Õ ∂“π’

ß“π¬àÕ¬Ê ∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬åµâπ∑ÿπ (µ“¡§«“¡À¡“¬¢Õß

π—°∫—≠™’‡¬Õ√¡—π) „Àâ¡“°¢÷Èπ πÕ°®“°§«“¡ –¥«°„π

°“√ª√–¡«≈º≈µâπ∑ÿπ·≈â« ¬—ß∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√∑’ËÕ¬ŸàÀπâ“ß“π
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‰¥â‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π (´÷Ëß°Á§◊Õµâπ∑ÿπ) °—∫º≈º≈‘µ

(À√◊Õº≈ß“π) ∑’Ë‰¥â®“°°“√∑”ß“ππ—ÈπÊ ‚¥¬µ√ß ‡¢“ “¡“√∂

®–«“ß·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡µâπ∑ÿπ°“√„™â∑√—æ¬“°√‰¥â¥’¢÷Èπ

·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√‡Õß°Á®–„™â¢âÕ¡Ÿ≈π’È„π°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡·√ß®Ÿß„®·°àºŸâ∑”ß“π¥â«¬ „π·ßàπ—°∫—≠™’∫√‘À“√‡Õß

°Á‰¡àµâÕß‡ ’¬‡«≈“‰ª°—∫°“√ªíπ à«πÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ ´÷Ëß‰¡à‰¥â

‡æ‘Ë¡§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·°àΩÉ“¬∫√‘À“√´÷Ëß‡ªìπºŸâ„™â√“¬ß“π‡≈¬«à“®–

„Àâµâπ∑ÿπ∑’Ë∂Ÿ°µâÕß¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡

√Ÿª∑’Ë 6 · ¥ßß∫°”‰√¢“¥∑ÿπµ“¡ª√–‡¿∑≈Ÿ°§â“11 ‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2550

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑)

 à«πß“π°√ÿß‡∑æ  à«πß“π¿Ÿ¡‘¿“§

√“¬°“√ ¬Õ¥√«¡ ≈Ÿ°§â“¢“¬ àß ≈Ÿ°§â“¢“¬ª≈’° ≈Ÿ°§â“√“™°“√ ≈Ÿ°§â“¢“¬ àß ≈Ÿ°§â“√“™°“√

√“¬‰¥â§à“¢“¬ 3,000 800 700 200 1,000 300

µâπ∑ÿπº—π·ª√ 2,000 600 370 100 710 220

°”‰√º—π·ª√¢Õß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ 1,000 200 330 100 290 80

µâπ∑ÿπ§ß∑’Ë¢Õß°≈ÿà¡ ‘π§â“ 410 240 170

°”‰√º—π·ª√¢Õß à«πß“π 590 390 200

µâπ∑ÿπ§ß∑’Ë¢Õß à«πß“π 450 245 205

°”‰√º—π·ª√¢Õß à«πß“π 140 145 (5)

µâπ∑ÿπ§ß∑’Ë√«¡∑—Èß°‘®°“√ 40 40

°”‰√ ÿ∑∏‘°àÕπÀ—°¿“…’ 100 100

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ √–∫∫π’È®– —¡ƒ∑∏‘Ïº≈‰¥â°ÁµâÕßÕ“»—¬

ªí®®—¬ π—∫ πÿπ¡“°¡“¬ Õ“∑‘‡™àπ §«“¡ π—∫ πÿπ®“°

ΩÉ“¬∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß §«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢ÕßºŸâ«“ß√–∫∫

§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·≈–√–∫∫

 “√ π‡∑» ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß§«√®–¡’√–∫∫Õ’Õ“√åæ’·≈–

√–∫∫°“√«‘‡§√“–Àå‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈À≈“¬¡‘µ‘À√◊Õ OLAP

(Online Analytical Processing)12 ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ°“√

ª√–¡«≈º≈µâπ∑ÿπ·≈–®—¥∑”√“¬ß“π∑“ß°“√∫√‘À“√‡ªìπ‰ª

Õ¬à“ß –¥«° √«¥‡√Á« ∂Ÿ°µâÕß·≈–∑—π°“√

11 ‡æ◊ËÕ§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õßß∫°”‰√¢“¥∑ÿππ’È ‰¥â ¡¡µ‘¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊ËπÊ ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°√“¬≈–‡Õ’¬¥„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ√Ÿª∑’Ë 5

12 ‡ªìπ√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√¥÷ß «‘‡§√“–Àå·≈–π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈„πÀ≈“¬¡‘µ‘·°àºŸâ„™â√“¬ß“π
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∫√√≥“πÿ°√¡

¥«ß¡≥’ ‚°¡“√∑—µ, Time-Driven Activity-Based Costing,

∫∑§«“¡ª√–°Õ∫°“√Õ∫√¡‚§√ß°“√µâπ∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√,

¿“§«‘™“°“√∫—≠™’ §≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å·≈–°“√∫—≠™’

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2549

¥«ß¡≥’ ‚°¡“√∑—µ, °“√∫√‘À“√µâπ∑ÿπ„π∑»«√√…„À¡à, √Ÿâ≈÷°
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