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* ∫∑§«“¡π’È‡√’¬∫‡√’¬ß®“°¥ÿ…Æ’π‘æπ∏å‡√◊ËÕß ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘πµ“¡

∑√√»π–¢Õßπ—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬ ´÷Ëßºà“π°“√ Õ∫ªÑÕß°—π¥ÿ…Æ’π‘æπ∏å‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«‚¥¬¡’

§≥–°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“¥ÿ…Æ’π‘æπ∏å 3 ∑à“π ‰¥â·°à√Õß»“ µ√“®“√¬å »√’«—≤π“  «π¡“≈’ »“ µ√“®“√¬å

¥√.Õÿ∑—¬ µ—π≈–¡—¬ ·≈–Õ“®“√¬å ∫ÿ√‘π∑√å °—πµ–∫ÿµ√ §≥–°√√¡°“√ Õ∫¥ÿ…Æ’π‘æπ∏å 5 ∑à“π‰¥â·°à

»“ µ√“®“√¬åæ‘‡»… ¥√.®‘√‚™§ «’√– ¬ √Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.Õ—ß§√—µπå ‡æ√’¬∫®√‘¬«—≤πå

√Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.°—≈¬“ «“π‘™¬å∫—≠™“ √Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.æπ“√—µπå ª“π¡≥’ ·≈–

√Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.«—≈¬å≈¥“ «‘«—≤πåæπ™“µ‘

§—¥¬àÕ: √“¬ß“π°“√‡ß‘π∑’Ë¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ®–∂Ÿ°π”¡“„™âª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ
°“√µ—¥ ‘π„®‡™‘ß‡»√…∞°‘® ¥â«¬§«“¡ ”§—≠¥—ß°≈à“« °“√«‘®—¬π’È®÷ß¡’

«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“ 3 ª√–‡¥Áπ §◊Õ (1) ¡‘µ‘µà“ßÊ ¢Õß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π
°“√‡ß‘π (2) ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π (3) §«“¡ —¡æ—π∏å
√–À«à“ß§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ°—∫ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π
°“√‡ß‘πµ“¡∑√√»π–¢Õß π—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬ °“√«‘®—¬π’È‰¥â„™â√–‡∫’¬∫«‘®—¬‡™‘ß
§ÿ≥¿“æ‚¥¬°“√ —¡¿“…≥å‡®“–≈÷° ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥âπ”¡“«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“·≈–§‘¥§à“‡©≈’Ë¬
πÈ”Àπ—° ·≈–„™â√–‡∫’¬∫«‘®—¬‡™‘ßª√‘¡“≥‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥âπ”¡“«‘‡§√“–Àå
µ“¡≈”¥—∫¢—ÈπµÕπ (Analytic Hierarchy Process: AHP) „π°“√«‘‡§√“–Àå·≈–
ÕÕ°·∫∫°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ßπ—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬ 95 √“¬ª√–°Õ∫
¥â«¬∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å 21 ∫√‘…—∑ ®”π«π 49 √“¬ ·≈–∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ
14 ∫√‘…—∑ ®”π«π 46 √“¬
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§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π

ª√–°Õ∫¥â«¬ 11 §ÿ≥≈—°…≥– ´÷Ëß‡ªìπ§ÿ≥≈—°…≥–µ“¡

¡“µ√∞“π∫—≠™’ 6 ≈—°…≥–‰¥â·°à §«“¡‡ªìπµ—«·∑π

Õ—π‡∑’Ë¬ß∏√√¡ §«“¡§√∫∂â«π ¡∫Ÿ√≥å §«“¡‡ªìπ°≈“ß

§«“¡ ÿ¢ÿ¡√Õ∫§Õ∫ §«“¡ “¡“√∂„π°“√µ√«® Õ∫‰¥â ·≈–

§«“¡¡’‡π◊ÈÕÀ“ “√– ”§—≠°«à“√Ÿª·∫∫ ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–Õ◊Ëπ

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡Õ’° 5 §ÿ≥≈—°…≥–µ“¡∑√√»π–¢Õßπ—°«‘‡§√“–Àå

°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬´÷Ëß‡ªìπ§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë –∑âÕπ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘

Àπâ“∑’Ë¢Õß∫ÿ§≈“°√ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥∑”·≈–π”‡ πÕ

√“¬ß“π°“√‡ß‘π‚¥¬¬÷¥¡—ËπµàÕÀ≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’ ‰¥â·°à

§«“¡‚ª√àß„ ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â„®‰¥â §«“¡´◊ËÕµ√ß ªØ‘∫—µ‘

µ“¡°Æ¢âÕ∫—ß§—∫ §«“¡ßà“¬·≈–‡¢â“„®‰¥â §«“¡‡À¡“– ¡

„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß‰¥â ·≈–§«“¡ ¡Ë”‡ ¡Õ º≈®“°

°“√«‘‡§√“–Àå AHP §ÿ≥≈—°…≥–¢Õß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß

√“¬ß“π°“√‡ß‘πµ“¡∑√√»π–¢Õßπ—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬

ª√“°Ø 6 §ÿ≥≈—°…≥–·√°®“° 11 §ÿ≥≈—°…≥– ®—¥‡√’¬ß

µ“¡πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠¥—ßπ’È (1) §«“¡‚ª√àß„ ·≈–

§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â„®‰¥â (2) §«“¡‡ªìπµ—«·∑πÕ—π‡∑’Ë¬ß∏√√¡

(3) §«“¡´◊ËÕµ√ß ªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ (4)

§«“¡ “¡“√∂„π°“√µ√«® Õ∫‰¥â (5) §«“¡§√∫∂â«π

 ¡∫Ÿ√≥å ·≈– (6) §«“¡ ¡Ë”‡ ¡Õ  ”À√—∫º≈∑’Ë‰¥â®“°

°“√„ÀâπÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠·≈–®—¥≈”¥—∫µ“¡§ÿ≥≈—°…≥–

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡µ“¡∑√√»π–¢Õßπ—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬ §◊Õ

≈”¥—∫ 1, 3 ·≈– 6 πÈ”Àπ—°√«¡ 0.333 ¡’§«“¡„°≈â‡§’¬ß

°—∫§ÿ≥≈—°…≥–µ“¡¡“µ√∞“π∫—≠™’ §◊Õ ≈”¥—∫ 2, 4 ·≈–

5 πÈ”Àπ—°√«¡ 0.338

ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π

°“√‡ß‘π ´÷Ëß®”·π°‡ªìπ 4 °≈ÿà¡ ªí®®—¬À≈—°ª√–°Õ∫¥â«¬

ªí®®—¬∑’Ë‡°‘¥®“°‚§√ß √â“ßµ“¡°√–∫«π°“√®—¥∑”√“¬ß“π

°“√‡ß‘π °“√π”‡ πÕ√“¬ß“π °“√‡ß‘π ªí®®—¬∑’Ë‡°‘¥®“°

 ¿“«–·«¥≈âÕ¡„πÕß§å°√ ·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢ÕßºŸâ¡’

Õ”π“®¿“¬πÕ°„π°“√§«∫§ÿ¡ ·≈–ÕÕ°°Æ√–‡∫’¬∫ ®“°

°“√»÷°…“æ∫«à“ªí®®—¬∑’Ë‡°‘¥®“°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’„πÕß§å°√

¡’§«“¡ ”§—≠¡“°°«à“ªí®®—¬®“° ¿“«–·«¥≈âÕ¡„πÕß§å°√

·≈–ªí®®—¬∑’Ë ‡°‘¥®“°‚§√ß √â“ßµ“¡°√–∫«π°“√®—¥∑”

√“¬ß“π°“√‡ß‘π¡’§«“¡ ”§—≠¡“°°«à“ªí®®—¬®“°‚§√ß √â“ß

„π°“√π”‡ πÕ√“¬ß“π°“√‡ß‘π °≈à“«§◊Õ ‡¡◊ËÕ°‘®°“√¡’°“√

§«∫§ÿ¡·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’„πÕß§å°√ °Á àßº≈µàÕ§«“¡

‡§√àß§√—¥„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß∫ÿ§≈“°√ „Àâ¡’§«“¡

 ÿ¢ÿ¡√Õ∫§Õ∫¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å √—°…“

®√‘¬∏√√¡·Ààß«‘™“™’æ Õ—π®– –∑âÕπ∂÷ßº≈ß“π ·≈–°“√

π”‡ πÕ√“¬ß“π„Àâ¡’§«“¡‚ª√àß„ ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â

®“°°“√ª√–‡¡‘π·≈–«‘‡§√“–Àåµ“¡ AHP æ∫«à“¡’ªí®®—¬∑’Ë¡’

º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘πµ“¡∑√√»π–

¢Õßπ—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬ª√–°Õ∫¥â«¬ 14 ªí®®—¬

´÷Ëßªí®®—¬∑’Ë¡’πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥ 4 ªí®®—¬·√°

Õ—π‡ªìπªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’ „π°√–∫«π°“√

®—¥∑”√“¬ß“π°“√‡ß‘π ¥—ßπ’È (1) ∫√‘…—∑¡’√–∫∫∫—≠™’/

√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π/√–∫∫ “√ π‡∑»∑’ËÕÕ°·∫∫‚¥¬

ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠«‘™“™’æ∫—≠™’‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â/µ√«® Õ∫‰¥â·≈–¡’

√–∫∫®—¥‡°Á∫·≈–√—°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–‡∫’¬∫·≈–ª≈Õ¥¿—¬ (2)

ºŸâ∑”∫—≠™’¡’§«“¡‡§√àß§√—¥µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¡“µ√∞“π°“√

∫—≠™’ “°≈ (3) ∫√‘…—∑¡’°“√°”Àπ¥·π«ªØ‘∫—µ‘¢Õß§≥–

°√√¡°“√/ºŸâ∫√‘À“√/∫ÿ§≈“°√·≈–¡’√–∫∫°“√µ√«® Õ∫

§«“¡∂Ÿ°µâÕß ·≈– (4) ºŸâ∑”∫—≠™’¡’§«“¡‡§√àß§√—¥„π°“√

ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬¢âÕ∫—ß§—∫‡©æ“–∏ÿ√°‘® ·≈–°Æ√–‡∫’¬∫

„À¡à‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡Àµÿ°“√≥å

®“°°“√»÷°…“π’È¬—ßæ∫«à“ªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

∑’Ë¥’„πÕß§å°√¡’§«“¡ ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–ªí®®—¬µà“ßÊ ∑’Ë¡’

º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π¡’§«“¡ —¡æ—π∏å

Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠°—∫§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ„π

¡‘µ‘¢Õß§«“¡§√∫∂â«π ¡∫Ÿ√≥å §«“¡ ÿ¢ÿ¡√Õ∫§Õ∫

§«“¡ “¡“√∂„π°“√µ√«® Õ∫‰¥â §«“¡‚ª√àß„ ·≈–§«“¡

‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â„®‰¥â ·≈–§«“¡ßà“¬·≈–‡¢â“„®‰¥â Õπ÷Ëßº≈∑’Ë‰¥â

®“°°“√»÷°…“ §«“¡ —¡æ—π∏å„π¿“æ√«¡‡ªìπ°≈ÿà¡√–À«à“ß

§ÿ≥≈—°…≥–§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ°—∫ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈°√–∑∫ æ∫«à“

§ÿ≥≈—°…≥–‡æ‘Ë¡‡µ‘¡µ“¡∑√√»π–¢Õßπ—°«‘‡§√“–Àå°“√

≈ß∑ÿπ‰∑¬¡’πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠ ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å

¿“¬„π°≈ÿà¡ ·≈–√–À«à“ß°≈ÿà¡¡“°°«à“§ÿ≥≈—°…≥–µ“¡

¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’ ·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡°‘¥®“°‚§√ß √â“ß„π

jap03_05.pmd 6/12/06, 3:22 AM35

Do
wn

loa
d จ

าก.
.วา

รสา
รวิช

าชีพ
บัญ

ชี



36 «“√ “√«‘™“™’æ∫—≠™’ | æƒ…¿“§¡ 2549

■ ∫∑§«“¡«‘®—¬

ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘πµ“¡∑√√»π–¢Õßπ—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬

°“√π”‡ πÕ√“¬ß“π°“√‡ß‘π¡’πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠ ·≈–

§«“¡ —¡æ—π∏å¿“¬„π°≈ÿà¡ ·≈–√–À«à“ß°≈ÿà¡ ¡“°°«à“

ªí®®—¬∑’Ë‡°‘¥®“°‚§√ß √â“ßµ“¡°√–∫«π°“√®—¥∑”√“¬ß“π

°“√‡ß‘π

§«“¡‡ªìπ¡“·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“

√“¬ß“π°“√‡ß‘π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë ”§—≠¢Õß∏ÿ√°‘®„π°“√

 ◊ËÕ “√°—∫ºŸâ„™âª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâ≈ß∑ÿπ ‡®â“Àπ’È

Àπà«¬ß“π∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–ºŸâÕÕ°°Æ√–‡∫’¬∫ ·≈–°≈ÿà¡

∫ÿ§§≈µà“ßÊ ∑’Ë π„®µàÕ°“√∑”∏ÿ√°‘® ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π

‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√µ—¥ ‘π„®‡™‘ß‡»√…∞°‘®¢ÕßºŸâ„™â∑ÿ°Ê ΩÉ“¬‰¥â

Õ¬à“ß ¡‡Àµÿ ¡º≈ À“°¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»„π√“¬ß“π°“√

‡ß‘π¡’°“√ª°ªî¥ ∫‘¥‡∫◊Õπ ´àÕπ‡√âπ¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡§«“¡

‡ªìπ®√‘ß∫“ßÕ¬à“ß ‰¡à‰¥â· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈„π√“¬ß“πÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß

§√∫∂â«π ·≈–‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ∑”„Àâ√“¬ß“π°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«

¢“¥§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ °àÕ„Àâ‡°‘¥¿“æ≈«ßµ“ àßº≈‡ ’¬À“¬µàÕ

ºŸâ„™â ∑”„Àâ°“√µ—¥ ‘π„®º‘¥æ≈“¥ ´÷Ëßº≈°√–∑∫¥—ß°≈à“«

‡√‘Ë¡µâπ®“°√–¥—∫Õß§å°√ ´÷Ëß‡ªìπ∏ÿ√°‘® Àπà«¬ß“π °≈ÿà¡

ºŸâ„™â√“¬¬àÕ¬ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ√–¥—∫®ÿ≈¿“§ ·µà‡π◊ËÕß®“°∏ÿ√°‘®

¿“§‡Õ°™π¡’°“√·¢àß¢—π∑“ß°“√§â“ ¡’°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®

√–À«à“ßª√–‡∑» ®÷ß∑”„Àâ√“¬ß“π°“√‡ß‘π¡’º≈°√–∑∫µàÕ

°“√≈ß∑ÿπ °“√√–¥¡∑ÿπ®“°µà“ßª√–‡∑»¥â«¬ ‡¡◊ËÕ√“¬ß“π

°“√‡ß‘π¢“¥§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ®÷ß°àÕ„Àâ‡°‘¥«‘°ƒµ»√—∑∏“ ·≈–

¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢Õßπ—°≈ß∑ÿπµà“ß™“µ‘∑’Ë¡’µàÕ°“√≈ß∑ÿπ„π

∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬ °≈“¬‡ªìπªí≠À“„π√–¥—∫¡À¿“§ ¥—ßπ—Èπ®÷ß

°≈à“«‰¥â«à“°“√¢“¥§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π¢Õß

∏ÿ√°‘®‡ªìπªí≠À“ ”§—≠∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ∫ÿ§§≈À≈“¬Ê

ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß„π√–¥—∫®ÿ≈¿“§·≈–¡À¿“§ ‚¥¬‡©æ“–

Õ¬à“ß¬‘Ëßº≈°√–∑∫∑’Ë¡’µàÕπ—°≈ß∑ÿπ

ºŸâ«‘®—¬µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß

√“¬ß“π°“√‡ß‘π ·≈–µâÕß°“√»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ

§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕ®–™à«¬„Àâπ—°∫—≠™’

·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π«‘™“™’æ∫—≠™’‰¥â∑√“∫∂÷ßªí®®—¬µà“ßÊ

‡æ◊ËÕπ”¡“æ—≤π“ ·≈–ª√–¬ÿ°µå„π°“√®—¥∑” π”‡ πÕ

√“¬ß“π°“√‡ß‘π ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ‡°‘¥¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’µàÕºŸâ

ª√–°Õ∫«‘™“™’æ∫—≠™’„π “¬µ“¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

°“√„™â√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßπ—°≈ß∑ÿπ

µà“ß™“µ‘ ‡æ◊ËÕ‡√’¬°§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ°≈—∫§◊π¡“ ¡’º≈„Àâ

 “¡“√∂√–¥¡∑ÿπ‰¥â¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ®“°∑—Èß·À≈àß¿“¬„π·≈–πÕ°

ª√–‡∑» ·≈– “¡“√∂™à«¬øóôπ‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»„Àâ

°≈—∫§◊π¡“‰¥âÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬

„π°“√«‘®—¬π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë®–»÷°…“„π 3 ª√–‡¥Áπ

À≈—° §◊Õ

1. §«“¡À¡“¬·≈–¡‘µ‘µà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπ§ÿ≥≈—°…≥–‡™‘ß

§ÿ≥¿“æ¢Õß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘πµ“¡

∑√√»π–¢Õßπ—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬

2. ªí®®—¬µà“ßÊ ∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π

°“√‡ß‘π„πµ“¡∑√√»π–¢Õß π—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬

3. §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§ÿ≥≈—°…≥–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¢Õß§«“¡

πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π°—∫ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ

§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘πµ“¡∑√√»π–¢Õß

π—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬

¢Õ∫‡¢µ¢Õß°“√«‘®—¬

ºŸâ„™â√“¬ß“π°“√‡ß‘π ª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§§≈À≈“¬ΩÉ“¬ ·≈–

µâÕß°“√„™â√“¬ß“π°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„π°“√µ—¥ ‘π„®‡™‘ß

‡»√…∞°‘®∑’Ë¡’«—µ∂ÿª√– ß§å·µ°µà“ß°—π „π°“√»÷°…“«‘®—¬π’È

®÷ß®”°—¥¢Õ∫‡¢µ¢Õß°“√«‘®—¬‡©æ“–°≈ÿà¡ºŸâ„™â√“¬ß“π°“√

‡ß‘π‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ‡∑à“π—Èπ Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬π—°≈ß∑ÿπ ´÷Ëß

Õ“®®–‡ªìππ—°≈ß∑ÿπª√–‡¿∑∫ÿ§§≈ ·≈–π—°≈ß∑ÿπª√–‡¿∑

 ∂“∫—π ·µà‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡π—°≈ß∑ÿπ à«π„À≠à¡—°®–¢Õ

§”ª√÷°…“ ·≈–§”·π–π”‡æ◊ËÕ°“√µ—¥ ‘π„®≈ß∑ÿπ®“°∫√‘…—∑

∑’Ëª√÷°…“À√◊Õ∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπ·≈–À≈—°∑√—æ¬å‡ªìπ à«π„À≠à

¥—ßπ—Èπ„π°“√»÷°…“«‘®—¬π’È®÷ß„™âπ—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ·≈–

π—°«‘‡§√“–ÀåÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π

„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ´÷Ëß¬—ß§ß¥”‡π‘π

°‘®°“√Õ¬Ÿà„πªï æ.». 2544 ®“°∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å ·≈–

∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ (°Õß∑ÿπ√«¡)
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§ÿ≥≈—°…≥– ”§—≠¢Õß “√ π‡∑»∑“ß°“√∫—≠™’∑’Ë¡’

ª√–‚¬™πåµàÕ°“√µ—¥ ‘π„®‡™‘ß‡»√…∞°‘® ª√–°Õ∫¥â«¬

§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ (Reliability) ·≈–§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß

(Relevance) „π°“√„Àâ “√ π‡∑»∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåπ—ÈπºŸâ®—¥

∑”·≈–π”‡ πÕ√“¬ß“π°“√‡ß‘π µâÕßæ‘®“√≥“‰µ√àµ√Õß∂÷ß

§«“¡ ¡¥ÿ≈¢Õß§ÿ≥ ¡∫—µ‘ ¥—ß°≈à“«∑—Èß Õß ‡π◊ËÕß®“°

√–¥—∫¢Õß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ·≈–§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß¡’§«“¡

 —¡æ—π∏å„π∑‘»∑“ß µ√ß¢â“¡°—π °≈à“«§◊Õ À“° “√ π‡∑»

∑’Ë¡’√–¥—∫§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕßµ√ßª√–‡¥Áπ Ÿß¬àÕ¡ àßº≈µàÕ

§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊ÕµË” „π°“√»÷°…“π’È®”°—¥¢Õ∫‡¢µ‡©æ“–

§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π‡∑à“π—Èπ

‰¡à‰¥â¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ‰ª∂÷ß≈—°…≥–‡™‘ß§ÿ≥¿“æÕ◊ËπÊ ¢Õß

 “√ π‡∑»∑“ß°“√∫—≠™’

ª√–‚¬™πå∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫

ª√–‚¬™πå∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫®“°°“√»÷°…“«‘®—¬π’Èª√–°Õ∫

¥â«¬

(1) ª√–‚¬™πå∑’Ë¡’µàÕ§«“¡‡¢â“„®·≈–°“√ª√–¬ÿ°µå

À≈—°°“√·≈–∑ƒ…Æ’ (Theoretical Contribution)

‡π◊ËÕß®“° °“√»÷°…“«‘®—¬π’È¡’∑ƒ…Æ’ À≈—°°“√ ·≈–·π«§‘¥

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßª√–°Õ∫¥â«¬ ∑ƒ…Æ’µ—«·∑π (Agency Theory)

∑ƒ…Æ’ àß —≠≠“≥ (Signaling Theory) ·≈–À≈—°°“√

·π«§‘¥°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’¢ÕßÕß§å°√ (Good Corporate

Governance) §«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√·≈–∑ƒ…Æ’∑—Èß 3 ®–

™à«¬„Àâ∑√“∫∑—Èß§«“¡À¡“¬ ·≈–ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈°√–∑∫‰¥â

Õ¬à“ß™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ Õ—π®–‡ªìπÀ≈—°∞“π∑’Ë®–™à«¬¬◊π¬—π

·≈– π—∫ πÿπ„πÀ≈—°°“√·≈–∑ƒ…Æ’¥—ß°≈à“«„ÀâÀπ—°·πàπ

¡“°¢÷Èπ ·≈– “¡“√∂π”‡Õ“‰ªª√–¬ÿ°µå„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

 ∂“π°“√≥åµà“ßÊ ¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ„™â√“¬ß“π°“√‡ß‘π∑’Ë¡’

«—µ∂ÿª√– ß§å·µ°µà“ß°—π

(2) ª√–‚¬™πå ‡°’Ë ¬«¢âÕß°—∫√–‡∫’¬∫«‘∏’°“√«‘®—¬

(Methodological Contribution) °“√„™â√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬

∑’Ë‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·∫∫°“√ —¡¿“…≥å‡®“–≈÷° ‡æ◊ËÕ

π”¡“À“§«“¡À¡“¬¢Õß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õß√“¬ß“π

°“√‡ß‘π ·≈–§âπÀ“ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß

√“¬ß“π°“√‡ß‘π ¬—ß‰¡à‡§¬¡’„§√∑”°“√«‘®—¬¡“°àÕπ ‡π◊ËÕß®“°

§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π‡ªìπ§ÿ≥≈—°…≥–‡™‘ß

§ÿ≥¿“æÕ¬à“ßÀπ÷Ëß ´÷Ëß‰¡à “¡“√∂À“‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë®–π”¡“«—¥

‚¥¬µ√ß‰¥â ®÷ßµâÕßÕ“»—¬°“√«—¥∑“ßÕâÕ¡‚¥¬»÷°…“®“°

∑—»π§µ‘ ·≈–°“√√—∫√Ÿâ (Perception) ¢ÕßºŸâ„™â√“¬ß“π

°“√‡ß‘π ´÷Ëß„π°“√»÷°…“«‘®—¬π’È‰¥â„™â√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬‡™‘ß

§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕ«—¥∑—»π§µ‘¢Õß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ„π¡‘µ‘µà“ßÊ

„Àâ§√∫∑ÿ°¡‘µ‘ ·≈–ªí®®—¬µà“ßÊ ∑’ËºŸâ„™â¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“®–¡’

º≈°√–∑∫µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π

(3) ª√–‚¬™πå‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß∑’Ë§âπæ∫ (Empirical

Contribution) ®“°°“√»÷°…“«‘®—¬π’È·≈â«§“¥«à“®–¡’ ‘Ëß∑’Ë

‰¥â§âπæ∫À√◊Õ‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å·°àºŸâ∑”«‘®—¬‡Õß·≈–ºŸâ π„®

„πß“π«‘®—¬π’È ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

3.1 ∑”„Àâ∑√“∫§«“¡À¡“¬¢Õß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß

√“¬ß“π°“√‡ß‘π¢Õß‰∑¬‰¥â™—¥‡®π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ µ≈Õ¥®π

§«“¡·µ°µà“ß¢Õß§«“¡À¡“¬‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫¢Õßπ“π“™“µ‘„π

√–¥—∫ “°≈

3.2 ∑”„Àâ∑√“∫ªí®®—¬µà“ßÊ ∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π¢Õß‰∑¬ ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õßªí®®—¬

‡À≈à“π—Èπ°—∫§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π °“√‡ß‘π

3.3 º≈∑’Ë‰¥â¢Õß°“√»÷°…“ªí®®—¬µà“ßÊ ∑’Ë¡’º≈

°√–∑∫µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π∑—Èß∑‘»∑“ß

·≈–§«“¡ ”§—≠∑’Ë¡’µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ  “¡“√∂π”‰ª‡ªìπ

¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√°”Àπ¥·π«ªØ‘∫—µ‘ „π°“√®—¥∑”·≈–

π”‡ πÕ√“¬ß“π°“√‡ß‘π„Àâ·°àºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ π—°«‘™“°“√

ºŸâ°”Àπ¥°Æ√–‡∫’¬∫ ´÷Ëß§“¥«à“ “¡“√∂π”¡“ª√—∫ª√ÿß

æ—≤π“„Àâ‡À¡“– ¡µàÕ‰ª ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‡æ◊ËÕ°“√

ª√—∫ª√ÿß ·≈–‡ πÕ·π–¥â“π«‘™“°“√ °“√»÷°…“°“√∫—≠™’

°“√‡ß‘π¢Õß‰∑¬ „Àâ¡’°“√æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿßÀ≈—° Ÿµ√

°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡  Õ¥§≈âÕß°—∫

 ∂“π°“√≥åµ“¡ ¿“«–·«¥≈âÕ¡¢Õß‰∑¬
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■ ∫∑§«“¡«‘®—¬

ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘πµ“¡∑√√»π–¢Õßπ—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬

§”®”°—¥§«“¡∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬

§«“¡À¡“¬¢Õß§”»—æ∑å∑’Ë ”§—≠ ª√–°Õ∫¥â«¬

1. §«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ (·¡à∫∑°“√∫—≠™’, 2542) À¡“¬∂÷ß

§ÿ≥ ¡∫—µ‘À√◊Õ§ÿ≥¿“æ¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®

Õ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈‡À¡“– ¡«à“¢âÕ¡Ÿ≈¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √– ª√“»®“°

¢âÕº‘¥æ≈“¥∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠ ª√“»®“°§«“¡≈”‡Õ’¬ß ∑”„Àâ

ºŸâ„™â‡™◊ËÕ«à“¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπµ—«·∑πÕ—π‡∑’Ë¬ß∏√√¡¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë

µâÕß°“√„Àâ· ¥ßÀ√◊Õ§«√π”‡ πÕ ‚¥¬§ÿ≥≈—°…≥–‡™‘ß

§ÿ≥¿“æ¢Õß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘πª√–°Õ∫¥â«¬

5 ¡‘µ‘ §◊Õ (1) §«“¡‡ªìπµ—«·∑πÕ—π‡∑’Ë¬ß∏√√¡ (2) ‡π◊ÈÕÀ“

 ”§—≠°«à“√Ÿª·∫∫ (3) §«“¡‡ªìπ°≈“ß (4) §«“¡

√–¡—¥√–«—ß√Õ∫§Õ∫ ·≈– (5) §«“¡§√∫∂â«π

2. √“¬ß“π°“√‡ß‘π (¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫ 35: °“√

π”‡ πÕß∫°“√‡ß‘π, 2542) À¡“¬∂÷ß ß∫°“√‡ß‘π √“¬ß“π

¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ ∫∑√“¬ß“π

·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–√“¬ß“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë

ª√“°Ø„π√“¬ß“πª√–®”ªï

3. ºŸâ„™â√“¬ß“π°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ À¡“¬∂÷ß ºŸâ

«‘‡§√“–Àåß∫°“√‡ß‘π ºŸâ«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ À√◊ÕºŸâ«‘‡§√“–Àå

À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπ ·≈–À≈—°∑√—æ¬å∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π

„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈–∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å

®—¥°“√°Õß∑ÿπ (°Õß∑ÿπ√«¡)

∑ƒ…Æ’·≈–·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫√“¬ß“π°“√‡ß‘π

∑’Ë¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

∑ƒ…Æ’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π«‘®—¬π’Èª√–°Õ∫¥â«¬ ∑ƒ…Æ’

µ—«·∑π (Jensen and Mecking, 1976; Fama, 1980;

namzi, 1985) ·≈–∑ƒ…Æ’ àß —≠≠“≥ (Ross, 1977;

Verrecchai, 1983) ·≈–·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

∑’Ë¥’„πÕß§å°√ (The Committee of Sponsoring

Organization (COSO) of the Treadway Commission,

1990) ‡π◊ËÕß®“°ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥∑”·≈–π”‡ πÕ

√“¬ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ—π‡ªìπ “‡Àµÿ∑”„Àâ√“¬ß“π°“√‡ß‘π¢“¥

§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ª√–°Õ∫¥â«¬ (1) ªí≠À“§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”

¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ßΩÉ“¬∫√‘À“√ (µ—«·∑π) ·≈–ΩÉ“¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

ºŸâ≈ß∑ÿπ (µ—«°“√) ´÷Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫À≈—°°“√∑ƒ…Æ’µ—«·∑π

(2) ªí≠À“¢Õß°“√√“¬ß“π‰¡à‰¥â‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß§√∫∂â«π

Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß àß —≠≠“≥„ÀâºŸâ„™â√“¬ß“π

∑√“∫∂÷ß§«“¡®√‘ßÕ¬à“ß§√∫∂â«π ‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈π—Èπ‰ª

«‘‡§√“–Àå·≈–µ—¥ ‘π„® ́ ÷Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∑ƒ…Æ’°“√ àß —≠≠“≥

·≈– (3) ªí≠À“¢Õß°“√¢“¥°“√§«∫§ÿ¡°”°—∫¥Ÿ·≈Õ¬à“ß

‡§√àß§√—¥ ∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√¡’æƒµ‘°√√¡∑’Ë‡∫’Ë¬ß‡∫π‰ª„π∑“ß∑’Ë

¡‘™Õ∫ °“√„™âÕ”π“®„π∑“ß∑’Ëº‘¥„π°“√∫√‘À“√ß“π ·≈–

°“√¢“¥®√‘¬∏√√¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë

¢Õßµπ´÷Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫À≈—°°“√·≈–·π«§‘¥¢Õß°“√°”°—∫

¥Ÿ·≈∑’Ë¥’¢ÕßÕß§å°√

„π°“√»÷°…“§«“¡À¡“¬ ·≈–¡‘µ‘µà“ßÊ ¢Õß§«“¡

πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π ‰¥â¬÷¥À≈—°·π«§‘¥µ“¡

¡“µ√∞“π°√Õ∫·π«§‘¥∑“ß°“√∫—≠™’ª√–°Õ∫¥â«¬

¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“´÷Ëß°≈à“«‰«â

„π°√Õ∫·π«§‘¥°“√∫—≠™’ ©∫—∫∑’Ë 2 (Statement of

Financial Accounting Concept # 2: SFAC # 2)

¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’√–À«à“ßª√–‡∑» (International

Accounting Standard: IAS) ·≈–¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’

¢Õß‰∑¬ (Thai Accounting Standard: TAS) µ“¡

√“¬≈–‡Õ’¬¥„πµ“√“ß∑’Ë 1

ß“π«‘®—¬„πÕ¥’µ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õß§åª√–°Õ∫ªí®®—¬∑’Ë¡’

º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘πª√–°Õ∫¥â«¬

ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫√“¬ß“π∑’Ë¡’°“√∑ÿ®√‘µ §¥‚°ß ∑”„Àâ¢“¥

§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’

 àßº≈µàÕ°“√‡æ‘Ë¡√–¥—∫§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π

 “¡“√∂π”¡“ —ß‡§√“–Àå·≈– √ÿª‰¥â 4 ªí®®—¬À≈—° ´÷Ëß‡ªìπ

≈—°…≥–‚§√ß √â“ß·≈–·À≈àß∑’Ë¡“∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π§◊Õ (1) ªí®®—¬‚§√ß √â“ß∑’Ë‡°‘¥®“°

°√–∫«π°“√®—¥∑”√“¬ß“π°“√‡ß‘π (Report Process) ·≈–

(2) ªí®®—¬‚§√ß √â“ß∑’Ë‡°‘¥®“°§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë‡À¡“– ¡„π

°“√π”‡ πÕ√“¬ß“π°“√‡ß‘π (Report Attributes) (3) ªí®®—¬

∑’Ë¡’·À≈àß∑’Ë¡“®“°ª√“°Ø°“√≥å ¿“«–·«¥≈âÕ¡„πÕß§å°√

(Organizational Factors) ·≈– (4) ªí®®—¬∑’Ë¡’·À≈àß

∑’Ë¡“®“°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈Õß§å°√ (Governance Factors)
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µ“√“ß∑’Ë 1 °“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§ÿ≥≈—°…≥–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¢Õß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘πµ“¡¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’

§ÿ≥≈—°…≥–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ (Qualitative Characteristics)
°√Õ∫·π«§‘¥∑“ß°“√∫—≠™’

(Accounting Conceptual Framework)

SFAC # 2 IAS TAS

§«“¡‡ªìπ°≈“ß (Neutrality) ✓ ✓ ✓

§«“¡‡ªìπµ—«·∑πÕ—π‡∑’Ë¬ß∏√√¡ (Representation of Faithfulness) ✓ ✓ ✓

§«“¡ “¡“√∂„π°“√µ√«® Õ∫‰¥â (Verifiability) ✓ ✓

‡π◊ÈÕÀ“ “√– ”§—≠°«à“√Ÿª·∫∫ (Substance over Form) ✓ ✓

§«“¡√–¡—¥√–«—ß√Õ∫§Õ∫ (Conservatism/Prudence) ✓ ✓

§«“¡§√∫∂â«π ¡∫Ÿ√≥å (Completeness) ✓ ✓

µ“√“ß∑’Ë 1 Õß§åª√–°Õ∫ªí®®—¬∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘‡§√“–Àåµ—«‡≈¢¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘π∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π

°“√‡ß‘π®“°°“√»÷°…“«‘®—¬Õ¥’µ

Sources Quantitative Factors

Obeua (1995), McEwen and Huntor (1999) 1. Financial Leverage

2. Profitability

3. Capital Turnover

Obeua (1995), McEwen and Huntor (1999) 4. Asset Composition

COSO (1999), Doron (1998) 5. Liquidity

COSO (1999), Beasley (1994), Gilson (1990) 6. Independent BOD

7. Audit Committee

Bell (1991), Beasley (1994), Gilson (1990) 8. Financial Health

Beasley (1994), Doron (1998) 9. Growth Rate

Beasley (1994) 10. Age of Trading

Obeua (1995), Doron (1998) 11. Firm Size

Pelham, Mumford and Peasnell (1994), McEwen and Hunton (1999) 12. Volatility of Asset and/

or profit (deviation)

Owen (1993) 13. MD & A

Margaret (1997), Jeffrey and Sarah (1993) 14. Auditorûs report

Jeffrey and Sarah (1993) 15. Internal Control Report
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■ ∫∑§«“¡«‘®—¬

ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘πµ“¡∑√√»π–¢Õßπ—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬

®“°ß“π«‘®—¬„πÕ¥’µ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õß§åª√–°Õ∫ªí®®—¬∑’Ë

¡’º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π´÷Ëß‰¥â®“°°“√

«‘‡§√“–Àåµ—«‡≈¢¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘π  √ÿª‰¥â„πµ“√“ß∑’Ë 2

√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬

°“√«‘®—¬π’È„™â∑—Èß√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·≈–‡™‘ßª√‘¡“≥

„π√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ „™â°“√ —¡¿“…≥å‡®“–≈÷°‚¥¬

Õ‘ß·π«§‘¥À≈—°°“√¢Õß∑ƒ…Æ’µ‘¥¥‘π (Grounded Theory)

´÷Ëß¬÷¥À≈—°·π«§‘¥ ·≈–∑ƒ…Æ’µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°√Õ∫„π°“√

°”Àπ¥§«“¡À¡“¬ ´÷Ëß‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫¢Õß¡‘µ‘µà“ßÊ ¢Õß

§ÿ≥≈—°…≥–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¢Õß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π

°“√‡ß‘π ·≈–°“√À“ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß

√“¬ß“π°“√‡ß‘πµ“¡∑√√»π–¢Õßπ—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬

„π√–‡∫’¬∫«‘®—¬‡™‘ßª√‘¡“≥ Õ“»—¬º≈ √ÿª®“°°“√ —¡¿“…≥å

´÷Ëß‡ªìπ¢âÕ √ÿª™—Ë«§√“« π”¡“ √â“ß·∫∫ Õ∫∂“¡‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈â«π”¡“«‘‡§√“–Àå‚¥¬„™â

°√–∫«π°“√«‘∏’«‘‡§√“–Àåµ“¡≈”¥—∫¢—ÈπµÕπ ´÷Ëß®–π”¡“

ª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–·≈–ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ √ÿª‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ π”º≈∑’Ë

‰¥â®“°∑—Èß 2  à«π¡“»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‡æ◊ËÕ°“√«‘‡§√“–Àå

À“¢âÕ √ÿª¡µ‘ ·≈–»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§ÿ≥≈—°…≥–

§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π°—∫ªí®®—¬µà“ßÊ ∑’Ë¡’

º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π ¥—ß∑’Ë· ¥ß„π

¿“æ∑’Ë 1

°“√‡≈◊Õ°µ—«Õ¬à“ß °“√‡°Á∫√«∫√«¡·≈–

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

 ”À√—∫√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ‚¥¬°“√ —¡¿“…≥å

‡®“–≈÷°π—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ §—¥‡≈◊Õ°µ—«Õ¬à“ß®”π«π 50

§π (®“°®”π«πª√–™“°√ 288 §π) ®“°π—°«‘‡§√“–Àå

∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπ·≈–À≈—°∑√—æ¬å∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å

·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 21 ∫√‘…—∑ ®”π«π 28 §π ·≈–

π—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπÀ√◊ÕºŸâ®—¥°“√°Õß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑

À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ (°Õß∑ÿπ√«¡) 14 ∫√‘…—∑ ®”π«π

22 §π √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬™ÿ¥¢Õß§” «≈’

·≈–ª√–‚¬§∑’Ë‡ªìπ§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß

√“¬ß“π°“√‡ß‘π ·≈–ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß

√“¬ß“π°“√‡ß‘π π”¡“«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ À“§à“‡©≈’Ë¬πÈ”Àπ—°

§«“¡ ”§—≠ ·≈–≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ ‡ªìπ°“√À“¢âÕ √ÿª

™—Ë«§√“« π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“µ—Èß§”∂“¡µà“ßÊ „π·∫∫ Õ∫∂“¡

‚¥¬≈—°…≥–§”∂“¡‡ªìπ°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·∫∫®—∫§Ÿàµ“¡À≈—°

°“√«‘‡§√“–Àå¢Õß°√–∫«π °“√«‘‡§√“–Àåµ“¡≈”¥—∫¢—ÈπµÕπ

(Analytic Hierarchy Process: AHP)  ”À√—∫√–‡∫’¬∫

«‘∏’«‘®—¬‡™‘ßª√‘¡“≥„π°“√ª√–‡¡‘π §ÿ≥≈—°…≥–·≈–ªí®®—¬

§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π ·≈–»÷°…“§«“¡

 —¡æ—π∏åπ’È „™âµ—«Õ¬à“ß®“° π—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ À√◊Õ

π—°«‘‡§√“–ÀåÀ≈—°∑√—æ¬å®”π«π 95 §π ®“°∫√‘…—∑

‡ß‘π∑ÿπ·≈–À≈—°∑√—æ¬å∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å

·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”π«π 49 §π ·≈–π—°«‘‡§√“–Àå

°“√≈ß∑ÿπÀ√◊ÕºŸâ®—¥°“√°Õß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√

°Õß∑ÿπ (°Õß∑ÿπ√«¡) ®”π«π 46 §π ‚¥¬°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

∑’Ë§—¥‡≈◊Õ°‰¥âæ¬“¬“¡„™â°≈ÿà¡‡¥‘¡°—∫∑’Ë„™â„π°“√ —¡¿“…≥å

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈®“°°√–∫«π°“√«‘‡§√“–Àåµ“¡≈”¥—∫

¢—ÈπµÕπ ‚¥¬°“√„Àâ¡’°“√®—¥≈”¥—∫πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠¢Õß

°“√‡≈◊Õ°À≈“¬Ê ∑“ß∑’Ëπ”‡¢â“¡“æ‘®“√≥“ ´÷Ëß¡’§«“¡

 —¡æ—π∏å°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢À≈“¬Ê ª√–°“√∑’Ë®–µâÕß√–∫ÿπÈ”Àπ—°

§«“¡ ”§—≠¢Õß·µà≈–‡ß◊ËÕπ‰¢ ‡ªìπ°“√À“¢âÕ √ÿª‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

À≈—ß®“°π—Èπ®÷ß∑”°“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¢âÕ √ÿª™—Ë«§√“«

·≈–¢âÕ √ÿª‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ √ÿª∑’Ë‡ªìπ¡µ‘¢Õß°“√

»÷°…“«‘®—¬π’È

 √ÿª·≈–Õ¿‘ª√“¬º≈°“√«‘®—¬§ÿ≥≈—°…≥–

‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¢Õß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õµ“¡∑√√»π–

¢Õßπ—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬

¢âÕ§âπæ∫®“°°“√«‘®—¬π’È §ÿ≥≈—°…≥–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

¢Õß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π µ“¡∑√√»π–

¢Õßπ—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬ 11 §ÿ≥≈—°…≥–´÷Ëß¡’

§ÿ≥≈—°…≥–‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°§ÿ≥≈—°…≥– µ“¡¡“µ√∞“π°“√

∫—≠™’Õ’° 5 ≈—°…≥– Õ—π‡ªìπ§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë –∑âÕπ®“°

°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß∫ÿ§≈“°√ ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥∑”
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■ ∫∑§«“¡«‘®—¬

ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘πµ“¡∑√√»π–¢Õßπ—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬

µ“√“ß∑’Ë 3 §ÿ≥≈—°…≥–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¢Õß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õµ“¡∑√√»π–¢Õßπ—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬

≈”¥—∫∑’Ë §ÿ≥≈—°…≥–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ Õ—µ√“πÈ”Àπ—°

1 §«“¡‚ª√àß„ ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â„®‰¥â (Transparency and Accountability) 0.135

2 §«“¡‡ªìπµ—«·∑πÕ—π‡∑’Ë¬ß∏√√¡ (Representation of Faithfulness) 0.135

3 §«“¡´◊ËÕµ√ßªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫ (Probity) 0.119

4 §«“¡ “¡“√∂„π°“√µ√«® Õ∫‰¥â (Verifiability) 0.107

5 §«“¡§√∫∂â«π ¡∫Ÿ√≥å (Completeness) 0.096

6 §«“¡ ¡Ë”‡ ¡Õ (Consistency) 0.079

7 §«“¡¡’‡π◊ÈÕÀ“ “√– ”§—≠°«à“√Ÿª·∫∫ (Substance over Form) 0.076

8 §«“¡‡À¡“– ¡/§«“¡ “¡“√∂π”‰ª„™â°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß‰¥â (Practicality) 0.067

9 §«“¡ßà“¬·≈–‡¢â“„®‰¥â (Simplicity and Comprehensiveness) 0.067

10 §«“¡ ÿ¢ÿ¡√Õ∫§Õ∫ (Prudence) 0.060

11 §«“¡‡ªìπ°≈“ß (Neutrality) 0.060

·≈–π”‡ πÕ√“¬ß“π°“√‡ß‘π‚¥¬¬÷¥¡—ËπµàÕÀ≈—°°“√°”°—∫

¥Ÿ·≈∑’Ë¥’ ‰¥â·°à §«“¡‚ª√àß„ ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈

ß“πµ“¡Àπâ“∑’Ë §«“¡ “¡“√∂„π °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â °“√

ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥µ“¡°Æ¢âÕ∫—ß§—∫ §«“¡‡À¡“– ¡

 “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥â ·≈–§«“¡ßà“¬·≈–‡¢â“„®‰¥â ´÷Ëß

π—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰¥â„ÀâπÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠ ¥—ß∑’Ë

· ¥ß„πµ“√“ß∑’Ë 3

„π∑“ß∑ƒ…Æ’§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ª√–°Õ∫

¥â«¬ §«“¡‡ªìπ°≈“ß §«“¡‡ªìπµ—«·∑π Õ—π‡∑’Ë¬ß∏√√¡

 –∑âÕπ§«“¡‡ªìπ®√‘ß °“√¡’‡π◊ÈÕÀ“ “√– ”§—≠°«à“√Ÿª·∫∫

§«“¡ ÿ¢ÿ¡√Õ∫§Õ∫ ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ‘ Ÿ®πå‰¥â

§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡À≈à“π’È “¡“√∂ª√“°ØÕ¬Ÿà„πµ—«√“¬ß“π°“√‡ß‘π‰¥â

‚¥¬µ√ß„π∑“ßªØ‘∫—µ‘ °“√®—¥∑”·≈–π”‡ πÕ√“¬ß“π°“√

‡ß‘π„Àâ¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õµ“¡∑√√»π–¢Õßπ—°«‘‡§√“–Àå

æ∫«à“ §ÿ≥≈—°…≥–¢Õß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π

‡ªìπ§ÿ≥¿“æ∑’Ë¡’≈—°…≥–π“¡∏√√¡ ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°∑’Ë®–„Àâ

ºŸâ„™â√“¬ß“π°“√‡ß‘π “¡“√∂‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π„πµ—«‡≈¢

À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëª√“°ØÕ¬Ÿà„π√“¬ß“π°“√‡ß‘π‚¥¬µ√ß ®÷ßµâÕß

Õ“»—¬ ◊ËÕ°≈“ß∑’Ë®–‡ªìπµ—« –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§ÿ≥¿“æ¢Õß

§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ®“°§ÿ≥ ¡∫—µ‘ ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß

ºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥∑” °“√π”‡ πÕ

√“¬ß“π ·≈–°“√µ√«® Õ∫ ‚¥¬§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßºŸâ∑”∫—≠™’

ºŸâ Õ∫∫—≠™’ µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠

Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕµ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ ¥—ßπ—Èπ§«“¡‡¢â¡ß«¥

°«¥¢—π §«“¡‡§√àß§√—¥¢ÕßºŸâ¡’Õ”π“®„π°Æ√–‡∫’¬∫·Ààß

«‘™“™’æ‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ °“√§«∫§ÿ¡°”°—∫¥Ÿ·≈∑”‰¥âÕ¬à“ß

√—¥°ÿ¡ √Õ∫§Õ∫  àßº≈µàÕ°“√§—¥ √√ ®—¥À“∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’

§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡À¡“– ¡ ∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·Ààß«‘™“™’æÕ¬à“ß

·∑â®√‘ß¬àÕ¡ àßº≈µàÕ°“√®—¥∑”√“¬ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ∂Ÿ°µâÕß

‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß “∏“√≥™π∑—Ë«‰ª„π√–¥—∫

ª√–‡∑»·≈–√–¥—∫π“π“™“µ‘

®“°°“√»÷°…“π’Èæ∫«à“ §ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß∫ÿ§≈“°√ ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕµ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬

°”Àπ¥ °Õª√°—∫§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ∂◊ÕµàÕ°“√

ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß∫ÿ§≈“°√ ¥â«¬§«“¡‚ª√àß„ ·≈–¡’§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈ß“πµ“¡Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ (Transparency

and Accountability) ‡ªìπ§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß

πÕ°®“°π’È§«“¡ “¡“√∂„π°“√ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬„π¢âÕ§«“¡
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‡Àµÿ°“√≥å ·≈–µ—«‡≈¢ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëª√“°Ø„π√“¬ß“πµâÕß¡’

§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß§«“¡ßà“¬·≈–‡¢â“„®‰¥â (Simplicity and

Comprehensiveness) ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫‡Àµÿ°“√≥å

 ∂“π°“√≥å®√‘ß∑’ËªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà (Practicality)

§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π„πªí®®ÿ∫—π·≈–„π

Õπ“§µ®–¡’»—°¬¿“æ ·≈–¬°√–¥—∫„Àâ Ÿß¢÷Èπ‰¥â ºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë

®—¥∑”∫—≠™’µâÕß§”π÷ß∂÷ßÀ≈—°‡°≥±åµ“¡¡“µ√∞“π ·≈–

À≈—°·π«§‘¥∑“ß°“√§«∫§ÿ¡·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’§«∫§Ÿà°—π

º≈®“°°“√»÷°…“™’È™—¥«à“ §«“¡‚ª√àß„ ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

µàÕº≈ß“πµ“¡Àπâ“∑’Ë §«“¡‡ªìπµ—«·∑πÕ—π‡∑’Ë¬ß∏√√¡

§«“¡´◊ËÕµ√ß ªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ §«“¡ “¡“√∂

„π°“√µ√«® Õ∫‰¥â ·≈–§«“¡§√∫∂â«π ¡∫Ÿ√≥å ‡ªìπ

§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë ”§—≠Õ—π¥—∫µâπÊ ∑’Ë àßº≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π √Õß≈ß¡“ §◊Õ §«“¡ ¡Ë”‡ ¡Õ¢Õß

°“√„™âÀ≈—°°“√∫—≠™’·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„π√“¬ß“π §«“¡

‡À¡“– ¡ §«“¡ “¡“√∂π”‰ª„™âªØ‘∫—µ‘®√‘ß‰¥â §«“¡ßà“¬

·≈–‡¢â“„®‰¥â §«“¡ ÿ¢ÿ¡√Õ∫§Õ∫ ·≈–§«“¡‡ªìπ°≈“ß

º≈°“√»÷°…“∑’Ë‰¥â®÷ß “¡“√∂ √ÿª‰¥â«à“§ÿ≥≈—°…≥–

‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¢Õß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘πµ“¡

∑√√»π–¢Õßπ—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬ª√–°Õ∫¥â«¬

§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëª√“°Ø„πµ—«√“¬ß“π°“√‡ß‘π‚¥¬µ√ß µ“¡

¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’ °Õª√°—∫§ÿ≥≈—°…≥– ·≈–‡π◊ÈÕÀ“„π

À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’„πÕß§å°√ ´÷Ëß‡ªìπ§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß

∫ÿ§§≈ºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥∑” π”‡ πÕ√“¬ß“π

·≈–µ√«® Õ∫‚¥¬∫ÿ§§≈µà“ßÊ ‡À≈à“π’È®–µâÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë

Õ¬à“ß´◊ËÕµ√ß ªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¥â«¬§«“¡

‚ª√àß„  ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈ß“πµ“¡Àπâ“∑’Ë ·≈–

¬÷¥¡—ËπµàÕ®√‘¬∏√√¡ ®“°§«“¡‡¢â¡ß«¥¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

¬àÕ¡ àßº≈µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ß√Õ∫§Õ∫

¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡À≈à“π’È®– –∑âÕπ∂÷ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π ®“°°“√»÷°…“æ∫«à“§ÿ≥≈—°…≥–¥—ß°≈à“«

¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫§ÿ≥≈—°…≥–¢—Èπ·√°¢ÕßÀ≈—°°“√

°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’ §◊Õ §«“¡‚ª√àß„  ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

µàÕº≈ß“πµ“¡Àπâ“∑’Ë §ÿ≥≈—°…≥–¢—Èπ√Õß §◊Õ §«“¡‡¢â“„®

‰¥â §«“¡ “¡“√∂„π°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â °“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡

°Æ√–‡∫’¬∫ ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡À≈—°°“√ (Principle) ·≈–

°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»„π “°≈ (International Best

Practice)

ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π

°“√‡ß‘πµ“¡π—°∑√√»π–¢Õß«‘‡§√“–Àå

°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬

®“°°“√»÷°…“π’Èæ∫«à“ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ§«“¡

πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π ª√–°Õ∫¥â«¬ 14 ªí®®—¬

¥—ß∑’Ë· ¥ß„πµ“√“ß∑’Ë 4 ª√“°Ø«à“ªí®®—¬∑’Ë‡°‘¥®“°°“√

°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’„πÕß§å°√¢ÕßºŸâ¡’Õ”π“®¿“¬πÕ° ¡’§«“¡

 ”§—≠¡“°°«à“ªí®®—¬∑’Ë‡°‘¥®“° ¿“«–·«¥≈âÕ¡„πÕß§å°√

ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπº≈®“°‚§√ß √â“ß„π°√–∫«π°“√®—¥∑”√“¬ß“π

¡’§«“¡ ”§—≠¡“°°«à“ªí®®—¬®“°°“√π”‡ πÕ√“¬ß“π ·≈–

ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπº≈®“°‚§√ß √â“ß„π°√–∫«π°“√®—¥∑”√“¬ß“π

·≈–¡’·À≈àß∑’Ë¡“®“°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’¢ÕßºŸâ¡’Õ”π“®

¿“¬πÕ° (Governance Report Process Factors) ¡’

§«“¡ ”§—≠∑’Ë‡ªìπº≈°√–∑∫µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¡“°∑’Ë ÿ¥

ª√–°Õ∫¥â«¬ 4 ªí®®—¬ §◊Õ (1) ∫√‘…—∑¡’√–∫∫∫—≠™’ √–∫∫

°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¡’°“√ÕÕ°·∫∫Õ¬à“ß√—¥°ÿ¡√Õ∫§Õ∫

‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë Õ¥§≈âÕß ‡À¡“– ¡°—∫°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß∑’Ëµ√«® Õ∫‰¥â ¡’√–∫∫°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

√—°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–‡∫’¬∫·≈–ª≈Õ¥¿—¬ (2) ºŸâ∑”∫—≠™’¡’

§«“¡‡§√àß§√—¥µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¡“µ√∞“π∫—≠™’ “°≈ (3)

∫√‘…—∑¡’°“√°”Àπ¥·π«ªØ‘∫—µ‘ ·≈–√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘¢Õß

∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫„πÕß§å°√Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥™—¥‡®πµ“¡Àπâ“∑’Ë

·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈– (4) ºŸâ∑”∫—≠™’¡’§«“¡‡§√àß§√—¥

„π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫·≈–°Æ√–‡∫’¬∫„À¡àÊ

∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—π‡«≈“ ·≈–∑—π‡Àµÿ°“√≥å

ªí®®—¬∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠√Õß≈ß¡“´÷Ëß‡°‘¥®“°‚§√ß √â“ß„π

°√–∫«π°“√®—¥∑”√“¬ß“π·≈– ¡’·À≈àß∑’Ë¡“®“° ¿“«–

·«¥≈âÕ¡„πÕß§å°√ (Organizational Report Process

Factors) ª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫„πÕß§å°√µâÕß

ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëµ“¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßµπÕ¬à“ßµ√ß‰ªµ√ß¡“

¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ¡’»’≈∏√√¡ √—°…“®√√¬“∫√√≥·Ààß«‘™“™’æ
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■ ∫∑§«“¡«‘®—¬

ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘πµ“¡∑√√»π–¢Õßπ—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬

µ“√“ß∑’Ë 4 ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘πµ“¡π—°∑√√»π–¢Õß«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬

≈”¥—∫∑’Ë ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ Õ—µ√“πÈ”Àπ—°

1 ∫√‘…—∑¡’√–∫∫∫—≠™’/√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π/√–∫∫ “√ π‡∑»∑’ËÕÕ°·∫∫‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ 0.113

«‘™“™’æ∫—≠™’ ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â/µ√«® Õ∫‰¥â ·≈–¡’√–∫∫®—¥‡°Á∫ ·≈–√—°…“ Õ¬à“ß‡ªìπ√–‡∫’¬∫

·≈–ª≈Õ¥¿—¬

2 ºŸâ∑”∫—≠™’¡’§«“¡‡§√àß§√—¥¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¡“µ√∞“π∫—≠™’∑’Ë‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫‚¥¬∑—Ë«‰ª 0.113

„π√–¥—∫ “°≈

3 ∫√‘…—∑¡’°“√°”Àπ¥·π«ªØ‘∫—µ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√/ºŸâ∫√‘À“√/∫ÿ§≈“°√ ‡™àπ Code of Conduct, 0.113

Code of Ethics, Job Description ·≈–¡’√–∫∫°“√µ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß

4 ºŸâ∑”∫—≠™’¡’§«“¡‡§√àß§√—¥„π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬¢âÕ∫—ß§—∫‡©æ“–∏ÿ√°‘® ·≈–°Æ√–‡∫’¬∫„À¡à 0.113

‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡Àµÿ°“√≥å

5 °“√‡ªî¥‡º¬√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π ¡’§«“¡§√∫∂â«π ¡∫Ÿ√≥å∑’Ë∑”„Àâ‡¢â“„®‰¥â 0.085

‡™àπ ‚§√ß √â“ß∑ÿπ∑’Ë´—∫´âÕπ Àπ’È∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„π¿“¬Àπâ“ √“¬°“√πÕ°ß∫¥ÿ≈

6 §«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’µàÕ§«“¡∂Ÿ°µâÕß„π√“¬ß“π°“√‡ß‘π 0.085

7 ºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂„Àâ§«“¡™—¥‡®π·≈–§”Õ∏‘∫“¬∑’Ë ¡‡Àµÿ ¡º≈µàÕ¢âÕ´—°∂“¡§«“¡º‘¥ª°µ‘ 0.074

§«“¡´—∫´âÕπ¢Õß√“¬°“√ ®“°°“√µ√«®‡¬’Ë¬¡°‘®°“√¢Õßπ—°«‘‡§√“–Àå

(Analystûs Company visit)

8 ºŸâ§«∫§ÿ¡·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈‰¥âÕÕ°°ÆÀ¡“¬‡©æ“–∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß™—¥‡®π„ÀâªØ‘∫—µ‘µ“¡Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 0.072

·≈–¡’°“√ÕÕ°°Æ√–‡∫’¬∫‡æ‘Ë¡‡µ‘¡√Õß√—∫‡Àµÿ°“√≥å„À¡à∑—π‡«≈“ µ≈Õ¥®π¡’∫∑≈ß‚∑…

À“°‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ¢âÕ∫—ß§—∫

9 ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å·≈–¥”√ß‰«â´÷Ëß®√‘¬∏√√¡·Ààß«‘™“™’æ 0.057

10 §«“¡∂’Ë¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßºŸâ Õ∫∫—≠™’ ‡™àπ ‰¡à‡§¬‡ª≈’Ë¬π À√◊Õ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑ÿ° 3-5 ªï 0.051

11 §«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫„π√“¬ß“π°“√µ√«® Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√Õ‘ √– 0.042

12 ºŸâ∫√‘À“√¡’¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–§«“¡»√—∑∏“„π§«“¡‚ª√àß„  0.03

¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√

13 º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑¡’§«“¡ ¡Ë”‡ ¡Õ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ„πÕÿµ “À°√√¡‡¥’¬«°—π 0.031

14 Õ“¬ÿ°“√¥”‡π‘π°‘®°“√ §«“¡¡—Ëπ§ß ·≈–¢π“¥¢Õß∫√‘…—∑ 0.017
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¢Õßµπ ‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà„π∞“π–¢ÕßºŸâ∑”∫—≠™’ ºŸâ Õ∫∫—≠™’

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘ËßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß„πÕß§å°√ ∂◊Õ«à“‡ªìπ

∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¬‘Ëß ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

µàÕ§«“¡∂Ÿ°µâÕß„π°“√®—¥∑”∫—≠™’µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√∫—≠™’ æ.». 2543 ªí®®—¬¥—ß°≈à“«π’È‡ªìπ

§«“¡‡¢â¡ß«¥·≈–§«“¡´◊ËÕ —µ¬å¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ

µ—«·∑π ‚¥¬¬÷¥¡—ËπµàÕ ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘® ·≈–®√√¬“∫√√≥

·Ààß«‘™“™’æ¢Õßµπ

„π°“√»÷°…“«‘®—¬Õß§åª√–°Õ∫ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ

§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘ππ’È ‰¡à¡’π—°«‘‡§√“–Àå

°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬∑à“π„¥‡≈¬∑’Ë®–„Àâ∑√√»π–µàÕµ—«‡≈¢‡™‘ß

ª√‘¡“≥ ¥â«¬°“√§”π«≥Õ—µ√“ à«π √âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬ ®“°

¢âÕ¡Ÿ≈„π√“¬ß“π°“√‡ß‘π∑’Ë®– àßº≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß

√“¬ß“π°“√‡ß‘π¢ÕßÕß§å°√ ́ ÷Ëß‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬æ◊Èπ∞“π

‡π◊ËÕß®“°∑√√»π–∑’Ë¡’µàÕµ—«‡≈¢¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π

‡ªìπ¢âÕ∫—ß§—∫∑’ËµâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡¡“µ√∞“π ·≈–°Æ√–‡∫’¬∫

‚¥¬∂◊Õ‡ªìπ‡°≥±å¢—ÈπµË” ·µàπ—°«‘‡§√“–Àå‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠

µàÕ°“√¬÷¥¡—ËπµàÕ®√‘¬∏√√¡ »’≈∏√√¡ ¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å„π

°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‡ªìπ ”§—≠ ‚¥¬∑—Ë«‰ªæ∫«à“∑√√»π–¢Õß

π—°«‘‡§√“–ÀåµàÕ§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õßµ—«‡≈¢∑’Ëª√“°Ø„πß∫

°“√‡ß‘πªí®®ÿ∫—π¡’¡“°°«à“„πÕ¥’µ ‡æ√“–¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

°Æ√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–¡“µ√∞“π∑’Ë§àÕπ¢â“ß∑—¥‡∑’¬¡

√–¥—∫ “°≈  à«π„À≠à„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡

°Æ√–‡∫’¬∫∂◊Õ‡ªìπ‡°≥±å¢—ÈπµË”°Á§ß –∑âÕπ§«“¡®√‘ß‰¥â„π

√–¥—∫ 60-80% π—Ëπ§◊Õ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’ ‚¥¬°“√ÕÕ°

°Æ√–‡∫’¬∫∑—π ¡—¬ ®—¥ √√∫ÿ§§≈ºŸâªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„π°“√

®—¥∑” ·≈–π”‡ πÕ√“¬ß“π°“√‡ß‘π‰¥â∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡

 àßº≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¡“°°«à“§√÷Ëß

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§ÿ≥≈—°…≥–°—∫ªí®®—¬∑’Ë

¡’º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π

µ“¡∑√√»π–¢Õßπ—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§ÿ≥≈—°…≥–§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß

√“¬ß“π°“√‡ß‘π ·≈–ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß

√“¬ß“π°“√‡ß‘πµ“¡∑√√»π–¢Õßπ—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬

æ∫«à“ §«“¡‚ª√àß„ ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â„®‰¥â §«“¡§√∫∂â«π

§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ‘ Ÿ®πå‰¥â §«“¡ßà“¬ ·≈–‡¢â“„®‰¥â ·≈–

§«“¡ ÿ¢ÿ¡√Õ∫§Õ∫ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠°—∫

ªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ∫√‘À“√µâÕß¡’¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥

§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ ·≈–§«“¡»√—∑∏“„π§«“¡‚ª√àß„  ·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ

‰«â«“ß„®‰¥â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√ ´÷ËßÕ¬Ÿà„π∞“π–ºŸâ¡’

Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈

„π√“¬ß“π°“√‡ß‘π∑’ËµâÕß π”‡ πÕµàÕºŸâ¡’Õ”π“®¿“¬πÕ°

√«¡∑—Èß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥À“ºŸâ∑”∫—≠™’∑’Ë¡’§ÿ≥«ÿ≤‘

§ÿ≥ ¡∫—µ‘ §«“¡ “¡“√∂∑’Ëµ√ßµ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥‡æ◊ËÕ

°“√®—¥∑”∫—≠™’Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß πÕ°®“°π’È ºŸâ∫√‘À“√µâÕß¡’

§”Õ∏‘∫“¬ §”™’È·®ßÕ¬à“ß ¡‡Àµÿ ¡º≈ ·≈–¡’°“√æ‘ Ÿ®πå

§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß°“√‡ªî¥‡º¬·≈–π”‡ πÕ  “√ π‡∑»∑’Ë

ª√“°Ø„π√“¬ß“π°“√‡ß‘πÕ¬à“ß™—¥‡®π §√Õ∫§≈ÿ¡ §√∫∂â«π

Õπ÷Ëß§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ‘ Ÿ®πå‰¥â¢Õß “√ π‡∑»„π√“¬ß“π

¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√µ√«® Õ∫ §◊Õ

§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫∑’Ë¡’µàÕ§«“¡∂Ÿ°µâÕß

¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π ·≈–ªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√¡’¢âÕ°”Àπ¥

Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·π«ªØ‘∫—µ‘¢Õß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫

„πÕß§å°√ À“°º≈¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¡’°“√º‘¥æ≈“¥À√◊Õ

∑ÿ®√‘µ°Á “¡“√∂∑”°“√µ√«® Õ∫‰¥â®“°¢âÕ°”Àπ¥ ·π«

ªØ‘∫—µ‘«à“¡’°“√≈–‡¡‘¥ À√◊Õ‡æ‘°‡©¬®–‰¥â¡’°“√≈ß‚∑… ·≈–

·°â‰¢¢âÕº‘¥æ≈“¥„Àâ‡°‘¥§«“¡∂Ÿ°µâÕß ·≈–¡’§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ

‰¥âÕ¬à“ß∑—π‡«≈“

¿“æ√«¡¢Õß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ

§ÿ≥≈—°…≥–‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’µ“¡∑√√»π–

¢Õßπ—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬ (§«“¡‚ª√àß„ ·≈–§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈ß“πµ“¡Àπâ“∑’Ë §«“¡´◊ËÕµ√ß ªØ‘∫—µ‘µ“¡

°Æ√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ §«“¡ßà“¬·≈–‡¢â“„®‰¥â ·≈–°“√

ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡ªìπ‡≈‘» À√◊Õ§«“¡‡À¡“– ¡π”‰ªªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥â®√‘ß)

¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ªí®®—¬®“°°“√§«∫§ÿ¡ ·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈

∑’Ë¥’„πÕß§å°√¡“° ”§—≠∑’Ë ÿ¥ §ÿ≥≈—°…≥–¥—ß°≈à“«‰¡à

 “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ‰¥â‚¥¬µ√ß®“°µ—«√“¬ß“π°“√‡ß‘π ·µà‡ªìπ

º≈ –∑âÕπ®“°§ÿ≥≈—°…≥– À√◊Õ§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πµ—«

∫ÿ§≈“°√ºŸâªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√
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■ ∫∑§«“¡«‘®—¬

ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘πµ“¡∑√√»π–¢Õßπ—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬

°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’„πÕß§å°√ πÕ°®“°π’È¬—ßæ∫«à“§«“¡ —¡æ—π∏å

„π¿“æ√«¡‡ªìπ°≈ÿà¡√–À«à“ß§ÿ≥≈—°…≥– §«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

°—∫ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈°√–∑∫ §ÿ≥≈—°…≥–‡æ‘Ë¡‡µ‘¡µ“¡∑√√»π–

¢Õßπ—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬¡’πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠ ·≈–

§«“¡ —¡æ—π∏å¿“¬„π°≈ÿà¡ ·≈–√–À«à“ß°≈ÿà¡¡“°°«à“

§ÿ≥≈—°…≥–µ“¡¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’ ·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡°‘¥®“°

‚§√ß √â“ß„π°“√π”‡ πÕ√“¬ß“π°“√‡ß‘π¡’πÈ”Àπ—°§«“¡

 ”§—≠ ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å¿“¬„π°≈ÿà¡ ·≈–√–À«à“ß°≈ÿà¡

¡“°°«à“ªí®®—¬∑’Ë‡°‘¥®“°‚§√ß √â“ßµ“¡°√–∫«π°“√®—¥∑”

√“¬ß“π°“√‡ß‘π

¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–ß“π«‘®—¬„πÕπ“§µ

¢âÕ‡ πÕ·π–√–¥—∫®ÿ≈¿“§/√–¥—∫Õß§å°√

¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√®—¥∑”·≈–π”‡ πÕ√“¬ß“π°“√‡ß‘π

¢Õß°‘®°“√„Àâ¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‡æ◊ËÕ‡ªìπ ◊ËÕ∑’Ë· ¥ß “√ π‡∑»

º≈®“°°“√¥”‡π‘πß“π·≈–∞“π–°“√‡ß‘π´÷Ëß –∑âÕπ§«“¡®√‘ß

¡’§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–‰«â«“ß„®·°àºŸâ„™â

ª√–°Õ∫¥â«¬ 3 ¢—ÈπµÕπ §◊Õ (1) °“√«“ß·ºπ·≈–

°“√§«∫§ÿ¡ (2) °√–∫«π°“√®—¥∑”√“¬ß“π ·≈– (3) °“√

π”‡ πÕ√“¬ß“π·≈–°“√µ√«® Õ∫‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈

‚¥¬°√–∫«π°“√∑—Èß 3 ¢—ÈπµÕππ’ÈµâÕß¬÷¥¡—ËπµàÕ°“√

§«∫§ÿ¡·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’„πÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√

«“ß·ºπÕ¬à“ß√—¥°ÿ¡√Õ∫§Õ∫ °“√ªØ‘∫—µ‘‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπß“π

∑”‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–°“√µ√«® Õ∫

ª√–‡¡‘πº≈∑”‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß §√∫∂â«π

¢âÕ‡ πÕ·π–√–¥—∫¡À¿“§/√–¥—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë

°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–ºŸâÕÕ°°Æ√–‡∫’¬∫

®“°º≈°“√»÷°…“π’È∑”„Àâ∑√“∫∂÷ß§ÿ≥≈—°…≥–‡™‘ß

§ÿ≥¿“æ¢Õß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π∑’Ë¡’¡“°°«à“

∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬

§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’ §◊Õ

§«“¡‚ª√àß„  §«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â„®‰¥â §«“¡ “¡“√∂„π°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥â °“√‡¢â“„®‰¥â §«“¡´◊ËÕµ√ßªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ

¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â®“°¢âÕ

§âπæ∫π’È®–‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫§≥–°√√¡°“√ºŸâ¡’

Õ”π“®„π°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√®—¥∑”·≈–π”‡ πÕ

√“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√¡“µ√∞“π∫—≠™’ ·≈–°√√¡°“√

°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

„Àâæ‘®“√≥“∑∫∑«π‡æ◊ËÕ°”Àπ¥‡ªìπ§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë§«√

π”‡ πÕ„π√“¬ß“π°“√‡ß‘π„π«“√–∑’Ë‡À¡“– ¡µàÕ‰ª

¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫ºŸâ¡’Õ”π“®„π°“√ÕÕ°°Æ√–‡∫’¬∫„Àâ

¡’¡“µ√∞“π‡°’Ë¬«°—∫∑“ß°“√∫—≠™’ °ÆÀ¡“¬∑“ß∫—≠™’·≈–

¿“…’ ·≈–°ÆÀ¡“¬ À√◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å „™â

À≈—°°“√ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘‡¥’¬«°—π ‡æ◊ËÕ°àÕ

„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ¢Õß 3 √–∫∫ (Triangle System)

‡¡◊ËÕ¡’°“√®—¥∑”·≈–π”‡ πÕ√“¬ß“π„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë§«∫§ÿ¡

·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈∑ÿ°Àπà«¬ß“π¡’§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ‡ªìπÀπ÷Ëß

‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ À√◊ÕÀ“°‡ªìπ‰ª‰¥â¬“° À√◊Õ‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â °Á

§«√„Àâ¡’§«“¡·µ°µà“ß¢Õß°Æ√–‡∫’¬∫«‘∏’ªØ‘∫—µ‘πâÕ¬∑’Ë ÿ¥

°Á®–™à«¬‡ √‘¡ √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π ·≈–

‡æ‘Ë¡§«“¡¡—Ëπ„®·°àºŸâ„™â√“¬ß“π°“√‡ß‘π

ß“π«‘®—¬„πÕπ“§µ

°“√«‘®—¬π’È¡’¢Õ∫‡¢µ®”°—¥‡©æ“–∑√√»π–¢Õßπ—°

«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬∑’Ë¡’µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π

°“√‡ß‘π ´÷Ëß¬—ß‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡„π∑ÿ°∑√√»π–¢ÕßºŸâ„™â√“¬ß“π

°“√‡ß‘π ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√«‘®—¬„πÕπ“§µ §◊Õ»÷°…“

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡∑—Èßπ—°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ∑—Èß‰∑¬·≈–µà“ß™“µ‘

√«¡∑—ÈßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√„™â “√ π‡∑»„π√“¬ß“π°“√‡ß‘π

°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ ‡™àπ Àπà«¬ß“π√—∞∫“≈ ºŸâÕÕ°°Æ√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫

‡®â“Àπ’È ‡®â“¢Õß ºŸâ∫√‘À“√ π—°«‘™“°“√ ·≈–ºŸâª√–°Õ∫

«‘™“™’æ∫—≠™’ ‡ªìπµâπ Õπ÷Ëß„π°“√»÷°…“π’È„™â√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬

‡™‘ßª√‘¡“≥ ‚¥¬„™â´Õ√åø·«√å AHP ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë

„™â —ß‡§√“–Àå·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡≈”¥—∫¢—ÈπµÕπ‡æ◊ËÕ

ª√–‡¡‘π·≈–„ÀâπÈ”Àπ—°µ“¡≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß§«“¡

πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π

°“√‡ß‘π °“√»÷°…“„πÕπ“§µ„§√à‡ πÕ·π–„Àâ„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ

„π°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ë‡ªìπ´Õ√åø·«√åÕ◊ËπÊ ‡™àπ ´Õ√åø·«√å®“°

PRIME Decisions, Logical Decisions, Criterium
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