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°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë¡ÿàß ŸàÀ≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
∑’Ë¥’ (Good Corporate Governance) ‚¥¬Õß§å°√µà“ßÊ ‰¡à«à“¢π“¥°≈“ß·≈–¬àÕ¡
À√◊ÕÕß§å°√¢π“¥„À≠à ®”‡ªìπµâÕß¡’°“√®—¥ “¬ß“π¿“¬„πÕß§å°√´÷Ëß§”π÷ß∂÷ß°“√
§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¥’‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√µ√«® Õ∫·≈–§«“¡ ¡¥ÿ≈„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (Check
and Balance) À≈—°°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‰¥â∂Ÿ°π”‰ª„™â„π ∂“π°“√≥å∑’Ëµà“ßÊ °—π ∑—Èßπ’È
‡°‘¥®“°°“√¡’¢âÕ®”°—¥„π°“√π”√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‰ª„™â ´÷Ëß‡°‘¥®“° “‡Àµÿ
À≈“¬ª√–°“√ ‡™àπ ¢âÕ®”°—¥¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢ÕßÕß§å°√ §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π
À≈—°°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡√–∫∫ ‡ªìπµâπ °“√§«∫§ÿ¡
¿“¬„π∑”„Àâæπ—°ß“π‰¥â√—∫∑√“∫‡∑§π‘§¢Õß°“√®—¥ √√ß“π·≈–«‘∏’∑’Ë®–ª°ªÑÕß ‘π∑√—æ¬å
¢Õß°‘®°“√ ´÷Ëß®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕÕß§å°√µ≈Õ¥‰ª‡¡◊ËÕÕß§å°√‰¥â‡ª≈’Ë¬π ∂“π¿“æ‰ª Ÿà
Õß§å°√∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‰¥â ·≈–À“°¡’¢âÕ®”°—¥
À√◊Õ®ÿ¥ÕàÕπ ≥ ®ÿ¥„¥¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈â« °Á§«√∑’Ë®–‡πâπÀπ—°‰ª∑“ß¥â“π°“√
µ√«® Õ∫√“¬°“√„Àâ∫àÕ¬§√—Èß¬‘Ëß¢÷Èπ °“√«“ßÀ≈—°°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„ππ—Èπ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß
®–µâÕß¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫«ß®√∏ÿ√°‘® (Business Cycle) ∑’Ë®–‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß°‘®°“√∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß°—πµ“¡ª√–‡¿∑¢Õß∏ÿ√°‘®

* ºŸâ‡¢’¬π¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥ √».Õ—≠™≈’ æ‘æ—≤π‡ √‘≠ ¿“§«‘™“°“√∫—≠™’ §≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å·≈–

°“√∫—≠™’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å ∑’Ë‰¥â°√ÿ≥“Õà“π·≈–„Àâ§”·π–π”„π°“√ª√—∫ª√ÿßµâπ©∫—∫
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«ß®√∏ÿ√°‘®

®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π §◊Õ«ß®√∏ÿ√°‘®¢Õß

°‘®°“√´÷Ëß®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë°”Àπ¥√–∫∫°“√§â“∑“ß∏ÿ√°‘® ·≈–

‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë°”Àπ¥√–∫∫ß“πµà“ßÊ ¢Õß°‘®°“√

®“°°“√«‘‡§√“–Àå«ß®√∏ÿ√°‘®®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ √–∫∫∑’Ë ”§—≠

µàÕ°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß°‘®°“√ “¡“√∂·¬°‰¥â‡ªìπ 5 √–∫∫

‰¥â·°à

1. √–∫∫‡ß‘π ¥·≈–‡ß‘πΩ“°∏π“§“√

2. √–∫∫≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–√–∫∫¢“¬

3. √–∫∫‡®â“Àπ’È°“√§â“·≈–√–∫∫´◊ÈÕ

4. √–∫∫ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ

5. √–∫∫‡ß‘π‡¥◊Õπ/§à“®â“ßæπ—°ß“π

‡ß‘πµâπ

¢“¬ ¥´◊ÈÕ ¥

√—∫™”√–Àπ’È

´◊ÈÕÀÿâπ

®à“¬™”√–Àπ’È
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“

 ‘π§â“/∫√‘°“√

‡ß‘π ¥·≈–‡ß‘πΩ“°∏π“§“√‡®â“Àπ’È°“√§â“

 ‘π∑√—æ¬å∂“«√

§à“„™â®à“¬

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâ„Àâ°Ÿâ
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■ ∫∑§«“¡«‘™“°“√

∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ°‘®°“√¡’...°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

1. √–∫∫‡ß‘π ¥·≈–‡ß‘πΩ“°∏π“§“√

À≈—° ”§—≠„π°“√§«∫§ÿ¡

1. °“√§«∫§ÿ¡°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π„Àâ‡√Á«

∑’Ë ÿ¥

2. À“°¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈â«¬—ß‰¡à‰¥â√—∫‡ß‘π§«√¡’

À≈—°∞“π‡æ◊ËÕ ‘∑∏‘‡√’¬°√âÕß¿“¬À≈—ß

3. °“√„Àâ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°™à«¬ Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈

4. °“√°”Àπ¥®ÿ¥√—∫/‡°Á∫‡ß‘π„ÀâπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ·µà¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥’¢÷Èπ

5. °“√√—∫·≈–°“√®à“¬‡ß‘π·¬°®“°°—π

6. °“√π”‡ß‘πΩ“°∏π“§“√µ“¡«ß‡ß‘π∑’Ë°”Àπ¥·≈–

µ—¥µÕπ (Cut-off) „π·µà≈–«—π

7. °“√∫—π∑÷°°“√√—∫™”√–Àπ’È®“°≈Ÿ°§â“„Àâ√«¥‡√Á«

8.  “¡“√∂µ√«® Õ∫√“¬°“√√—∫‡ß‘π®“°∫ÿ§§≈„¥

∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß ·≈–π”Ω“°‡¢â“∏π“§“√∑—π∑’·≈–§√∫∂â«π

9. ºŸâ∫—π∑÷°√“¬°“√∫—≠™’‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

°“√√—∫·≈–°“√®à“¬‡ß‘π¢Õß°‘®°“√

«‘∏’°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

1. °“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë√–À«à“ßºŸâ√—∫‡ß‘π·≈–ºŸâ®à“¬‡ß‘π„Àâ

™—¥‡®π (Segregation of Duties)

2. °“√·¬°Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫°“√®à“¬‡ß‘π

■ °“√‡µ√’¬¡‡™Á§

■ °“√µ√«® Õ∫‡Õ° “√·≈–°“√∑”„∫ ”§—≠®à“¬

■ °“√µ√«® Õ∫§«“¡‡À¡“– ¡ ‚¥¬√“¬®à“¬π—Èπ

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√

■ ºŸâÕπÿ¡—µ‘ —Ëß®à“¬‡™Á§

3. °“√°”Àπ¥®”π«π‡ß‘π¢—ÈπµË”„π°“√®à“¬™”√–¥â«¬‡™Á§

‡™àπ °“√®à“¬‡ß‘πµ—Èß·µà 2,000 ∫“∑¢÷Èπ‰ª®–®à“¬

™”√–¥â«¬‡™Á§√–∫ÿ™◊ËÕ

4. °“√°”Àπ¥ºŸâ¡’Õ”π“®„π°“√‡´Áπ™◊ËÕ —Ëß®à“¬ ®”π«π

2 §π ‡æ◊ËÕ°“√µ√«® Õ∫·≈–§«∫§ÿ¡°“√ —Ëß®à“¬

5. °“√„™â√–∫∫‡ß‘π ¥¬àÕ¬·∫∫§ß∑’Ë (Imprest System)

·≈–¡’°“√®—¥∑”„∫ ”§—≠®à“¬‡ß‘π ¥¬àÕ¬ æ√âÕ¡∑—Èß

°”Àπ¥ºŸâ¡’Õ”π“®Õπÿ¡—µ‘°“√®à“¬ ·≈–®”π«π‡ß‘π∑’Ë

‡∫‘°®“°‡ß‘π ¥¬àÕ¬

6. °“√ ÿà¡µ√«®π—∫‡ß‘π ¥¬àÕ¬ ‚¥¬®”π«π‡ß‘π∑’Ëπ—∫‰¥â

∫«°À≈—°∞“π∑’Ë™”√–Àπ’È·≈â« ®–µâÕß‡∑à“°—∫®”π«π

«ß‡ß‘π ¥¬àÕ¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â «ß‡ß‘π ¥¬àÕ¬µâÕß

‡À¡“– ¡ ‰¡à¡“°‰ª ‡æ√“–∑”„Àâ°‘®°“√‡ ’¬ª√–‚¬™πå

À√◊ÕπâÕ¬‰ª∑”„Àâ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®≈à“™â“

7. °“√®à“¬‡™Á§‚¥¬°“√√–∫ÿ‡®“–®ß„Àâ°—∫∫ÿ§§≈À√◊Õ

°‘®°“√‡æ◊ËÕ‰¡à≈¥∞“π–¢Õß‡™Á§„Àâ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß‡∑à“°—∫

‡ß‘π ¥∑’ËÕ¬Ÿà„π¡◊Õ ·≈–°“√ª√–∑—∫µ√“ çA/C Payee

Onlyé ·≈–¢’¥¶à“ çÀ√◊ÕºŸâ∂◊Õé

8. °“√‡¢’¬π‡™Á§¥â«¬À¡÷°æ‘¡æå æ‘¡æå¥â«¬‡§√◊ËÕßæ‘¡æå

‡™Á§ À√◊Õ‡§√◊ËÕßæ‘¡æå§Õ¡æ‘«‡µÕ√å (Printer) ‰¡à§«√

æ‘¡æå¥â«¬‡§√◊ËÕßæ‘¡æå¥’¥ ‡æ√“–Õ“®¡’°“√·°â‰¢‰¥â

9. °“√√—∫‡ß‘π §«√√–∫ÿ„π‡Õ° “√ ‡™àπ „∫‡ √Á®√—∫‡ß‘π

À√◊Õ„∫·®âßÀπ’È«à“„Àâ —Ëß®à“¬‡™Á§√–∫ÿºŸâ∂◊Õ„ππ“¡

∫√‘…—∑·≈– çA/C Payee Onlé
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2. √–∫∫≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–√–∫∫¢“¬

À≈—° ”§—≠„π°“√§«∫§ÿ¡

Õ“®·∫àß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πÕÕ°‡ªìπ 2 ™à«ß§◊Õ

1) °àÕπ∑’Ë≈Ÿ°Àπ’È®–‡°‘¥¢÷Èπ

2) ‡¡◊ËÕ¡’≈Ÿ°Àπ’È‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«

°àÕπ∑’Ë≈Ÿ°Àπ’È®–‡°‘¥¢÷Èπ

1. √–∫∫°“√Õπÿ¡—µ‘ ‘π‡™◊ËÕµâÕß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

2. °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√„Àâ‡§√¥‘µ·°à≈Ÿ°Àπ’È·µà≈–

√“¬¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫π‚¬∫“¬¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

¢Õß≈Ÿ°Àπ’È

3. °“√«‘‡§√“–Àå·≈–Õπÿ¡—µ‘ ‘π‡™◊ËÕ‚¥¬∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫

¡Õ∫Õ”π“® ´÷Ëß¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–

4. °“√Õπÿ¡—µ‘‡√◊ËÕß√“§“ ·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢°“√¢“¬

5. °“√µ√«® Õ∫«à“¡’ ‘π§â“∑’Ë —ËßÀ√◊Õ‰¡à

6. °“√®—¥∑”‡Õ° “√‡æ◊ËÕ∫—π∑÷°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß

∫—≠™’≈Ÿ°Àπ’È·≈–¢“¬

10. °“√®—¥∑”√“¬ß“π°“√√—∫‡ß‘πª√–®”«—π ·≈–π”‡ß‘π

À√◊Õ‡™Á§Ω“°∏π“§“√∑—π∑’µ“¡°”Àπ¥√–¬–‡«≈“

11. °“√∑” —≠≈—°…≥å À√◊Õ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ ‡™àπ °“√

ª√–∑—∫µ√“ ç®à“¬·≈â«À√◊Õî PAIDé ∫π„∫ ”§—≠

®à“¬·≈–‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√®à“¬‡ß‘π‡æ◊ËÕªÑÕß°—π

°“√®à“¬‡ß‘π´È”

12. °“√®—¥∑”ß∫°√–∑∫¬Õ¥‡ß‘πΩ“°∏π“§“√∑ÿ°‡¥◊Õπ

‚¥¬∫ÿ§§≈∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√√—∫·≈–®à“¬‡ß‘π

13. °“√µ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õßß∫°√–∑∫¬Õ¥

‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ ‚¥¬ºŸâ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ‡™àπ ºŸâ

Õ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π (Financial

Controller) À√◊ÕºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬∫—≠™’‡ªìπµâπ

«‘∏’°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

°àÕπ∑’Ë≈Ÿ°Àπ’È®–‡°‘¥¢÷Èπ

1. °“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë√–À«à“ßºŸâ¡’Õ”π“®„π°“√Õπÿ¡—µ‘

 ‘π‡™◊ËÕ ·≈–ºŸâÕπÿ¡—µ‘°“√¢“¬ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√¢“¬

‡°‘π‡§√¥‘µ

2. ¡’°“√®—¥∑”√“¬ß“π°“√«‘‡§√“–Àå ‘π‡™◊ËÕ °àÕπ°“√

Õπÿ¡—µ‘‡§√¥‘µ ·≈–¡’°“√µ√«® Õ∫ ∂“π–¢ÕßºŸâ¢Õ

 ‘π‡™◊ËÕ (‡§√¥‘µ) ‚¥¬∫ÿ§§≈∑’ËÕ‘ √–

3. °“√®—¥∑”∫—≠™’·¬°ª√–‡¿∑¬àÕ¬≈Ÿ°Àπ’È (°“√å¥≈Ÿ°Àπ’È)

‡æ◊ËÕ°“√µ‘¥µ“¡ ∂“π–¢Õß≈Ÿ°Àπ’È ¥Ÿª√–«—µ‘¢Õß

≈Ÿ°§â“‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√µ—Èß√“§“„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡¥Õ°‡∫’È¬

4. °“√µ√«® Õ∫«à“¡’ ‘π§â“‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡µâÕß°“√

°“√°”Àπ¥√“§“·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢°“√¢“¬ ·≈–°“√

Õπÿ¡—µ‘°“√¢“¬‚¥¬∫ÿ§§≈ºŸâ¡’Õ”π“® ‡™àπ ºŸâ®—¥°“√

ΩÉ“¬¢“¬ ‡ªìπµâπ
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■ ∫∑§«“¡«‘™“°“√

∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ°‘®°“√¡’...°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

‡¡◊ËÕ¡’≈Ÿ°Àπ’È‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«

1. ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ °“√¥Ÿ·≈‡Õ° “√·≈–∫—π∑÷°

√“¬°“√∫—≠™’‡°’Ë¬«°—∫≈Ÿ°Àπ’ÈµâÕßÕ‘ √–®“°°—π ‚¥¬

‰¡à„Àâ∫ÿ§§≈∑’Ë “¡∑’Ë‰¡à¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ‡¢â“¡“¬ÿàß‡°’Ë¬«

‡™àπ ΩÉ“¬¢“¬ ΩÉ“¬°“√‡ß‘π ‡ªìπµâπ

2. ¡’°“√∫—π∑÷°√“¬°“√∑ÿ°«—π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®„π§«“¡

§√∫∂â«π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∫—≠™’

3. °“√µ‘¥µ“¡°“√™”√–Àπ’È¢Õß≈Ÿ°Àπ’È ·≈–«‘‡§√“–Àå

 ¿“æÀπ’È ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π ∂“π–¢Õß≈Ÿ°Àπ’È

4. °“√µ√«® Õ∫§«“¡¡’µ—«µπ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È ·≈–¬Õ¥

§ß‡À≈◊Õ„π∫—≠™’

3. √–∫∫‡®â“Àπ’È°“√§â“·≈–√–∫∫´◊ÈÕ

À≈—° ”§—≠„π°“√§«∫§ÿ¡

1. °“√´◊ÈÕ ‘π§â“ À√◊Õ∫√‘°“√∑’Ë‡À¡“– ¡

■ ´◊ÈÕ„π√“§“∑’Ë‡À¡“– ¡

■ ´◊ÈÕ„π‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡

■ ´◊ÈÕ®“° ∂“π∑’Ë∑’Ë‡À¡“– ¡

2. °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√ —Ëß´◊ÈÕ ·≈–√—∫ ‘π§â“

„Àâ§√∫µ“¡§” —Ëß´◊ÈÕ

3. °“√®—¥∑”‡Õ° “√‡æ◊ËÕ∫—π∑÷°°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß

∫—≠™’‡®â“Àπ’È ·≈–∫—≠™’´◊ÈÕ

4. °“√™”√–Àπ’È¿“¬„π°”Àπ¥√–¬–‡«≈“∑’Ë ‰¥â√—∫

ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

5. °“√∫—π∑÷°√“¬°“√§√∫∂â«π ·≈–∂Ÿ°µâÕß„π·µà≈–

√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’

‡¡◊ËÕ¡’≈Ÿ°Àπ’È‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«

1. °“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë√–À«à“ßºŸâ√—∫‡ß‘π®“°≈Ÿ°Àπ’È °—∫

ºŸâ∫—π∑÷°∫—≠™’≈Ÿ°Àπ’È

2. °“√∫—π∑÷°√“¬°“√∑ÿ°«—πµ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√∫—π∑÷°√—∫√Ÿâ

√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ·≈–≈Ÿ°Àπ’È‡¡◊ËÕ‰¥â∑”°“√ àß

 ‘π§â“·≈–≈Ÿ°§â“‰¥â√—∫ ‘π§â“‡√’¬∫√âÕ¬

3. °“√°√–∑∫¬Õ¥∫—≠™’·¬°ª√–‡¿∑¬àÕ¬∑—ÈßÀ¡¥ ‡æ◊ËÕ

„Àâµ√ß°—∫∫—≠™’·¬°ª√–‡¿∑∑—Ë«‰ª (∫—≠™’§ÿ¡¬Õ¥)

∑ÿ° ‘Èπ‡¥◊Õπ

4. °“√®—¥∑”√“¬ß“πß∫·¬°Õ“¬ÿÀπ’È (Aging report)

‡ªìπ™à«ß√–¬–‡«≈“ Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ·≈–¡’°“√· ¥ß

∂÷ßÕ“¬ÿÀπ’È∑’Ë§â“ß™”√–π“π ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√

«‘‡§√“–Àå ·≈–µ‘¥µ“¡À“ “‡Àµÿ

5. °“√ àß¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È (Statement)

‚¥¬µ√ß„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ ‚¥¬∫ÿ§§≈∑’ËÕ‘ √–®“°°“√¢“¬

·≈–°“√√—∫‡ß‘π ‡æ◊ËÕæ‘ Ÿ®πå§«“¡¡’µ—«µπ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È

·≈–§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ

6. °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√µ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠

‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√«‘‡§√“–Àå ∂“π–¢Õß

≈Ÿ°Àπ’È√“¬µ—«

«‘∏’°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

1. °“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë√–À«à“ßºŸâ®—¥À“ À√◊Õ —Ëß´◊ÈÕ·≈–

ºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë√—∫¢Õß ·≈–ºŸâ∫—π∑÷°‡®â“Àπ’È·≈–°“√®à“¬

™”√–Àπ’È

2. °“√°”Àπ¥«‘∏’°“√®—¥´◊ÈÕ ‚¥¬«‘∏’°“√¬◊Ëπ´Õßª√–¡Ÿ≈

À√◊Õ°“√‡ πÕ√“§“¢ÕßºŸâ¢“¬À≈“¬√“¬‡æ◊ËÕ°“√

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√“§“∑’Ë°‘®°“√‰¥âª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

3. °“√®—¥∑”∫—≠™’·¬°ª√–‡¿∑¬àÕ¬‡®â“Àπ’È (°“√å¥‡®â“Àπ’È)

‡æ◊ËÕ°“√µ‘¥µ“¡ ∂“π–¢Õß‡®â“Àπ’È ·≈–°“√«“ß·ºπ

°“√™”√–Àπ’Èµ“¡°”Àπ¥‡æ◊ËÕ°‘®°“√®–‰¥â√—∫ à«π≈¥

°“√§â“ (Purchase Discount)
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4. °“√°”Àπ¥ºŸâ¡’Õ”π“®„π°“√‡´ÁπÕπÿ¡—µ‘„∫ —Ëß´◊ÈÕ

‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫ ‘π§â“∑’Ë°‘®°“√µâÕß°“√ §ÿ≥¿“æ¥’ √“§“

¬ÿµ‘∏√√¡ „π‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥

5. °“√°”Àπ¥√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡„∫ —Ëß´◊ÈÕ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â√—∫

 ‘π§â“ ‚¥¬°“√·¬°·øÑ¡„∫ —Ëß´◊ÈÕ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â√—∫¢Õß

·≈–®—¥∑”√“¬ß“π ‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡À“ “‡Àµÿ ·≈–

¥”‡π‘π°“√·°â‰¢„Àâ∂Ÿ°µâÕß

6. °“√∫—π∑÷°√“¬°“√∑ÿ°«—π ‚¥¬√—∫√ŸâÀπ’È ‘π·≈– ‘π§â“

µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√ àß¡Õ∫À√◊Õ‡¡◊ËÕ°‘®°“√‰¥â√—∫‚Õπ

º≈ª√–‚¬™πå·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ—π¡’π—¬ ”§—≠„π ‘π§â“

π—Èπ®“°ºŸâ¢“¬‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«

7. °“√°√–∑∫¬Õ¥∫—≠™’·¬°ª√–‡¿∑¬àÕ¬∑—ÈßÀ¡¥ ‡æ◊ËÕ

„Àâµ√ß°—∫∫—≠™’·¬°ª√–‡¿∑∑—Ë«‰ª (∫—≠™’§ÿ¡¬Õ¥)

∑ÿ° ‘Èπ‡¥◊Õπ

«‘∏’°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

1. °“√®—¥∑”√“¬ß“π°“√√—∫¢Õß ‚¥¬·ºπ°√—∫¢Õß

æ√âÕ¡∑—Èßµ√«® Õ∫§ÿ≥ ¡∫—µ‘«à“µ√ßµ“¡µâÕß°“√

À√◊Õ‰¡à

2. °“√∫—π∑÷°√“¬°“√≈ß„π∫—µ√ ‘π§â“ (Stock Card)

∑’Ë‚°¥—ß/§≈—ß ‘π§â“ ‡¡◊ËÕ¡’°“√√—∫ ‘π§â“·≈–®à“¬ ‘π§â“

3. °“√µ√«®π—∫ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ®√‘ß ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫

¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ∑“ß∫—≠™’ Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 2 §√—Èß

À“°¡’ ‘π§â “§ß‡À≈◊Õ®”π«π¡“°Õ“®æ‘®“√≥“

À¡ÿπ‡«’¬πµ√«®π—∫ (Cycle Sampling Check)

·µà≈–§√—Èß®π§√∫∑ÿ°√“¬°“√

4. °“√ª√—∫ª√ÿß¬Õ¥„π∫—≠™’„Àâ‡∑à“°—∫¬Õ¥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà®√‘ß

5. °“√®—¥∑”√“¬ß“πÕ“¬ÿ¢Õß ‘π§â“ (Stock Aging

Report) ‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡ ·≈–æ‘®“√≥“ ”√Õß‡º◊ËÕ

 ‘π§â“≈â“ ¡—¬ ‡ ◊ËÕ¡§ÿ≥¿“æ À√◊ÕÀ¡¥Õ“¬ÿ

6. °“√°”Àπ¥√–¥—∫ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ‰¡à¡“°À√◊ÕπâÕ¬

‡°‘π‰ª ‚¥¬„™âª√– ∫°“√≥å  ∂‘µ‘„πÕ¥’µ·≈–

¥ÿ≈¬æ‘π‘®

4. √–∫∫ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ

À≈—° ”§—≠„π°“√§«∫§ÿ¡

1. °“√®—¥°“√ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ À√◊Õ°“√¡’ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ

‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“

2. °“√√—∫·≈–®à“¬ ‘π§â“‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ·≈–‡À¡“– ¡

3. °“√¡’ ‘π§â“§ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà®√‘ß ·≈–„π ¿“æ∑’Ë “¡“√∂

„™âß“π‰¥â À√◊Õ¢“¬‰¥â

4. °“√∫—π∑÷°√“¬°“√§√∫∂â«π ·≈–∂Ÿ°µâÕß „π·µà≈–

√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’
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■ ∫∑§«“¡«‘™“°“√

∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ°‘®°“√¡’...°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

«‘∏’°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

1. °“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë√–À«à“ßºŸâ®—¥‡µ√’¬¡√“¬°“√°—∫

ºŸâÕπÿ¡—µ‘ÕÕ°®“°°—π

2. °“√®à“¬‡ß‘π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√Õπÿ¡—µ‘ ·≈–°“√§”π«≥

‡™àπ °“√∑”ß“π≈à«ß‡«≈“¢Õßæπ—°ß“π®–µâÕß¡’

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“Õπÿ¡—µ‘

3. °“√®—¥∑”·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈æπ—°ß“π„Àâ‡ªìπªí®®ÿ∫—π‡ ¡Õ

‡æ◊ËÕ°“√Õâ“ßÕ‘ß

4. °“√µ√«® Õ∫§«“¡¡’µ—«µπ¢Õßæπ—°ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®

«à“‰¡à¡’∫ÿ§§≈∑’Ë¡’™◊ËÕ ·µà‰¡àª√“°Ø°“¬ (Phantom

À√◊Õ Dummy)

5. °“√„Àâæπ—°ß“π‡´Áπ√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ À√◊Õ àß ”‡π“ ≈‘ª

‡ß‘π‡¥◊Õπ ‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß®”π«π

‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫

6. °“√®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπºà“π∏π“§“√ À√◊Õ°“√‡µ√’¬¡´Õß

°“√™”√–‡ß‘π‡¥◊Õπ ºŸâ‡µ√’¬¡´Õß¡‘„™à§π‡¥’¬«°—∫ºŸâ

∑”√“¬°“√ ·≈–°“√™”√–¡’°“√¬◊π¬—π∫ÿ§§≈«à“‰¥â

∑”ß“π°—∫°‘®°“√

7. ¡’°“√‡°Á∫√—°…“´Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ∑’Ë‰¡à¡’ºŸâ√—∫„π∑’Ëª≈Õ¥¿—¬

·≈–µ‘¥µ“¡À“ “‡Àµÿ·≈–ª√—∫ª√ÿß√“¬°“√

8. °“√°√–∑∫¬Õ¥‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‡ß‘π‡¥◊Õπ‡¥◊ÕπµàÕ‡¥◊Õπ

(Wage or Payroll Reconciliation) ·≈â«

Õ∏‘∫“¬°“√‡æ‘Ë¡°“√≈¥ „π°√≥’∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

5. √–∫∫‡ß‘π‡¥◊Õπ/§à“®â“ßæπ—°ß“π

À≈—° ”§—≠„π°“√§«∫§ÿ¡

1. °“√®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ„Àâ∫ÿ§§≈∑’Ë„Àâ∫√‘°“√°—∫°‘®°“√„π

Õ—µ√“∑’ËÕπÿ¡—µ‘‰«â°àÕπ·≈â«

2. °“√®à“¬‡ß‘π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¢Õ∫‡¢µ¢Õßß“π∑’Ë∑”

3. °“√§‘¥§”π«≥∂Ÿ°µâÕß
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À—«„® ”§—≠¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¥’

ª√–°Õ∫¥â«¬

1. ‡Õ° “√‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ¡’°“√·∫àß à«π√—∫º‘¥™Õ∫

2. °“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë¢Õßæπ—°ß“π∑’Ë®–‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ¡’

°“√µ√«® Õ∫ ´÷Ëß°—π·≈–°—π‰¥â‚¥¬Õ—µ‚π¡—µ‘

3. √–∫∫°“√∫—π∑÷°√“¬°“√∫—≠™’ ·≈–°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ “¡“√∂µ‘¥µ“¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß

æπ—°ß“π‰¥â∑ÿ°‡¡◊ËÕ ·≈–∑√“∫∂÷ß∫ÿ§§≈∑’Ë®–√—∫º‘¥™Õ∫

À“°¡’¢âÕº‘¥æ≈“¥

4. °“√¥Ÿ·≈√—°…“ ‘π∑√—æ¬å ·≈–°”Àπ¥·π«°“√ªØ‘∫—µ‘

°“√ª°ªÑÕß ·≈–«‘‡§√“–Àå‡°’Ë¬«°—∫ ‘π∑√—æ¬å

5. °“√∫—π∑÷°„π√–∫∫∫—≠™’ ·≈–º≈°“√«‘‡§√“–Àå´÷Ëß

®–‡ªìπ —≠≠“≥‡µ◊Õπ¿—¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“®ÿ¥„¥∑’ËΩÉ“¬

∫√‘À“√µâÕß‡¢â“‰ª¬ÿàß‡°’Ë¬«·≈–√—∫∑√“∫ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π

°“√·°â‰¢

‚¥¬ √ÿª·≈â« À“°Õß§å°“√„¥√—∫∑√“∫ª√–‡¥Áπ°“√

§«∫§ÿ¡¿“¬„π¥â“πµà“ßÊ ·≈â« ‚Õ°“ ∑’Ë®–‡ √‘¡ √â“ß

∫√√¬“°“»∑’Ë®–ª°ªÑÕß ‘π∑√—æ¬å ·≈–º≈ª√–‚¬™πå¢Õß

Õß§å°√°Á®– Ÿß¢÷Èπ ·≈–‡ªìπÀ≈—°ª√–°—πÕ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë®–„Àâ

ΩÉ“¬‡®â“¢Õß°‘®°“√À√◊ÕºŸâ≈ß∑ÿπ¡—Ëπ„®‰¥â«à“Õß§å°√¢Õßµπ

æ√âÕ¡∂â“®–√—∫°“√µ√«® Õ∫Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡æ√“–¡’√–∫∫°“√

§«∫§ÿ¡¿“¬„π°÷ËßÕ—µ‚π¡—µ‘∑’Ë¥’ ·≈–√–∫∫‡µ◊Õπ¿—¬∑’Ë‰«â„®‰¥â

√«¡∑—Èß∑√“∫∂÷ß∞“π–°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß

µπ‡Õß«à“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥ πÕ°®“°π—Èπ¬—ß∑√“∫∂÷ß®ÿ¥∑’Ë§«√

®–ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ´÷Ëß‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®

„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

∫√√≥“πÿ°√¡ ·≈–‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬, ·π«∑“ß°“√®—¥√–∫∫°“√

§«∫§ÿ¡¿“¬„π °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ∫√‘…—∑ ∫ÿ≠»‘√‘°“√æ‘¡æå

®”°—¥, 2540

∫√‘…—∑  ”π—°ß“π‡Õ‘π å ·Õπ¥å ¬—ß ®”°—¥, ‡Õ° “√ª√–°Õ∫

°“√∫√√¬“¬: §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π,

28 °—π¬“¬π 2542

Lawrence B. Sawyer and Others Sawyerûs Internal

Auditing 5th Edition, Florida: The Institute of

Internal Auditors 2003.
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