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■ ∫∑§«“¡∑—Ë«‰ª

«“√ “√«‘™“™’æ∫—≠™’

ªï∑’Ë 1 ©∫—∫∑’Ë 2

(µÿ≈“§¡ 2548)

Àπâ“ 93-105

®–‡ª≈’Ë¬π‰ª„™â√–∫∫ ABC

„π°“√§”π«≥µâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å¥’À√◊Õ‰¡à

«‘¿“¥“ »ÿ¿√æ—π∏å
§≥–∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß

º≈‘µ¿—≥±åª√–°Õ∫¥â«¬µâπ∑ÿπ 3 ª√–‡¿∑ §◊Õ «—µ∂ÿ∑“ßµ√ß ·√ßß“π∑“ßµ√ß
·≈–‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ß‡¥àπ™—¥«à“ «—µ∂ÿ∑“ßµ√ß ·≈–·√ßß“π∑“ßµ√ß
Õ“®∂Ÿ°µ‘¥µ“¡‡¢â“‰ª¬—ßº≈‘µ¿—≥±åµà“ßÊ ‰¥â‚¥¬µ√ß Õ¬à“ßßà“¬Ê §àÕπ¢â“ß∂Ÿ°µâÕß
·≈–™—¥‡®π ·µà ”À√—∫‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ ‡√“‰¡à “¡“√∂√–∫ÿ‡¢â“°—∫º≈‘µ¿—≥±å„¥Ê ‰¥â
Õ¬à“ß‡©æ“–‡®“–®ß‡™àππ—Èπ ´÷Ëß‡ªìπº≈„Àâ°‘®°“√ à«π„À≠à‡≈◊Õ°∑’Ë®–§”π«≥µâπ∑ÿπ
º≈‘µ¿—≥±åµ“¡µâπ∑ÿπª°µ‘ (Normal Cost) ¡“°°«à“µ“¡µâπ∑ÿπ®√‘ß (Actual Cost)
À√◊Õπ—Ëπ§◊Õ µâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å®–ª√–°Õ∫¥â«¬µâπ∑ÿπ«—µ∂ÿ∑“ßµ√ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß ·√ßß“π
∑“ßµ√ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß ·≈–‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ°–ª√–¡“≥∑’Ë∂Ÿ°§‘¥‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å‚¥¬°“√„™â
Õ—µ√“‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ≈à«ßÀπâ“

 —¥ à«π¢Õßµâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ„πµâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å¡’·π«‚πâ¡ Ÿß¡“°¢÷Èπ∑ÿ°∑’
‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—π°—∫µâπ∑ÿπ·√ßß“π∑“ßµ√ß „πªí®®ÿ∫—π°‘®°“√∑’Ëº≈‘µ ‘π§â“¢“¬
®”π«π¡“°¡’µâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ¡“°°«à“µâπ∑ÿπ·√ßß“π∑“ßµ√ß 5 ∂÷ß 10 ‡∑à“ µâπ∑ÿπ
‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ∑’Ë∂Ÿ°§‘¥‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å®÷ß¡’º≈Õ¬à“ß¡“°µàÕ§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õßµâπ∑ÿπ
º≈‘µ¿—≥±å∑’Ë§”π«≥‰¥â

„πªí®®ÿ∫—π¡’√–∫∫°“√§”π«≥µâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë·µ°µà“ß°—πÕ¬Ÿà 2 √–∫∫ §◊Õ√–∫∫
∑’ËªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ°—π¡“ ·≈–√–∫∫°“√§”π«≥µâπ∑ÿπµ“¡°‘®°√√¡ ∑—Èß 2 √–∫∫¡’«‘∏’ªØ‘∫—µ‘
∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π ”À√—∫«—µ∂ÿ∑“ßµ√ß ·≈–·√ßß“π∑“ßµ√ß ·µà¡’«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑’Ë·µ°µà“ß°—π
 ”À√—∫‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ ´÷Ëß∂â“®–°≈à“«„Àâ‡©æ“–‡®“–®ß§◊Õ¡’«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑’Ë·µ°µà“ß°—π„π
°“√°”Àπ¥Õ—µ√“‚ Àÿâ¬≈à«ßÀπâ“π—Ëπ‡Õß ∑—Èß 2 √–∫∫æ∫‰¥â„π∑“ßªØ‘∫—µ‘ «‘∏’∑’ËªØ‘∫—µ‘
 ◊∫µàÕ°—π¡“‰¥â¡’°“√„™â¡“µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“Õ—π¬“«π“π ·≈–¬—ß§ß„™â°—πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß„π
ªí®®ÿ∫—π  à«π°“√§”π«≥µâπ∑ÿπµ“¡°‘®°√√¡‡ªìπ√–∫∫∑’Ë„À¡à°«à“ ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¢÷Èπ
¿“¬„πª√–¡“≥ 20 ªï∑’Ëºà“π¡“ ·≈–‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¡’·π«‚πâ¡®–„™â°—πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß
¥â«¬‡™àπ‡¥’¬«°—π ·≈–·≈â« °‘®°“√§«√µ—¥ ‘π„®„™â√–∫∫„¥
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°“√µ‘¥µ“¡‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ

‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å

 ”À√—∫µâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å∑—Èß 3 ª√–‡¿∑ µâπ∑ÿπ«—µ∂ÿ

∑“ßµ√ß ·≈–µâπ∑ÿπ·√ßß“π∑“ßµ√ß ´÷Ëßµà“ß°Á‡ªìπµâπ∑ÿπ

∑“ßµ√ßπ—ÈπÕ“®∂Ÿ°µ‘¥µ“¡‡¢â“‰ª¬—ßº≈‘µ¿—≥±åµà“ßÊ ‰¥â

‚¥¬ßà“¬‚¥¬ºà“π„∫‡∫‘°«—µ∂ÿ ·≈–µ—Î«°“√∑”ß“π ·µà ”À√—∫

‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ ´÷Ëß¡’≈—°…≥–‡ªìπµâπ∑ÿπ∑“ßÕâÕ¡À√◊Õ

µâπ∑ÿπ‚¥¬√«¡ (Common Cost) π—Èπ ‡√“‰¡à “¡“√∂

√–∫ÿ‡¢â“°—∫º≈‘µ¿—≥±å„¥Ê ‰¥âÕ¬à“ß‡©æ“–‡®“–®ß‡™àππ—Èπ

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√º≈‘µº≈‘µ¿—≥±å‡ªìπ ‘Ëß‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â∑’Ë®–

¢“¥‡ ’¬´÷Ëßµâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µµà“ßÊ ‡À≈à“π’È Õ“∑‘ «— ¥ÿ

 ‘Èπ‡ª≈◊Õß §à“·√ßß“π∑“ßÕâÕ¡ §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ §à“´àÕ¡·´¡

§à“¿“…’∑√—æ¬å ‘π §à“‰øøÑ“ ·≈–πÈ”ª√–ª“ ‡ªìπµâπ

‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ∂Ÿ°§‘¥‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å°Á‡æ√“–ºŸâ∫√‘À“√

µâÕß°“√°–ª√–¡“≥µâπ∑ÿπ¢Õßº≈‘µ¿—≥±åµà“ßÊ Õ¬à“ß

„°≈â‡§’¬ß ·≈–µâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å‡À≈à“π’È®–¡’ª√–‚¬™πåµàÕ

ºŸâ∫√‘À“√„π°“√°”Àπ¥√“§“¢“¬ °“√§”π«≥°”‰√ °“√

µ’√“§“ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

·≈–Õ◊ËπÊ °Á‡©æ“–‡¡◊ËÕµâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å‡À≈à“π’È‰¥â¡“Õ¬à“ß

∂Ÿ°µâÕß·≈–∑—π‡«≈“

∂â“®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¡’‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ§‘¥‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

®√‘ß∑—ÈßÀ¡¥‡¢â“°—∫°“√º≈‘µ∑’Ë‡ªìπ®√‘ß ”À√—∫ªï «‘∏’§‘¥‚ Àÿâ¬

°“√º≈‘µ‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å∑’Ë∂Ÿ°µâÕß∑’Ë ÿ¥°Á “¡“√∂∑”‰¥â‡©æ“–

‡¡◊ËÕµÕπ ‘Èπªï‡∑à“π—Èπ¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â∑√“∫µâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬

°“√º≈‘µ ·≈–®”π«πº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß·≈â« Õ¬à“ß‰√

°Áµ“¡ «‘∏’°“√‡™àππ’È‡ªìπ°“√ “¬‡°‘π‰ª ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√´÷Ëß

µâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈µâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±åµ≈Õ¥∑—Èßªï ‡æ√“–©–π—Èπ

Õ—µ√“‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ§‘¥‡¢â“ß“π®÷ß∂Ÿ°°”Àπ¥¢÷Èπ≈à«ßÀπâ“

°àÕπ°“√º≈‘µ ·≈–·≈â« Õ—µ√“π’È°Á®–∂Ÿ°„™â ”À√—∫§‘¥‚ Àÿâ¬

‡¢â“°—∫º≈‘µ¿—≥±åµà“ßÊ ‡¡◊ËÕ∑”°“√º≈‘µ

°“√§”π«≥µâπ∑ÿπ

µ“¡«‘∏’∑’ËªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ°—π¡“

µ“¡«‘∏’∑’ËªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ°—π¡“ Õ—µ√“‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ§‘¥

‡¢â“ß“π∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ≈à«ßÀπâ“ ”À√—∫ß«¥„¥ß«¥Àπ÷Ëß ®–

‰¥â√—∫¡“°Á‚¥¬°“√π”‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ∑’Ë§“¥‰«â ”À√—∫ß«¥π—Èπ

À“√¥â«¬À≈—° ”À√—∫°“√ªíπ à«π‚ Àÿâ¬´÷Ëß‰¥â‡≈◊Õ°‰«â∑’Ë‰¥â

°–ª√–¡“≥¢÷Èπ„πß«¥‡¥’¬«°—π ¥—ßπ—Èπ

Õ—µ√“‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ = ß∫ª√–¡“≥‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ

À≈—° ”À√—∫°“√ªíπ à«π‚ Àÿâ¬°–ª√–¡“≥

°≈ÿà¡µâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬ (Overhead Cost Pools) ·≈–

À≈—° ”À√—∫°“√ªíπ à«πµâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬ „π·µà≈–°‘®°“√∑’Ë

º≈‘µ ‘π§â“¢“¬®–¡’√“¬°“√‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ‡ªìπ®”π«π¡“°

Õ“®®–À≈“¬ ‘∫∂÷ß√âÕ¬√“¬°“√ ®÷ß‰¡à‡À¡“– ¡∑’Ë®–°”Àπ¥

Õ—µ√“‚ Àÿâ¬§‘¥‡¢â“ß“π‡æ◊ËÕªíπ à«π‚ Àÿâ¬‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å

 ”À√—∫‚ Àÿâ¬·µà≈–√“¬°“√ ¥—ßπ—Èπ „π∑“ßªØ‘∫—µ‘®÷ß¡’°“√

√«¡µâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬‡ªìπ°≈ÿà¡„À≠àÊ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥Õ—µ√“‚ Àÿâ¬

°“√º≈‘µ§‘¥‡¢â“ß“π

§”«à“°≈ÿà¡µâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬∂Ÿ°„™â‡æ◊ËÕ∫√√¬“¬∂÷ß°“√√«¡°≈ÿà¡

¢Õßµâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬·µà≈–√“¬ °“√°”Àπ¥Õ—µ√“‚ Àÿâ¬µàÕ¡“

®÷ß°√–∑”µàÕ°≈ÿà¡µâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬¡“°°«à“µàÕµâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬

·µà≈–™π‘¥ µ“¡«‘∏’∑’ËªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ°—π¡“ µâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬°“√

º≈‘µµà“ßÊ ¡—°®–∂Ÿ°√«¡µ“¡·ºπ°º≈‘µ ‚¥¬Õ“®√«¡°≈ÿà¡

µ“¡·ºπ°º≈‘µ·µà≈–·ºπ° ´÷ËßÕ—µ√“‚ Àÿâ¬∑’Ë‰¥â°Á§◊ÕÕ—µ√“

‚ Àÿâ¬ª√–®”·ºπ° (Departmental Overhead Rates)

À√◊ÕÕ“®√«¡‚ Àÿâ¬¢Õß∑ÿ°·ºπ°º≈‘µ‡ªìπ°≈ÿà¡„À≠à‡æ’¬ß°≈ÿà¡

‡¥’¬« Õ—µ√“‚ Àÿâ¬∑’Ë‰¥â°Á§◊ÕÕ—µ√“‚ Àÿâ¬‚√ßß“π (Plantwide

Overhead Rates) ‡æ’¬ßÕ—µ√“‡¥’¬« ¥—ßπ—Èπ ®÷ßÕ“®‡√’¬°

«‘∏’¥—ß°≈à“«π’È«à“«‘∏’§”π«≥µâπ∑ÿπµ“¡Àπà«¬ß“π¢ÕßÕß§å°“√

(Functional-Based Costing) ‚ª√¥æ‘®“√≥“√Ÿª∑’Ë 1 ´÷Ëß

‡ªìπµ—«Õ¬à“ß¢Õß∫√‘…—∑‡µ‘¡µàÕ∑’Ë¡’ 2 ·ºπ°º≈‘µ ·≈–

°”Àπ¥Õ—µ√“‚ Àÿâ¬‚¥¬„™â™—Ë«‚¡ß·√ßß“π∑“ßµ√ß‡ªìπÀ≈—°

¥—ßπ—Èπ ∫√‘…—∑®÷ßÕ“®‡≈◊Õ°„™âÕ—µ√“‚√ßß“πÀ√◊ÕÕ—µ√“

ª√–®”·ºπ°°Á‰¥â ·≈–∂â“ ¡¡ÿµ‘µàÕ¡“«à“„πªï æ.». 2548

º≈‘µ¿—≥±å °-1 ´÷Ëß‡ªìπº≈‘µ¿—≥±å™π‘¥Àπ÷Ëß∑’Ë‰¥âº≈‘µ„π

ªï æ.». 2548 ·≈–‰¥â„™â™—Ë«‚¡ß·√ßß“π∑“ßµ√ß„π·ºπ°

∫¥ ·≈–„π·ºπ°∫√√®ÿ‰ª 2,600 ™—Ë«‚¡ß ·≈– 3,000

™—Ë«‚¡ß µ“¡≈”¥—∫ ¥—ßπ—Èπ ∂â“∫√‘…—∑‡≈◊Õ°„™âÕ—µ√“
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Õ—µ√“‚ Àÿâ¬‚√ßß“π Õ—µ√“‚ Àÿâ¬ª√–®”·ºπ°

·ºπ°∫¥ ·ºπ°∫√√®ÿ ·ºπ°∫¥ ·ºπ°∫√√®ÿ

ß∫ª√–¡“≥‚ Àÿâ¬ (∫“∑) 500,000 400,000 500,000 400,000

ß∫ª√–¡“≥™—Ë«‚¡ß·√ßß“π∑“ßµ√ß 10,000 20,000 10,000 20,000

Õ—µ√“‚ Àÿâ¬‚√ßß“πµàÕ™—Ë«‚¡ß·√ßß“π

∑“ßµ√ß
500,000 + 400,000 30 ∫“∑

10,000 + 20,000

Õ—µ√“‚ Àÿâ¬ª√–®”·ºπ°µàÕ

™—Ë«‚¡ß·√ßß“π∑“ßµ√ß

·ºπ°∫¥
500,000 50 ∫“∑

10,000

·ºπ°∫√√®ÿ
400,000 20 ∫“∑

20,000

‚√ßß“π º≈‘µ¿—≥±å °-1 °Á®–∂Ÿ°§‘¥‚ Àÿâ¬‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å

= (2,600 + 3,000) × 30 = 168,000 ∫“∑ „π¢≥–∑’Ë

∂â“∫√‘…—∑‡≈◊Õ°„™âÕ—µ√“ª√–®”·ºπ° º≈‘µ¿—≥±å °-1 °Á®–

∂Ÿ°§‘¥‚ Àÿâ¬‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å = (2,600 × 50) + (3,000 ×

20) = 190,000 ∫“∑

„π°√≥’∑’Ë∫√‘…—∑‡≈◊Õ°„™âÕ—µ√“‚ Àÿâ¬ª√–®”·ºπ° ·µà≈–

·ºπ°Õ“®„™âÀ≈—°„π°“√ªíπ à«π‚ Àÿâ¬‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å·µ°µà“ß

°—π°Á‰¥â ‡™àπ ·ºπ°∫¥Õ“®„™â™—Ë«‚¡ß·√ßß“π∑“ßµ√ß‡ªìπ

À≈—° „π¢≥–∑’Ë·ºπ°∫√√®ÿÕ“®„™â™—Ë«‚¡ß‡§√◊ËÕß®—°√‡ªìπÀ≈—°

∑’Ëπ’È ‚ª√¥æ‘®“√≥“∑“ß¥â“πµ—«À“√„π°“√°”Àπ¥Õ—µ√“

‚ Àÿâ¬ ´÷Ëß°Á§◊Õ À≈—° ”À√—∫°“√ªíπ à«π‚ Àÿâ¬ ´÷ËßÕ“®°≈à“«

‰¥â«à“°“√‡≈◊Õ°À≈—° ”À√—∫°“√ªíπ à«π‡ªìπß“π∑’Ë¬ÿàß¬“°

¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–¢—¥·¬âß°—π¡“°∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫π—°∫—≠™’ ∫àÕ¬§√—Èß

‡√“‰¡àÕ“®µ—¥ ‘π„®‰¥â«à“À≈—° ”À√—∫°“√ªíπ à«πÀ≈—°„¥®–

¥’°«à“°—π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ À≈—°‡°≥±å∑’Ë ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß

„π°“√‡≈◊Õ°À≈—° ”À√—∫°“√ªíπ à«π°Á§◊Õ„Àâ‡≈◊Õ°À≈—°∑’Ë

 –∑âÕπ∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë‡ªìπ‡Àµÿ‡ªìπº≈°—π (Cause-and-

Effect Relationship) √–À«à“ßº≈‘µ¿—≥±å∑—ÈßÀ≈“¬°—∫

µâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬π—Èπ‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥ ·≈–Õ“®°≈à“«‰¥â«à“‡¡◊ËÕ„¥°Áµ“¡

∑’Ë‡√“ “¡“√∂‡≈◊Õ°À≈—°∑’Ë· ¥ß∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë‡ªìπ‡Àµÿ

‡ªìπº≈°—ππ’È‰¥â °“√ªíπ à«ππ—Èπ∂◊Õ«à“®–„Àâº≈≈—æ∏å∑’Ë

πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

°≈à“«√«¡Ê °—π º≈‘µ¿—≥±å∑—ÈßÀ≈“¬‡ªìπ‡Àµÿ„Àâµâπ∑ÿπ

‚ Àÿâ¬‡°‘¥¢÷Èπ √–À«à“ßº≈‘µ¿—≥±å‡À≈à“π—Èπ ‡√“®÷ßµâÕß

æ¬“¬“¡À“µ—«√à«¡µ—«„¥µ—«Àπ÷Ëß´÷Ëß‡ªìπµ—«™’È∂÷ß°“√‡°‘¥¢÷Èπ

¢Õßµâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬π—Èπ‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥ À√◊Õπ—Ëπ§◊ÕµâÕß§âπ„Àâæ∫

µ—«√à«¡´÷Ëß‡ªìπ “‡ÀµÿÀ√◊Õ‡ªìπµ—«º≈—°¥—π„Àâµâπ∑ÿππ—Èπ

‡°‘¥¢÷Èπ ´÷ËßÕ“®‡√’¬°«à“‡ªìπµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπ (Cost

Drivers) µ—«Õ¬à“ß ‡™àπ °√≥’§à“´àÕ¡·´¡‡§√◊ËÕß®—°√ ‡√“

°ÁÕ“®‡≈◊Õ°™—Ë«‚¡ß‡§√◊ËÕß®—°√∑’Ë„™â‰ª„π°“√º≈‘µº≈‘µ¿—≥±å

·µà≈– “¬‡ªìπÀ≈—° ”À√—∫°“√ªíπ à«π ‡æ√“–∂◊Õ«à“™—Ë«‚¡ß

‡§√◊ËÕß®—°√∑’Ë„™â‰ª‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ‡°‘¥§à“´àÕ¡·´¡‡§√◊ËÕß®—°√¢÷Èπ

µ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπ®÷ßÀ¡“¬∂÷ßªí®®—¬´÷Ëß°√–∑∫µâπ∑ÿπ

À√◊Õπ—Ëπ§◊Õ µ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπ®–‡ªìπ “‡Àµÿ„Àâ‡°‘¥°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πµâπ∑ÿπ√«¡¢Õßº≈‘µ¿—≥±å

Õ—π∑’Ë®√‘ß ‚ Àÿâ¬·µà≈–™π‘¥®–¡’®–¡’À≈—° ”À√—∫°“√

ªíπ à«π∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫‚ Àÿâ¬™π‘¥π—ÈπÊ À≈—° ”À√—∫°“√

ªíπ à«πª√–‡¿∑Àπ÷ËßÕ“®‡À¡“– ¡°—∫‚ Àÿâ¬™π‘¥Àπ÷Ëß ·µà

√Ÿª∑’Ë 1 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫Õ—µ√“‚ Àÿâ¬‚√ßß“π·≈–Õ—µ√“‚ Àÿâ¬ª√–®”·ºπ° ”À√—∫ªï æ.». 2548
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Õ“®‰¡à‡À¡“– ¡°—∫‚ Àÿâ¬Õ’°™π‘¥Àπ÷Ëß°Á‰¥â ·≈–‡π◊ËÕß®“°«à“

„π∑“ßªØ‘∫—µ‘¡’°“√√«¡‚ Àÿâ¬À≈“¬Ê ™π‘¥‡¢â“‡ªìπ°≈ÿà¡

‡¥’¬«°—π ́ ÷Ëß‚ Àÿâ¬·µà≈–™π‘¥°ÁÕ“®¡’À≈—° ”À√—∫°“√ªíπ à«π

∑’Ë‡À¡“– ¡·µ°µà“ß°—π‰ª ¥—ßπ—Èπ °‘®°“√®÷ßµâÕßµ—¥ ‘π„®

«à“√–À«à“ßÀ≈—°∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡À≈à“π—Èπ §«√‡≈◊Õ°À≈—°„¥‡ªìπ

À≈—° ”À√—∫°“√ªíπ à«πµâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬∑—Èß°≈ÿà¡π—Èπ ‚¥¬„π°“√

‡≈◊Õ°Õ“®æ‘®“√≥“«à“À≈—°„¥‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâµâπ∑ÿπ

‚ Àÿâ¬∑—Èß°≈ÿà¡π—Èπ‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’È „π°√≥’∑’Ë

º≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥â‰¡à·µ°µà“ß°—π¡“°¡“¬π—° À≈—°∑’Ëßà“¬Ê ´÷Ëß

‡ ’¬§à“„™â®à“¬„π°“√§”π«≥∂Ÿ°∑’Ë ÿ¥®–∂Ÿ°‡≈◊Õ°„™â

À≈—° ”À√—∫°“√ªíπ à«π‚ Àÿâ¬∑’Ëπ‘¬¡„™â°—π„π∑“ßªØ‘∫—µ‘¡’

À≈“¬À≈—° ‚¥¬®“°°“√ ”√«®∫√‘…—∑µà“ßÊ „π À√—∞Õ‡¡√‘°“

§√—ÈßÀπ÷Ëß‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈¥—ßµàÕ‰ªπ’È1

À≈—° ”À√—∫°“√ªíπ à«π Õ—µ√“√âÕ¬≈–¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë„™â

™—Ë«‚¡ß·√ßß“π∑“ßµ√ß 31%

µâπ∑ÿπ·√ßß“π∑“ßµ√ß 31

™—Ë«‚¡ß‡§√◊ËÕß®—°√ 12

µâπ∑ÿπ«—µ∂ÿ¥‘∫ 4

®”π«πÀπà«¬º≈‘µ 5

Õ◊ËπÊ 17

¢âÕ®”°—¥¢Õß°“√§”π«≥µâπ∑ÿπµ“¡«‘∏’∑’ËªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ

°—π¡“ µ“¡«‘∏’∑’ËªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ°—π¡“ ‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ®–∂Ÿ°

√«¡µ“¡·ºπ°º≈‘µ·µà≈–·ºπ°À√◊ÕÕ“®√«¡‚ Àÿâ¬¢Õß

∑ÿ°·ºπ°º≈‘µ‡ªìπ°≈ÿà¡‡¥’¬« °≈ÿà¡µâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬‡™àππ—Èπ‰¡à«à“

®–‡ªìπ°≈ÿà¡‚ Àÿâ¬ª√–®”·ºπ° À√◊Õ°≈ÿà¡‚ Àÿâ¬‚√ßß“π ‚¥¬

¢âÕ‡∑Á®®√‘ß®–ª√–°Õ∫¥â«¬µâπ∑ÿπ∑’Ë‰¡à‡À¡◊Õπ°—π 2 ™π‘¥ §◊Õ

1. µâπ∑ÿπ∑’ËºŸ°æ—π°—∫®”π«πÀπà«¬ (Unit-Related

Overhead Costs) §◊Õµâπ∑ÿπ´÷Ëß®”π«πÀ√◊Õ√–¥—∫¢Õß

µâπ∑ÿπºŸ°æ—πº—π·ª√‰ª°—∫®”π«πÀπà«¬¢Õßº≈‘µ¿—≥±åÀ√◊Õ

‡§√◊ËÕß«—¥Õ◊ËπÊ ´÷Ëß‚¥¬µ—«¢Õß¡—π‡Õß®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰ª°—∫®”π«π

Àπà«¬º≈‘µ Õ“∑‘ ™—Ë«‚¡ß·√ßß“π∑“ßµ√ß µâπ∑ÿπ·√ßß“π

∑“ßµ√ß ™—Ë«‚¡ß‡§√◊ËÕß®—°√ À√◊Õµâπ∑ÿπ«—µ∂ÿ¥‘∫ µâπ∑ÿπ∑’Ë

ºŸ°æ—π°—∫®”π«πÀπà«¬‡ªìπµâπ∑ÿπ´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ∑ÿ°§√—Èß∑’Ë

®”π«πÀπà«¬¢Õßº≈‘µ¿—≥±å‰¥â∑”°“√º≈‘µ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ

«— ¥ÿ ‘Èπ‡ª≈◊Õß∑’ËµâÕß„™â ”À√—∫º≈‘µ¿—≥±å∑ÿ°Àπà«¬¬àÕ¡

‡§≈◊ËÕπ‰À«Õ¬à“ß‡¥àπ™—¥‰ª°—∫®”π«πÀπà«¬∑’Ëº≈‘µ §à“

§«∫§ÿ¡µ√«®µ√“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡µ√«®µ√“°“√∑”ß“π

¢Õß§πß“π·√ßß“π∑“ßµ√ß°Á¬àÕ¡ºŸ°æ—π°—∫®”π«π™—Ë«‚¡ß

·√ßß“π∑“ßµ√ß „π¢≥–∑’ËπÈ”¡—πÀ≈àÕ≈◊Ëπ∑’Ë„™â‰ª‡æ◊ËÕ°“√

∑”ß“π¢Õß‡§√◊ËÕß®—°√°Á®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªµ“¡®”π«π¢Õß

™—Ë«‚¡ß‡§√◊ËÕß®—°√ µâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬À≈“¬™π‘¥„π°≈ÿà¡µâπ∑ÿπ

‚ Àÿâ¬®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπµ“¡®”π«π°“√º≈‘µ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

2. µâπ∑ÿπ∑’Ë‰¡àºŸ°æ—π°—∫®”π«πÀπà«¬ (Nonunit-

Related Overhead Costs) §◊Õµâπ∑ÿπ´÷Ëß‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ

∑ÿ°§√—Èß∑’Ë®”π«πÀπà«¬¢Õßº≈‘µ¿—≥±å‰¥â∑”°“√º≈‘µ µ—«Õ¬à“ß

‡™àπ µâπ∑ÿπ„π°“√‡µ√’¬¡‡§√◊ËÕß®—°√‡æ◊ËÕ‡√‘Ë¡°“√º≈‘µ„À¡à

(Machine Setup Costs) ®–‡°‘¥¢÷Èπ∑ÿ°§√—Èß∑’Ëº≈‘µ¿—≥±å

√ÿàπ„À¡àÀ√◊Õ°≈ÿà¡„À¡à∑”°“√º≈‘µ √ÿàπÀπ÷ËßÕ“®¡’º≈‘µ¿—≥±å

1,000 Àπà«¬ À√◊Õ 5,000 Àπà«¬°Áµ“¡ °Á®–¡’°“√‡µ√’¬¡

‡§√◊ËÕß®—°√‡æ’¬ß§√—Èß‡¥’¬« ”À√—∫°“√º≈‘µ√ÿàππ—ÈπÊ §√—ÈßÀπ÷Ëß

‡¡◊ËÕ‰¥â‡µ√’¬¡‡§√◊ËÕß®—°√ ”À√—∫°“√º≈‘µ√ÿàππ—Èπ·≈â« °Á®–

‰¡àµâÕß¡’°“√‡µ√’¬¡‡§√◊ËÕß®—°√ ”À√—∫°“√º≈‘µ√ÿàππ—ÈπÕ’°µàÕ‰ª

µâπ∑ÿπ°“√‡µ√’¬¡‡§√◊ËÕß®—°√®÷ß‰¡à‰¥âºŸ°æ—πº—π·ª√‰ªµ“¡

®”π«πÀπà«¬¢Õßº≈‘µ¿—≥±å ·µàºŸ°æ—π°—∫®”π«π√ÿàπ¢Õß

°“√º≈‘µ ®”π«π§√—Èß¢Õß°“√‡µ√’¬¡‡§√◊ËÕß®—°√ À√◊Õ®”π«π

§√—Èß¢Õß°“√‡¥‘π‡§√◊ËÕß (Production Runs) ¡“°°«à“

À√◊Õ„π°√≥’¢Õß§à“ÕÕ°·∫∫º≈‘µ¿—≥±å ´÷Ëß‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫

µâπ∑ÿπ¢Õß°“√‰¥â√—∫ ‘∑∏‘∫—µ√ °ÁÕ“®‡ªìπ°“√®à“¬§√—Èß‡¥’¬«

·µà®–∑”„Àâº≈‘µº≈‘µ¿—≥±å™π‘¥π—Èπ‰¥â„π™à«ß‡«≈“Àπ÷Ëß ´÷Ëß

Õ“®¡’°“√º≈‘µº≈‘µ¿—≥±å™π‘¥π—Èπ 800,000 Àπà«¬ À√◊Õ

900,000 Àπà«¬ ·≈–Õ“®º≈‘µ 5,000 √ÿàπ À√◊Õ 6,000 √ÿàπ

°Á‰¥â ¥—ßπ—Èπ §à“ÕÕ°·∫∫º≈‘µ¿—≥±åÀ√◊Õµâπ∑ÿπ¢Õß°“√‰¥â

√—∫ ‘∑∏‘∫—µ√®÷ß‰¡à‰¥âºŸ°æ—π°—∫®”π«πÀπà«¬¢Õßº≈‘µ¿—≥±å

À√◊Õ‰¡à‰¥âºŸ°æ—π·¡â·µà°—∫®”π«π√ÿàπ¢Õß°“√º≈‘µ

1 Cohen, J. and Paqueet, L. (1991). çManagement Accounting Practices: Perception of Controllersé. Journal

of Cost Management.
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µâπ∑ÿπ∑’ËºŸ°æ—π°—∫®”π«πÀπà«¬¬àÕ¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

°—∫®”π«πÀπà«¬ „π¢≥–∑’Ë°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πµâπ∑ÿπ∑’Ë

‰¡àºŸ°æ—π°—∫®”π«πÀπà«¬¬àÕ¡¡‘‰¥â‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫®”π«π

Àπà«¬∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª·µàÕ¬à“ß„¥ ¥—ßπ—Èπ µ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ

µâπ∑ÿπ∑’Ë‡ªìπ®”π«πÀπà«¬ À√◊Õµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπµ√–°Ÿ≈

®”π«πÀπà«¬ (Unit-Based Cost Drivers) ´÷Ëß°Á§◊Õµ—«

¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπ∑—ÈßÀ≈“¬´÷Ëß®–‡æ‘Ë¡≈¥‰ª°—∫°“√‡æ‘Ë¡≈¥„π

®”π«πÀπà«¬ ®÷ß§«√∂Ÿ°„™â‡ªìπÀ≈—°„π°“√ªíπ à«πµâπ∑ÿπ

™π‘¥∑’ËºŸ°æ—π°—∫®”π«πÀπà«¬‡∑à“π—Èπ ·≈–µ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ

µâπ∑ÿπ∑’Ë‰¡àÕ¬Ÿà„πµ√–°Ÿ≈®”π«πÀπà«¬ (Nonunit-Based

Cost Drivers) °Á§«√∂Ÿ°„™â‡ªìπÀ≈—°„π°“√ªíπ à«πµâπ∑ÿπ

™π‘¥∑’Ë‰¡àºŸ°æ—π°—∫®”π«πÀπà«¬

µ“¡«‘∏’∑’ËªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ°—π¡“ ‚ Àÿâ¬∑—Èß™π‘¥∑’ËºŸ°æ—π

·≈–‰¡àºŸ°æ—π°—∫®”π«πÀπà«¬®–∂Ÿ°√«¡‡ªìπ°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π

·≈â«À“√¥â«¬µ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπµ√–°Ÿ≈®”π«πÀπà«¬‡∑à“π—Èπ

¥—ßπ—Èπ ‰¡à«à“®–‡ªìπÕ—µ√“‚ Àÿâ¬‚√ßß“π À√◊ÕÕ—µ√“‚ Àÿâ¬

ª√–®”·ºπ° ‰¥â ¡¡ÿµ‘«à“‚ Àÿâ¬∑’Ë„™â‰ª‚¥¬º≈‘µ¿—≥±å¡’

§«“¡‡°’Ë¬«æ—π°—∫®”π«πÀπà«¬∑’Ëº≈‘µ‡∑à“π—Èπ ¢âÕ ¡¡ÿµ‘π’È

®– ¡‡Àµÿ ¡º≈ ”À√—∫‚ Àÿâ¬™π‘¥∑’ËºŸ°æ—π°—∫®”π«πÀπà«¬

·µà ”À√—∫‚ Àÿâ¬™π‘¥∑’Ë‰¡àºŸ°æ—π°—∫®”π«πÀπà«¬ ´÷Ëß∂Ÿ°

ªíπ à«π‰ª¬—ßº≈‘µ¿—≥±å‚¥¬„™âµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπµ√–°Ÿ≈®”π«π

Àπà«¬∑’Ë‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π ®–¡’≈—°…≥–‡ªìπ‰ªµ“¡

Õ”‡¿Õ„® ·≈–‡ªìπº≈„Àâµâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë§”π«≥‰¥â

§≈“¥‡§≈◊ËÕπ‰ª °≈à“«§◊Õ ‡¡◊ËÕ‚ Àÿâ¬∑ÿ°™π‘¥∂Ÿ°§‘¥‡¢â“

º≈‘µ¿—≥±åµ“¡À≈—°®”π«πÀπà«¬ À√◊ÕÀ≈—°µ√–°Ÿ≈®”π«π

Àπà«¬ º≈‘µ¿—≥±å∑’Ë¡’®”π«π°“√º≈‘µ Ÿß¡—°®–∂Ÿ°§‘¥‚ Àÿâ¬

‡¢â“ß“π Ÿß‰ª „π¢≥–∑’Ëº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë¡’®”π«π°“√º≈‘µπâÕ¬

°Á¡—°®–∂Ÿ°§‘¥‚ Àÿâ¬‡¢â“ß“πµË”‰ª

∫àÕ¬§√—Èß °“√„™â«‘∏’∑’ËªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ°—π¡“ ‡ªìπº≈„Àâ

§”π«≥µâπ∑ÿπ Ÿß‰ªÕ¬à“ß¡“°„πº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë¡’ª√‘¡“≥°“√

º≈‘µ Ÿß ∑”„Àâ°“√‡ πÕ√“§“‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß ∑—ÈßÊ ∑’Ë∫√‘…—∑°Á√Ÿâ ÷°«à“‰¥â„™â°≈¬ÿ∑∏å°“√‡ πÕ√“§“

∑’ËµË”·≈–‡™‘≠™«πÕ¬à“ß¡“°·≈â« ·≈–¬‘Ëßª√–À≈“¥„®¡“°‡ªìπ

æ‘‡»…‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“‰¥â¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‡∑à“‡∑’¬¡°—∫§Ÿà·¢àß¢Õßµπ „π¢≥–‡¥’¬«°—∫∑’Ë√“§“∑’Ë‡ πÕ

‚¥¬§Ÿà·¢àß¥Ÿ‡À¡◊Õπ®–µË”Õ¬à“ß‰¡à ¡‡Àµÿ ¡º≈ π’Ëπà“®–‡ªìπ

 “‡Àµÿ„ÀâºŸâ∫√‘À“√ ß —¬‡°’Ë¬«°—∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß√–∫∫°“√

§”π«≥µâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å¢Õßµπ‡Õß „πÕ’°¥â“πÀπ÷Ëß «‘∏’∑’Ë

ªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ°—π¡“Õ“®‡ªìπ “‡Àµÿ„Àâ∫√‘…—∑§”π«≥µâπ∑ÿπ

µË”‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„πº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë¡’ª√‘¡“≥°“√º≈‘µµË”

À√◊Õº≈‘µ¿—≥±å∑’Ëº≈‘µ¬“°·≈–µâÕß°“√°√–∫«π°“√·≈–°“√

®—¥°“√æ‘‡»… ∑”„Àâ∫√‘…—∑√Ÿâ ÷°«à“º≈‘µ¿—≥±å‡À≈à“π’È¡’§«“¡

 “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√ Ÿß „π¢≥–∑’ËºŸâ∫√‘À“√ΩÉ“¬º≈‘µ‡Õß

°≈—∫√∫‡√â“„Àâ‡≈‘°°“√º≈‘µº≈‘µ¿—≥±å‡À≈à“π’È

°“√„™âÕ—µ√“‚ Àÿâ¬‚√ßß“πÀ√◊ÕÕ—µ√“‚ Àÿâ¬ª√–®”·ºπ°

®–∑”„Àâµâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë§”π«≥‰¥â§≈“¥‡§≈◊ËÕπ‰ª¡“°

πâÕ¬‡æ’¬ß„¥¢÷Èπ°—∫ 2 ªí®®—¬ ¥—ßπ’È

1.  —¥ à«π¢Õßµâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬∑’Ë‰¡àºŸ°æ—π°—∫®”π«π

Àπà«¬µàÕµâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬√«¡ °“√„™â‡©æ“–µ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ

µ√–°Ÿ≈®”π«πÀπà«¬„π°“√§‘¥‚ Àÿâ¬™π‘¥∑’Ë‰¡àºŸ°æ—π°—∫

®”π«πÀπà«¬∑”„Àâµâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å§≈“¥‡§≈◊ËÕπ‰ª

§«“¡§≈“¥‡§≈◊ËÕπ¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥¬àÕ¡¢÷Èπ°—∫«à“µâπ∑ÿπ

‚ Àÿâ¬™π‘¥‰¡àºŸ°æ—π°—∫®”π«πÀπà«¬‡À≈à“π’È¡’ —¥ à«π

‡∑à“‰√µàÕµâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬√«¡ ∂â“ —¥ à«π¬‘Ëß Ÿß µ“¡ª°µ‘

§«“¡§≈“¥‡§≈◊ËÕπ¬‘Ëß¡“° „πÀ≈“¬Ê ∫√‘…—∑ µâπ∑ÿπ™π‘¥

‰¡àºŸ°æ—π°—∫®”π«πÀπà«¬Õ“®¡’¡“°∂÷ß 40% À√◊Õ 50%

π’Ë∂◊Õ«à“¡’ —¥ à«π¡“°Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ¥—ßπ—Èπ §«√µâÕß

‡Õ“„®„ à¡“°¢÷Èπ„π°“√§‘¥µâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬™π‘¥π’È‡¢â“ß“π „π

¢≥–∑’Ë∫“ß°‘®°“√Õ“®¡’µâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬™π‘¥‰¡àºŸ°æ—π°—∫

®”π«πÀπà«¬‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬ „π°√≥’‡™àππ’È °“√„™â‡©æ“–

µ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπµ√–°Ÿ≈®”π«πÀπà«¬„π°“√§‘¥‚ Àÿâ¬

‡¢â“ß“πÕ“®‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â

2.  —¥ à«π°“√„™â‚ Àÿâ¬™π‘¥ºŸ°æ—π·≈–‰¡àºŸ°æ—π

°—∫®”π«πÀπà«¬¢Õßº≈‘µ¿—≥±å·µà≈–™π‘¥ °“√¡’‚ Àÿâ¬

™π‘¥‰¡àºŸ°æ—π°—∫®”π«πÀπà«¬„π —¥ à«π∑’Ë ŸßÕ¬à“ß‡ªìπ

π—¬ ”§—≠ Õ“®‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë ”§—≠ ·µà‰¡à‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫

§«“¡≈â¡‡À≈«¢ÕßÕ—µ√“‚ Àÿâ¬‚√ßß“π·≈–Õ—µ√“‚ Àÿâ¬ª√–®”

·ºπ°„π°“√§”π«≥µâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å ‡æ√“–∂â“À“°°«à“

 —¥ à«π°“√„™â (Consumption Ratio) ‚ Àÿâ¬™π‘¥ºŸ°æ—π

·≈–‰¡àºŸ°æ—π°—∫®”π«πÀπà«¬‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–À«à“ß
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º≈‘µ¿—≥±åÀ√◊Õß“π —Ëß∑”µà“ßÊ À√◊Õπ—Ëπ§◊Õ ∑ÿ°º≈‘µ¿—≥±å¡’

 —¥ à«π°“√„™â‚ Àÿâ¬™π‘¥ºŸ°æ—π·≈–‰¡àºŸ°æ—π°—∫®”π«π

Àπà«¬„π —¥ à«π‡¥’¬«°—π ·≈–·≈â««‘∏’∑’ËªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ°—π¡“

®–‰¡à∑”„Àâµâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë§”π«≥‰¥â§≈“¥‡§≈◊ËÕπ‰ª

·µàÕ¬à“ß„¥

°“√§”π«≥µâπ∑ÿπµ“¡°‘®°√√¡

‡¡◊ËÕ —¥ à«π¢Õßµâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ„πµâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å

¡’·π«‚πâ¡ Ÿß¡“°¢÷Èπ∑ÿ°∑’ ª√–°Õ∫°—∫°“√¡’º≈‘µ¿—≥±å∑’Ë

À≈“°À≈“¬™π‘¥¡“°¢÷Èπ ‚¥¬º≈‘µ¿—≥±å·µà≈–™π‘¥¡’

 —¥ à«π°“√„™â∑√—æ¬“°√‚ Àÿâ¬™π‘¥∑’ËºŸ°æ—π·≈–‰¡àºŸ°æ—π

°—∫®”π«πÀπà«¬„π —¥ à«π∑’Ë·µ°µà“ß°—π§àÕπ¢â“ß¡“° ∑”„Àâ

«‘∏’§”π«≥µâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å∑’ËªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ°—π¡“´÷Ëß‡§¬„Àâ

º≈°“√§”π«≥∑’Ëπà“æÕ„®„πÕ¥’µ Õ“®„Àâµ—«‡≈¢µâπ∑ÿπ

º≈‘µ¿—≥±å∑’Ë§≈“¥‡§≈◊ËÕπ‰ª‰¥âÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ π’Ë¬àÕ¡

‰¡à‡ªìπº≈¥’µàÕ°‘®°“√ ‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕµâÕß‡º™‘≠°—∫

 ∂“π°“√≥å°“√·¢àß¢—π∑’Ë√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ„πªí®®ÿ∫—π ‡æ√“–

„π ∂“π°“√≥å‡™àππ’È°“√®–¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥âµâÕßÕ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë

∂Ÿ°µâÕß°«à“ °“√§”π«≥µâπ∑ÿπµ“¡°‘®°√√¡ (Activity-

Based Costing) ∑’Ë¡—°‡√’¬°°—π¬àÕÊ «à“ ABC ´÷Ëß‰¥â‡√‘Ë¡

æ—≤π“¢÷Èπ°àÕπ„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“·≈–‰¥â√—∫°“√

∫—≠≠—µ‘»—æ∑å‡ªìπ§√—Èß·√°‚¥¬∫√‘…—∑ John Deere ®÷ß

°≈“¬‡ªìπ«‘∏’§”π«≥µâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë‡ªìπÕ’°∑“ß‡≈◊Õ°

Àπ÷Ëß∑’Ë®–™à«¬„Àâ°‘®°“√ “¡“√∂§”π«≥µâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å‰¥â

Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß¡“°¢÷Èπ

°√–· µâπ∑ÿπ¢Õß ABC °“√§‘¥‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ‡¢â“ß“π

À√◊Õ‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å µ“¡«‘∏’∑’ËªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ°—π¡“®–°√–∑”

2 ¢—Èπ °≈à“«§◊Õ „π¢—Èπ·√°µâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ®–∂Ÿ°§‘¥

‡¢â“‰ª¬—ßÀπà«¬º≈‘µ¢Õß°‘®°“√ (‚√ßß“πÀ√◊Õ·ºπ°º≈‘µ)

·≈–·≈â«„π¢—Èπ∑’Ë Õßµâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬®÷ß§àÕ¬∂Ÿ°§‘¥‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å

 à«π ABC °“√§‘¥‚ Àÿâ¬‡¢â“ß“π®–°√–∑” 2 ¢—Èπ¥â«¬

‡™àπ‡¥’¬«°—π ‚¥¬¢—Èπ·√°µâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ∂Ÿ°µ‘¥µ“¡

‡¢â“°‘®°√√¡ ·≈–·≈â« „π¢—Èπ∑’Ë Õß ®÷ß§àÕ¬∂Ÿ°µ‘¥µ“¡

‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å‚¥¬¢âÕ ¡¡ÿµ‘∞“π∑’Ë«“ß‰«â§◊Õ „π°“√º≈‘µ

º≈‘µ¿—≥±åµâÕß¡’°“√°√–∑”°‘®°√√¡µà“ßÊ ®”π«π¡“°

‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√º≈‘µ ·≈–´÷Ëß°“√°√–∑”°‘®°√√¡µà“ßÊ

‡À≈à“π—Èπ®”‡ªìπµâÕß„™â∑√—æ¬“°√ À√◊Õπ—Ëπ§◊Õ º≈‘µ¿—≥±å

‡ªìπ “‡Àµÿ„Àâ°‘®°√√¡µà“ßÊ ‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–´÷Ëß°‘®°√√¡µà“ßÊ

‡ªìπ “‡Àµÿ„Àâ‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ‡°‘¥¢÷Èπ ‚ª√¥æ‘®“√≥“√Ÿª∑’Ë 2

´÷Ëß· ¥ß°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°√–· µâπ∑ÿπÀ√◊Õ°“√‰À≈‡«’¬π

¢Õßµâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬‡¢â“‰ª¬—ßº≈‘µ¿—≥±åµ“¡«‘∏’∑’ËªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ

°—π¡“ ·≈–µ“¡«‘∏’ ABC

√Ÿª∑’Ë 2 °√–· µâπ∑ÿπ: «‘∏’∑’ËªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ°—π¡“·≈–«‘∏’ ABC

«‘∏’∑’ËªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ°—π¡“ :

«‘∏’ ABC :

∑√—æ¬“°√‚ Àÿâ¬ Àπà«¬º≈‘µ º≈‘µ¿—≥±å

∑√—æ¬“°√‚ Àÿâ¬ °‘®°√√¡ º≈‘µ¿—≥±å
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„π°√–∫«π°“√ 2 ¢—Èπ¢â“ßµâπ «‘∏’ ABC °Á‡ªìπ‰ª

„π∑”πÕß‡¥’¬«°—π°—∫«‘∏’∑’ËªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ°—π¡“ °≈à“«§◊Õ

„π¢—Èπ·√°®–®∫≈ß¥â«¬°“√°”Àπ¥Õ—µ√“‚ Àÿâ¬°‘®°√√¡

(Activity Overhead Rate) ¢÷Èπ≈à«ßÀπâ“ ”À√—∫·µà≈–

ß«¥∫—≠™’‚¥¬°√–∑”µ“¡≈”¥—∫¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. √–∫ÿ°‘®°√√¡∑’Ë∑”‚¥¬°‘®°“√„πß«¥π—Èπ

2. °–ª√–¡“≥µâπ∑ÿπ¢Õß°‘®°√√¡‡À≈à“π—Èπ

3. √–∫ÿµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπ°‘®°√√¡ (Activity Cost

Drivers) ∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π ”À√—∫·µà≈–°‘®°√√¡ À√◊Õ

π—Ëπ§◊Õ √–∫ÿ‡§√◊ËÕß«—¥ ”À√—∫®”π«π°‘®°√√¡∑’Ë‰¥â®—¥∑”„Àâ

4. °–ª√–¡“≥®”π«πÀπà«¬¢Õßµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπ

‡À≈à“π—Èπ

5. °”Àπ¥Õ—µ√“‚ Àÿâ¬°‘®°√√¡ ”À√—∫ß«¥ ‚¥¬À“√

µâπ∑ÿπ°–ª√–¡“≥¢Õß°‘®°√√¡„πß«¥π—Èπ¥â«¬®”π«πÀπà«¬

°–ª√–¡“≥¢Õßµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπ„πß«¥π—ÈπÊ ·≈–·≈â«

„π¢—Èπ∑’Ë 2 „π·µà≈–ß«¥∫—≠™’°Á®–§‘¥‚ Àÿâ¬‡¢â“ß“π‚¥¬

°“√π”Õ—µ√“‚ Àÿâ¬°‘®°√√¡∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ≈à«ßÀπâ“§Ÿ≥¥â«¬

®”π«πÀπà«¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß¢Õßµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπ

ª√–‡¿∑¢Õß°‘®°√√¡ ‡æ√“–«à“°‘®°√√¡§◊Õß“πÀ√◊Õ

°“√°√–∑”‚¥¬Õÿª°√≥åÀ√◊Õ∫ÿ§§≈„πÕß§å°“√ ¥—ßπ—Èπ °“√

√–∫ÿ°‘®°√√¡µ“¡ª°µ‘®–∑” ”‡√Á®‰¥â°Á‚¥¬°“√ —ß‡°µ

µ√«® Õ∫‡Õ° “√  ”√«®¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ·≈– —¡¿“…≥å

ºŸâ∫√‘À“√À√◊Õµ—«·∑π¢Õß°≈ÿà¡ß“πµà“ßÊ ´÷Ëß„π°‘®°“√Àπ÷Ëß

Õ“®√–∫ÿ‰¥âÀ≈“¬ ‘∫∂÷ß√âÕ¬°‘®°√√¡ ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °Á

Õ“®®”·π°°‘®°√√¡®”π«π¡“°¡“¬‡À≈à“π—Èπ‰¥â‡ªìπ 4

ª√–‡¿∑ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. °‘®°√√¡∑’ËºŸ°æ—π°—∫®”π«πÀπà«¬ (Unit-Related

Activities) À√◊ÕÕ’°π—¬Àπ÷Ëß°‘®°√√¡∑’Ë∑”„π√–¥—∫®”π«π

Àπà«¬ (Unit-Level Activies) §◊Õ°‘®°√√¡´÷Ëß®”π«π

À√◊Õ√–¥—∫¢Õß°‘®°√√¡®–ºŸ°æ—πÕ¬Ÿà°—∫®”π«πÀπà«¬∑’Ë

º≈‘µÀ√◊Õ‡§√◊ËÕß«—¥Õ◊ËπÊ ´÷Ëß‚¥¬µ—«¢Õß¡—π‡Õß®–‡æ‘Ë¡≈¥

‰ªµ“¡°“√‡æ‘Ë¡≈¥¢Õß®”π«πÀπà«¬∑’Ëº≈‘µ Õ“∑‘ ™—Ë«‚¡ß

·√ßß“π∑“ßµ√ß µâπ∑ÿπ·√ßß“π∑“ßµ√ß ™—Ë«‚¡ß‡§√◊ËÕß®—°√

À√◊Õµâπ∑ÿπ«—µ∂ÿ¥‘∫ °‘®°√√¡∑’ËºŸ°æ—π°—∫®”π«πÀπà«¬

‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë ∂Ÿ°®—¥∑”∑ÿ°§√—È ß∑’Ë ®”π«πÀπà«¬¢Õß

º≈‘µ¿—≥±å‰¥â∑”°“√º≈‘µ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√π”™‘Èπ à«π

ª√–°Õ∫‡ªìπº≈‘µ¿—≥±å À√◊Õ°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ´÷ËßµâÕß

µ√«® Õ∫∑ÿ°√“¬°“√ ‡À≈à“π’È¬àÕ¡‡ªìπ°‘®°√√¡´÷ËßµâÕß

®—¥∑”∑ÿ°§√—Èß∑’Ë®”π«πÀπà«¬∂Ÿ°º≈‘µ °‘®°√√¡∑’ËºŸ°æ—π

°—∫®”π«πÀπà«¬®÷ß‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë®”π«π¢Õß°‘®°√√¡®–

º—π·ª√‰ªµ“¡®”π«πÀπà«¬∑’Ëº≈‘µ

2. °‘®°√√¡∑’ËºŸ°æ—π°—∫®”π«π°≈ÿà¡À√◊Õ®”π«π√ÿàπ

(Batch-Related Activities) À√◊ÕÕ’°π—¬Àπ÷Ëß°‘®°√√¡

∑’Ë∑”„π√–¥—∫®”π«π°≈ÿà¡À√◊Õ®”π«π√ÿàπ (Batch-Level

Activities) §◊Õ°‘®°√√¡´÷Ëß®”π«πÀ√◊Õ√–¥—∫¢Õß°‘®°√√¡

®–ºŸ°æ—πÕ¬Ÿà°—∫®”π«π°≈ÿà¡À√◊Õ®”π«π√ÿàπ∑’Ë∑”°“√º≈‘µ

‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë®—¥∑”∑ÿ°§√—Èß∑’Ë°≈ÿà¡À√◊Õ√ÿàπ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å‰¥â

∑”°“√º≈‘µ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√‡µ√’¬¡‡§√◊ËÕß®—°√‡æ◊ËÕ‡√‘Ë¡

°“√º≈‘µ„À¡à ®–‡°‘¥¢÷Èπ∑ÿ°§√—Èß∑’Ëº≈‘µ¿—≥±å√ÿàπ„À¡àÀ√◊Õ

°≈ÿà¡„À¡à∑”°“√º≈‘µ √ÿàπÀπ÷ËßÕ“®¡’º≈‘µ¿—≥±å 1,000 Àπà«¬

À√◊Õ 5,000 Àπà«¬°Áµ“¡ °Á®–¡’°“√‡µ√’¬¡‡§√◊ËÕß®—°√

‡æ’¬ß§√—Èß‡¥’¬« ”À√—∫°“√º≈‘µ√ÿàππ—ÈπÊ §√—ÈßÀπ÷Ëß‡¡◊ËÕ‰¥â¡’

°“√‡µ√’¬¡‡§√◊ËÕß®—°√ ”À√—∫°“√º≈‘µ√ÿàππ—Èπ·≈â« °Á®–‰¡à

µâÕß¡’°“√‡µ√’¬¡‡§√◊ËÕß®—°√ ”À√—∫°“√º≈‘µ√ÿàππ—ÈπÕ’°µàÕ‰ª

°‘®°√√¡°“√‡µ√’¬¡‡§√◊ËÕß®—°√®÷ß‰¡à‰¥âº—π·ª√‰ªµ“¡

®”π«πÀπà«¬¢Õßº≈‘µ¿—≥±åÀ√◊Õ¢π“¥¢Õß°≈ÿà¡º≈‘µ¿—≥±å

∑’Ë∑”°“√º≈‘µ ·µà®–º—π·ª√‰ªµ“¡®”π«π°≈ÿà¡À√◊Õ®”π«π

√ÿàπ¢Õß°“√º≈‘µ À√◊ÕÕ’°π—¬Àπ÷Ëß§◊Õ ®”π«π§√—Èß¢Õß°“√

‡µ√’¬¡‡§√◊ËÕß®—°√ À√◊Õ®”π«π§√—Èß¢Õß°“√‡¥‘π‡§√◊ËÕß °“√

®—¥µ“√“ß°“√º≈‘µ·≈–°“√®—¥°“√«—µ∂ÿ¥‘∫°Á‡™àπ‡¥’¬«°—π

‚πâ¡ ‡Õ’¬ß∑’Ë ®–ºŸ°æ—π°—∫®”π«π¢Õß°≈ÿà¡º≈‘µ¿—≥±å

¡“°°«à“¢π“¥¢Õß°≈ÿà¡º≈‘µ¿—≥±å

3. °‘®°√√¡∑’Ë √â“ß‡ √‘¡º≈‘µ¿—≥±å (Product-

Sustaining Activities) À√◊ÕÕ’°π—¬Àπ÷Ëß°‘®°√√¡∑’Ë∑”„π

√–¥—∫º≈‘µ¿—≥±å (Product-Level Activities) §◊Õ

°‘®°√√¡´÷Ëß®—¥∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√

º≈‘µº≈‘µ¿—≥±å·µà≈–™π‘¥ °“√¡’™π‘¥¢Õßº≈‘µ¿—≥±åÀ√◊Õ

 “¬º≈‘µ¿—≥±å¡“°°«à“ ®”π«π¢Õß°‘®°√√¡∑’Ë √â“ß‡ √‘¡

º≈‘µ¿—≥±å¬àÕ¡¡“°°«à“ µ—«Õ¬à“ß¢Õß°‘®°√√¡™π‘¥π’È ‡™àπ

°“√ÕÕ°·∫∫º≈‘µ¿—≥±åÀ√◊Õ°“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫ ‘∑∏‘∫—µ√
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■ ∫∑§«“¡∑—Ë«‰ª

®–‡ª≈’Ë¬π‰ª„™â√–∫∫ ABC „π°“√§”π«≥µâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å¥’À√◊Õ‰¡à
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❝
°“√µ—¥ ‘π„®‡ª≈’Ë¬π‰ª„™â

√–∫∫ ABC
À√◊ÕÕ¬à“ßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥
°Á„™â‡ √‘¡√–∫∫‡¥‘¡

™à«¬„Àâ‰¥âµâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å
∑’Ë∂Ÿ°µâÕß¡“°¢÷Èπ

Õ—π®–‡ªìπº≈„Àâ°“√µ’√“§“
 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ

·≈–°“√§”π«≥°”‰√
∂Ÿ°µâÕß¡“°¢÷Èπ¥â«¬...

❞

°ÁÕ“®‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë∑”‡æ’¬ß§√—Èß‡¥’¬« ·µà®–∑”„Àâº≈‘µ

º≈‘µ¿—≥±å™π‘¥π—Èπ‰¥â„π™à«ß‡«≈“Àπ÷Ëß ´÷ËßÕ“®¡’°“√º≈‘µ

º≈‘µ¿—≥±å™π‘¥π—Èπ 800,000 Àπà«¬ À√◊Õ 900,000 Àπà«¬

·≈–Õ“®º≈‘µ 5,000 √ÿàπ À√◊Õ 6,000 √ÿàπ°Á‰¥â ¥—ßπ—Èπ °“√

ÕÕ°·∫∫º≈‘µ¿—≥±åÀ√◊Õ°“√°√–∑”‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫ ‘∑∏‘∫—µ√

®÷ß‰¡à‰¥âºŸ°æ—π∑—Èß°—∫®”π«πÀπà«¬ À√◊Õ®”π«π√ÿàπ¢Õß

°“√º≈‘µ ·µà®–ºŸ°æ—π°—∫º≈‘µ¿—≥±å™π‘¥π—ÈπÊ À√◊Õ “¬

º≈‘µ¿—≥±åπ—ÈπÊ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å

·≈–°“√æ—≤π“«‘∏’°“√µ√«® Õ∫º≈‘µ¿—≥±å ”À√—∫º≈‘µ¿—≥±å

·µà≈– “¬À√◊Õ·µà≈–™π‘¥°Á‡ªìπµ—«Õ¬à“ß¢Õß°‘®°√√¡∑’Ë

 √â“ß‡ √‘¡º≈‘µ¿—≥±å¥â«¬‡™àπ‡¥’¬«°—π ®”π«π¢Õß°‘®°√√¡

∑’Ë √â“ß‡ √‘¡º≈‘µ¿—≥±å®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡¡◊ËÕº≈‘µ¿—≥±åµà“ß™π‘¥

°—π¡“°¢÷Èπ∂Ÿ°º≈‘µ

4. °‘®°√√¡∑’Ë √â “ß‡ √‘¡ ‘Ë ßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

(Facility-Sustaining Activities) À√◊ÕÕ’°π—¬Àπ÷Ëß

°‘®°√√¡∑’Ë∑”„π√–¥—∫Õ”π«¬§«“¡ –¥«° (Facility-Level

Activities) §◊Õ°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ§ß‰«â´÷Ëß°“√¡’ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡

 –¥«°‚¥¬∑—Ë«Ê ‰ª  àß‡ √‘¡°√–∫«π°“√º≈‘µ‚¥¬√«¡

®—¥„Àâ¡’‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑“ß°“√∫√‘À“√ ¥Ÿ·≈√—°…“‚√ßß“π

∑—ÈßÀ¡¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√º≈‘µ∑—Ë«Ê ‰ª‡ªìπ‰ª¥â«¬¥’·≈– –¥«°

ßà“¬¥“¬¢÷Èπ °‘®°√√¡‡À≈à“π’È„Àâª√–‚¬™πå°—∫Õß§å°“√„π

√–¥—∫Àπ÷Ëß ·µà‰¡à‰¥â„Àâª√–‚¬™πå‡ªìπæ‘‡»… ”À√—∫

º≈‘µ¿—≥±å™π‘¥„¥™π‘¥Àπ÷Ëß µ—«Õ¬à“ßª√–°Õ∫¥â«¬ °“√

∑” «π °“√∫”√ÿß√—°…“‚√ßß“π °“√¥Ÿ·≈√—°…“§«“¡

ª≈Õ¥¿—¬‚√ßß“π °“√∫√‘À“√‚√ßß“π °“√„Àâ· ß «à“ß

°“√∑”ª√–°—π¿—¬ ¿“…’∑√—æ¬å ‘π ·≈–°“√‡ ◊ËÕ¡√“§“¢Õß

Õ“§“√‚√ßß“π °‘®°√√¡™π‘¥π’È‰¡à‰¥âºŸ°æ—π°—∫®”π«π

Àπà«¬¢Õßº≈‘µ¿—≥±å ®”π«π√ÿàπ∑’Ë∑”°“√º≈‘µ À√◊Õ·¡â·µà

°—∫®”π«π™π‘¥¢Õßº≈‘µ¿—≥±å

„π°‘®°√√¡∑—Èß 4 ª√–‡¿∑¢â“ßµâπ µâπ∑ÿπ¢Õß°‘®°√√¡

3 ª√–‡¿∑·√°®–∂Ÿ°µ‘¥µ“¡‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß

æÕ§«√ ‡æ√“–‡√“ “¡“√∂§âπæ∫µ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπ∑’Ë¡’

§«“¡ —¡æ—π∏å°—π‰¥â „π¢≥–∑’Ë°‘®°√√¡ª√–‡¿∑∑’Ë 4 ‰¡àÕ“®

§âπæ∫µ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπ‡™àππ—Èπ‰¥â ‡æ√“–°‘®°√√¡∑’Ë

 √â“ß‡ √‘¡ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë∑”„Àâ°—∫

■ ∫∑§«“¡∑—Ë«‰ª

®–‡ª≈’Ë¬π‰ª„™â√–∫∫ ABC „π°“√§”π«≥µâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å¥’À√◊Õ‰¡à

100 «“√ “√«‘™“™’æ∫—≠™’ | µÿ≈“§¡ 2548
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µÿ≈“§¡ 2548 | «“√ “√«‘™“™’æ∫—≠™’ 101

º≈‘µ¿—≥±å∑ÿ°™π‘¥ ·≈–‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â∑’Ë®–√–∫ÿ«à“º≈‘µ¿—≥±å

„¥„™â°‘®°√√¡π’ÈÕ¬à“ß‰√ À√◊Õπ—Ëπ§◊Õ‰¡à “¡“√∂√–∫ÿ®”π«π

¢Õß°‘®°√√¡∑’Ë„™â‰ª‚¥¬º≈‘µ¿—≥±å‰¥â º≈°Á§◊Õ µâπ∑ÿπ¢Õß

°‘®°√√¡™π‘¥π’È®–¡’≈—°…≥–‡ªìπµâπ∑ÿπ§ß∑’Ë ‡ªìπµâπ∑ÿπ´÷Ëß

‰¡àÕ“®∑√“∫‰¥â«à“µ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπµ—«„¥‰¥â°àÕ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

¥—ßπ—Èπ ‚¥¬§«“¡∂Ÿ°µâÕß®÷ß‰¡à§«√µ‘¥µ“¡µâπ∑ÿπ™π‘¥π’È‡¢â“

º≈‘µ¿—≥±å ·≈–πà“®–∂Ÿ°ªØ‘∫—µ‘„π∞“π–¢Õßµâπ∑ÿπµ“¡ß«¥

‡«≈“¡“°°«à“ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ∂â“°‘®°“√„™â«‘∏’µâπ∑ÿπ√«¡°Á

§ßµâÕßªíπ à«πµâπ∑ÿπ¢Õß°‘®°√√¡ª√–‡¿∑∑’Ë 4 ‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å

°“√®”·π°°‘®°√√¡‡ªìπ 4 ª√–‡¿∑À√◊Õ 4 √–¥—∫

‡™àππ’È∑”„Àâ ABC ·µ°µà“ß®“°«‘∏’∑’ËªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ°—π¡“

°≈à“«§◊Õ µ“¡«‘∏’∑’ËªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ°—π¡“π—Èπ °“√„™â‚ Àÿâ¬‚¥¬

º≈‘µ¿—≥±å∂Ÿ° ¡¡ÿµ‘«à“®–Õ∏‘∫“¬‰¥â‚¥¬µ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπ

∑’Ë‡ªìπ®”π«πÀπà«¬À√◊Õ∑’ËÕ¬Ÿà„πµ√–°Ÿ≈®”π«πÀπà«¬‡∑à“π—Èπ

„π«‘∏’∑’ËªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ°—π¡“∑’Ë‰¥âª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¢÷Èπ µâπ∑ÿπ

‚ Àÿâ¬∂Ÿ°®”·π°‡ªìπ°≈ÿà¡‚ Àÿâ¬º—π·ª√ ·≈–°≈ÿà¡‚ Àÿâ¬§ß∑’Ë

·≈–·≈â« ®–ªíπ à«π‚ Àÿâ¬º—π·ª√‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å‚¥¬°“√„™â

Õ—µ√“‚ Àÿâ¬º—π·ª√ ·≈–ªíπ à«π‚ Àÿâ¬§ß∑’Ë‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å

‚¥¬°“√„™âÕ—µ√“‚ Àÿâ¬§ß∑’Ë º≈°Á§◊Õ‚ Àÿâ¬º—π·ª√ ™π‘¥∑’Ë

º—π·ª√‰ªµ“¡®”π«πÀπà«¬∑’Ëº≈‘µ ®–∂Ÿ°µ‘¥µ“¡‡¢â“

º≈‘µ¿—≥±å·µà≈–™π‘¥‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·µà ”À√—∫‚ Àÿâ¬§ß∑’Ë

°“√§‘¥‚ Àÿâ¬§ß∑’Ë‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å‚¥¬°“√„™âµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ

µâπ∑ÿπµ√–°Ÿ≈®”π«πÀπà«¬®–¡’≈—°…≥–‡ªìπ‰ªµ“¡Õ”‡¿Õ„®

·≈–‰¡à “¡“√∂ –∑âÕπ∂÷ß‚ Àÿâ¬∑’Ë„™â‰ªÕ¬à“ß·∑â®√‘ß‚¥¬

º≈‘µ¿—≥±å‰¥â ‚ª√¥ —ß‡°µÿ«à“ ‚ Àÿâ¬§ß∑’Ë‡À≈à“π’È¡’ à«πÀπ÷Ëß

∑’Ë‡ªìπµâπ∑ÿπ¢Õß°‘®°√√¡ª√–‡¿∑∑’Ë 4 ·µà à«π∑’Ë‡À≈◊Õ

®”π«π¡“°§◊Õµâπ∑ÿπ°‘®°√√¡ª√–‡¿∑∑’ËºŸ°æ—π∏å°—∫®”π«π

°≈ÿà¡ ·≈–ª√–‡¿∑∑’Ë √â“ß‡ √‘¡º≈‘µ¿—≥±å ´÷Ëß®–º—π·ª√‰ª

µ“¡µ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπ∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°µ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ

µâπ∑ÿπ∑’Ë‡ªìπ®”π«πÀπà«¬ ·≈–¥—ßπ—Èπ ®÷ßÕ“®µ‘¥µ“¡‡¢â“

º≈‘µ¿—≥±å‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß¡“°¢÷Èπ∂â“„™â«‘∏’ ABC

ABC ‰¥âª√—∫ª√ÿß§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß°“√§”π«≥µâπ∑ÿπ

º≈‘µ¿—≥±å‚¥¬°“√¬Õ¡√—∫«à“®”π«π¡“°¢Õßµâπ∑ÿπ§ß∑’Ëπ—Èπ

‚¥¬·∑â®√‘ß·≈â«®–º—π·ª√‡ªìπ —¥ à«π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°ª√‘¡“≥°“√º≈‘µ ‚¥¬°“√∑”§«“¡‡¢â“„®„Àâ

‰¥â«à“Õ–‰√∑’Ë‡ªìπ “‡Àµÿ„Àâµâπ∑ÿπ‡À≈à“π’È‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ√◊Õ≈¥≈ß

·≈–·≈â« °Á¬àÕ¡®– “¡“√∂µ‘¥µ“¡‡¢â“‰ª¬—ßº≈‘µ¿—≥±å

·µà≈–™π‘¥‰¥â §«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë‡ªìπ‡Àµÿ‡ªìπº≈°—ππ’È∑”„ÀâºŸâ

∫√‘À“√ “¡“√∂ª√—∫ª√ÿß§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß°“√§”π«≥µâπ∑ÿπ

º≈‘µ¿—≥±å‰¥â Õ—π®–π”¡“´÷Ëß°“√ª√—∫ª√ÿß°“√µ—¥ ‘π„®‰¥â

Õ¬à“ß‡ªìππ—¬ ”§—≠ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’È °≈ÿà¡µâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬

§ß∑’Ë°≈ÿà¡„À≠àπ’È ®–‰¡à‡ªìπ ‘Ëß≈÷°≈—∫Õ’°µàÕ‰ª ‡¡◊ËÕ∑√“∫∂÷ß

æƒµ‘°√√¡¢Õßµâπ∑ÿπ®”π«π¡“°‡À≈à“π’È‰¥â ®–∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√

 “¡“√∂§«∫§ÿ¡°‘®°√√¡´÷Ëß‡ªìπ‡Àµÿ¢Õßµâπ∑ÿπ‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ

°≈ÿà¡°‘®°√√¡∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π (Homogeneous Pools of

Activites) „π°‘®°“√Àπ÷Ëß®–¡’°‘®°√√¡‡ªìπ®”π«π¡“°

®÷ß‰¡à‡À¡“– ¡∑’Ë®–°”Àπ¥Õ—µ√“‚ Àÿâ¬ ”À√—∫·µà≈–°‘®°√√¡

°“√¡’Õ—µ√“‚ Àÿâ¬°‘®°√√¡∑’ËπâÕ¬°«à“®–≈¥§«“¡¬ÿàß¬“°·≈–

°“√ ‘Èπ‡ª≈◊Õß„π°“√§”π«≥µâπ∑ÿπµ“¡°‘®°√√¡‰¥âÕ¬à“ß

‡¥àπ™—¥

‡æ◊ËÕ≈¥®”π«π¢ÕßÕ—µ√“‚ Àÿâ¬·≈–∑”„Àâ°√–∫«π°“√

§”π«≥°√–∑—¥√—¥ ‡√“§«√√«¡ °‘®°√√¡∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π‡¢â“

¥â«¬°—π‡ªìπ°≈ÿà¡°‘®°√√¡∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π ‚¥¬∂◊Õµ“¡≈—°…≥–

∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π¥—ßµàÕ‰ªπ’È§◊Õ

1. °‘®°√√¡¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π„π‡™‘ßµ√√° ´÷ËßÕ“®

°≈à“«‰¥â‚¥¬¬àÕ«à“°‘®°√√¡ª√–‡¿∑‡¥’¬«°—π∂◊Õ«à“¡’§«“¡

 —¡æ—π∏å°—π„π‡™‘ßµ√√° µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °‘®°√√¡∑’Ë¡’§«“¡

ºŸ°æ—π∏å°—∫®”π«πÀπà«¬À√◊Õ∑’Ë∑”„π√–¥—∫®”π«πÀπà«¬

‡À¡◊Õπ°—π°Á¬àÕ¡∂◊Õ«à“¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π„π‡™‘ßµ√√° ¥—ßπ—Èπ

®÷ßÕ“®√«¡‡ªìπ°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π‰¥â

2.  —¥ à«π°“√„™â°‘®°√√¡¢Õßº≈‘µ¿—≥±åµà“ßÊ ‡ªìπ

Õ¬à“ß‡¥’¬«°—π µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °‘®°√√¡°“√‡µ√’¬¡‡§√◊ËÕß®—°√

 ”À√—∫º≈‘µ¿—≥±å ° ·≈– ¢ Õ¬Ÿà„π —¥ à«π‡∑à“°—∫ 1 : 2

„π¢≥–∑’Ë°‘®°√√¡°“√®—¥°“√«—µ∂ÿ ”À√—∫º≈‘µ¿—≥±å ° ·≈–

¢ °ÁÕ¬Ÿà„π —¥ à«π 1 : 2 ‡™àπ‡¥’¬«°—π ¥—ßπ—Èπ ®÷ßÕ“®√«¡

°‘®°√√¡∑—Èß Õß‡ªìπ°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π‰¥â

·≈–·≈â« µâπ∑ÿπ¢Õß°‘®°√√¡∑’ËÀ¡◊Õπ°—π®–∂Ÿ°√«¡‡¢â“

¥â«¬°—π‡ªìπ°≈ÿà¡µâπ∑ÿπ∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π ·≈–‡æ√“–«à“°‘®°√√¡

¿“¬„π°≈ÿà¡µâπ∑ÿπ∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π¡’ —¥ à«π°“√„™â°‘®°√√¡
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„™â™—Ë«‚¡ß‡§√◊ËÕß®—°√‰ª 20,000 ™—Ë«‚¡ß ·≈–∑”°“√µ√«®

 Õ∫º≈‘µ¿—≥±å 25 §√—Èß º≈‘µ¿—≥±å °-1 ®–∂Ÿ°§‘¥‚ Àÿâ¬

‡¢â“ß“π√«¡∑—Èß ‘Èπ = (20 X 200) + (20,000 X 10) +

(25 X 50) = 205,250 ∫“∑

°“√‡≈◊Õ°√–∫∫°“√§”π«≥

√–∫∫°“√§”π«≥µâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å∑’ËªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ°—π¡“

‰¥â¡’°“√„™â¡“µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“Õ—π¬“«π“π ·≈–·πàπÕπ«à“

¬—ß§ß„™â°—πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß„πªí®®ÿ∫—π  à«π√–∫∫ ABC ́ ÷Ëß

‡ªìπ√–∫∫∑’Ë„À¡à°«à“¬—ß§ß¡’°“√„™â∑’ËπâÕ¬°«à“ ®“°°“√

 ”√«®∫√‘…—∑ —≠™“µ‘Õ‡¡√‘°—π2 ª√“°Ø«à“ 36% ¢Õß∫√‘…—∑

∑’Ë∂Ÿ° —¡¿“…≥å‰¥â„™â√–∫∫ ABC ‚¥¬ 25% ¢Õß∫√‘…—∑

‡À≈à“π’È‰¥â„™â√–∫∫ ABC ·∑π∑’Ë√–∫∫∫—≠™’µâπ∑ÿπ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡

 à«π∑’Ë‡À≈◊ÕÕ’° 75% ‰¥â„™â¡—π„π°“√«‘‡§√“–ÀåπÕ°√–∫∫∫—≠™’

„π¢≥–∑’Ë°“√ ”√«®∫√‘…—∑ —≠™“µ‘Õ—ß°ƒ…3 ‰¥â‡ªî¥‡º¬«à“

32% ¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß¢π“π„À≠à„π√–∫∫°“√

2 Schiff, J. (1993). çABC on the Rise,é Cost Management Update Issue. No.24 - cited in Chapter 5.
3 Bright, J., Davies, R., Downers, C. and Sweeting, R. (1992). çU.K. Nationalé Published as çThe

Deployment of Costing Techniques and Practices: A UK Study,é Management Accounting Research.

- cited in Chapter 5.
4 Armitage, H., and Nicholson, R. (1993). çActivity-Based Costing: A Servey of Canadian Practice,é

forthcoming in Supplement to. CMA Magazine. - cited in Chapter 5.

√Ÿª∑’Ë 3 °“√§”π«≥Õ—µ√“‚ Àÿâ¬ ”À√—∫·µà≈–°≈ÿà¡°‘®°√√¡ ”À√—∫ªï æ.». 2548

°‘®°√√¡

°“√‡µ√’¬¡‡§√◊ËÕß®—°√ ‡§√◊ËÕß®—°√ µ√«® Õ∫

ß∫ª√–¡“≥‚ Àÿâ¬ 300,000 ∫“∑ 500,000 ∫“∑ 100,000 ∫“∑

µ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπ ®”π«π°“√‡µ√’¬¡‡§√◊ËÕß ™—Ë«‚¡ß‡§√◊ËÕß®—°√ ®”π«π°“√µ√«® Õ∫

®”π«πÀπà«¬¢Õßµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ
1,500 §√—Èß 50,000 ™—Ë«‚¡ß 2,000 §√—Èß

µâπ∑ÿπ°–ª√–¡“≥

Õ—µ√“‚ Àÿâ¬°‘®°√√¡ 300,000 ÷ 1,500 500,000 ÷ 50,000 100,000 ÷ 2,000

= 200 ∫“∑µàÕ§√—Èß = 10 ∫“∑µàÕ™—Ë«‚¡ß = 50 ∫“∑µàÕ§√—Èß

‚¥¬º≈‘µ¿—≥±åµà“ßÊ ‡À¡◊Õπ°—π µ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ°‘®°√√¡

¢Õß·µà≈–°‘®°√√¡°Á®–§‘¥µâπ∑ÿπ‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å‰¥â„π

 —¥ à«πÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π π’ËÀ¡“¬§«“¡«à“ ‡√“ “¡“√∂‡≈◊Õ°µ—«

¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπ‡æ’¬ßµ—«‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ‡ªìπµ—«·∑π ”À√—∫

°≈ÿà¡°‘®°√√¡π—ÈπÊ ‰¥â ·≈–¥—ßπ—Èπ Õ—µ√“‚ Àÿâ¬°‘®°√√¡°Á

®–≈¥≈ß‰ª §√—ÈßÀπ÷Ëß‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡µâπ∑ÿπ∂Ÿ°√–∫ÿ·≈–‰¥â‡≈◊Õ°

µ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπª√–®”°≈ÿà¡ Õ—µ√“ª√–®”°≈ÿà¡ (Pool

Rate) ®–§”π«≥‰¥â‚¥¬À“√°≈ÿà¡µâπ∑ÿπ¥â«¬®”π«πÀπà«¬

¢Õßµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπ∑’Ë‰¥â‡≈◊Õ°‰«â

µ—«Õ¬à“ß ∂â“ ¡¡ÿµ‘«à“∫√‘…—∑‡µ‘¡µàÕ°àÕπÀπâ“π’È∑’Ë¡’

ß∫ª√–¡“≥‚ Àÿâ¬ªï æ.». 2548 √«¡ 900,000 ∫“∑

‡ª≈’Ë¬π‰ª„™â ABC ·∑π∑’Ë«‘∏’∑’Ë∂◊ÕªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ°—π¡“ ·≈–

‰¥â¡’°“√√«¡°‘®°√√¡‡ªìπ 3 °≈ÿà¡ √Ÿª∑’Ë 3 ®–· ¥ß∂÷ß

°“√§”π«≥Õ—µ√“‚ Àÿâ¬ ”À√—∫·µà≈–°≈ÿà¡°‘®°√√¡

¥—ßπ—Èπ ∂â“º≈‘µ¿—≥±å °-1 ´÷Ëß‡ªìπº≈‘µ¿—≥±å™π‘¥Àπ÷Ëß

∑’Ëº≈‘µ„πªï æ.». 2548 ¡’°“√‡µ√’¬¡‡§√◊ËÕß®—°√ 20 §√—Èß
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´—∫´âÕπ ‡ ’¬‡«≈“·≈–§à“„™â®à“¬·æß°«à“ ∑—Èßπ’È ‡æ√“–‚ Àÿâ¬

®”π«π¡“°¡’≈—°…≥–‡ªìπµâπ∑ÿπ∑“ßµ√ß¢Õßº≈‘µ¿—≥±å

Õπ÷Ëß °‘®°“√∑’Ë„™â√–∫∫°“√º≈‘µ·∫∫∑—π‡«≈“æÕ¥’

(Just-in-Time) À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°°—π¬àÕÊ «à“ JIT ®–‰¥â√—∫

ª√–‚¬™πå∫“ßÕ¬à“ß„π°“√§”π«≥µâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å‡™àπ∑’Ë

æ∫„π ∂“π°“√≥å¢Õß°“√º≈‘µº≈‘µ¿—≥±å™π‘¥‡¥’¬« ∑—Èßπ’È

‡æ√“– JIT ‡ªìπ√–∫∫°“√º≈‘µ∑’Ë¡ÿàß‡πâπ®–≈¥°“√ ‘Èπ‡ª≈◊Õß

¥â«¬°“√º≈‘µ™‘Èπ à«πÀ√◊Õº≈‘µ¿—≥±å∑—π∑’‡©æ“–‡¡◊ËÕ¡’§«“¡

µâÕß°“√‡∑à“π—Èπ °“√º≈‘µ·µà≈–§√—Èß®–º≈‘µ‡∑à“∑’Ë≈Ÿ°§â“ —Ëß

´◊ÈÕÀ√◊Õ‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ πÕß°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π

∑’Ëµ“¡¡“ ¥—ßπ—Èπ °‘®°√√¡¥â“πµà“ßÊ ∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ®÷ßµâÕß

‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬µàÕ°“√º≈‘µ„π≈—°…≥–π’È ´÷Ëß‡ªìπ‡Àµÿ„Àâµâπ∑ÿπ

‚ Àÿâ¬®”π«π¡“°∑’Ë ‡§¬∂Ÿ°§‘¥‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å‚¥¬„™âµ—«

¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπ∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—πÀ√◊Õ°“√ªíπ à«πµ“¡

Õ”‡¿Õ„® ‰¥â°≈—∫°≈“¬¡“‡ªìπµâπ∑ÿπ∑“ßµ√ß¢Õßº≈‘µ¿—≥±å

∑—Èßπ’È ‡æ√“–º—ß‚√ßß“π·∫∫‡ªìπÀπà«¬º≈‘µ (Manufacturing

Cells) ∑”„Àâ‡§√◊ËÕß®—°√·≈–Õÿª°√≥å°“√º≈‘µµà“ßÊ ´÷Ëß‡§¬

∂Ÿ°«“ß‰«â„π·ºπ°µà“ßÊ ®–∂Ÿ°√«∫√«¡‡¢â“‰«â„πÀπà«¬º≈‘µ

‡¥’¬« ÷́ËßÕÿ∑‘»„Àâ ”À√—∫°“√º≈‘µº≈‘µ¿—≥±åÀ√◊Õ à«πª√–°Õ∫

‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ ¥—ßπ—Èπ §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“¢Õß‡§√◊ËÕß®—°√Õÿª°√≥å

µà“ßÊ ‡À≈à“π’È´÷Ëß‡§¬‡ªìπµâπ∑ÿπ∑“ßÕâÕ¡®–°≈“¬‡ªìπµâπ∑ÿπ

∑“ßµ√ß¢Õßº≈‘µ¿—≥±å πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’È §πß“π∑’Ë™”π“≠

À≈“¬¥â“π∂Ÿ°®—¥‰«â„πÀπà«¬º≈‘µ‡¥’¬« µ≈Õ¥®π°‘®°√√¡

°“√∫√‘°“√µà“ßÊ ∑’Ë‡§¬¡’≈—°…≥–√«¡»Ÿπ¬å‰¥â∂Ÿ°°√–®“¬

‰ª„Àâ·µà≈–Àπà«¬º≈‘µ ®÷ß∑”„Àâµâπ∑ÿπ¢Õß°‘®°√√¡‚ Àÿâ¬

®”π«π¡“° ‡™àπ °“√‡µ√’¬¡‡§√◊ËÕß®—°√ °“√®—¥°“√«—µ∂ÿ

°“√§«∫§ÿ¡µ√«®µ√“ °“√´àÕ¡·´¡‡§√◊ËÕß®—°√ ‰¥âµ°‡ªìπ

¢ÕßÀπà«¬º≈‘µ‚¥¬µ√ß π’ËÕ“®°≈à“«‰¥â«à“ √–∫∫°“√º≈‘µ·∫∫

JIT ¡’ ¿“æ§≈â“¬§≈÷ß°—∫°√≥’°‘®°“√∑’Ëº≈‘µº≈‘µ¿—≥±å

‡æ’¬ß™π‘¥‡¥’¬« ‡æ√“–µâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬®”π«π¡“°∂Ÿ°∫√‘‚¿§

‚¥¬Àπà«¬º≈‘µ‡¥’¬« À√◊ÕÕ’°π—¬Àπ÷Ëßº≈‘µ¿—≥±å‡æ’¬ß™π‘¥

‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß “¡“√∂µ‘¥µ“¡µâπ∑ÿπ‡¢â“‰ª¬—ß

º≈‘µ¿—≥±å‰¥â‚¥¬µ√ßÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬‰¡à®”‡ªìπ

µâÕßæ÷Ëßæ“‡∑§π‘§∑’Ë¬ÿàß¬“°¢Õß ABC

§”π«≥µâπ∑ÿπ„π™à«ß 5 ªï°àÕπ°“√ ”√«® ‰¥â¬Õ¡√—∫√–∫∫

ABC  à«π°“√ ”√«®∫√‘…—∑¢Õßª√–‡∑»·§π“¥“4 ™’È«à“ 14%

¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë∂Ÿ° —¡¿“…≥å‰¥â„™â√–∫∫ ABC ·≈–Õ’° 15%

°”≈—ß®–‡ª≈’Ë¬π¡“„™â ‚¥¬∫√‘…—∑∑’Ë„™â√–∫∫ ABC π—Èπ 24%

®–π”¡“„™â·∑π∑’Ë√–∫∫‡¥‘¡ „π¢≥–∑’ËÕ’° 76% ®–„™â„π

≈—°…≥–‡ √‘¡√–∫∫‡¥‘¡

°“√¡’µâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë∂Ÿ°µâÕß°«à“ ¬àÕ¡π”‰ª Ÿà°“√

µ—¥ ‘π„®„π¥â“πµà“ßÊ ‰¥â¥’°«à“ ‡™àπ °“√°”Àπ¥√“§“ ·≈–

 à«πº ¡¢Õßº≈‘µ¿—≥±å ·≈–¬—ß™à«¬„Àâ°“√«—¥º≈ß“π∑”‰¥â

∂Ÿ°µâÕß¡“°¢÷Èπ µ≈Õ¥®πÕ“®‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë™à«¬„π°“√

≈¥µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ„ÀâµË”≈ß ·≈–™à«¬ª√—∫ª√ÿß°“√º≈‘µ„Àâ¥’

¢÷Èπ‰¥â Õ¬à“ß‰¡àµâÕß ß —¬ ABC ¡’»—°¬¿“æ Ÿß°«à“„π°“√

§”π«≥µâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å„Àâ∂Ÿ°µâÕß¡“°¢÷Èπ ·≈– “¡“√∂

™à«¬„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß “‡Àµÿ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥µâπ∑ÿπ‰¥â™—¥‡®π°«à“ ·µà°Á

·πàπÕπ¥â«¬‡™àπ‡¥’¬«°—π«à“ ABC ‡ªìπ√–∫∫°“√§”π«≥∑’Ë

¬ÿàß¬“° ´—∫´âÕπ ‡ ’¬‡«≈“ ·≈–§à“„™â®à“¬ Ÿß°«à“¥â«¬

®“°∑’Ë¡’°“√ —¡¿“…≥å∫√‘…—∑µà“ßÊ æÕ®– √ÿªÕÿª √√§∑’Ë

Õ“®‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√«“ß√–∫∫·≈–°“√„™â√–∫∫ ABC ‰¥â

À≈“¬ª√–°“√¥—ßµàÕ‰ªπ’È§◊Õ

1. ¡’§«“¡¬ÿàß¬“°„π°“√√–∫ÿ°‘®°√√¡

2. ¡’§«“¡¬ÿàß¬“°„π°“√‡≈◊Õ°µ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπ

3. ¡’§«“¡¬ÿàß¬“°„π°“√√–∫ÿµâπ∑ÿπ°‘®°√√¡ ‡π◊ËÕß®“°

µâπ∑ÿπµà“ßÊ ¡—°∂Ÿ°∫—π∑÷°‰«â·≈â«„π√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß®–µâÕß∂Ÿ°

π”¡“®”·π°Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëßµ“¡°‘®°√√¡

4. ¡’§«“¡¬ÿàß¬“°„π°“√¢“¬·π«§«“¡§‘¥¢Õß√–∫∫

°“√§”π«≥µâπ∑ÿπµ“¡°‘®°√√¡„Àâ°—∫‡®â“Àπâ“∑’ËΩÉ “¬

ªØ‘∫—µ‘°“√

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√®–‡≈◊Õ°„™â√–∫∫°“√§”π«≥·∫∫„¥

®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫À≈“¬ªí®®—¬ ªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’ËµâÕßæ‘®“√≥“§◊Õ

≈—°…≥–¢Õß°“√º≈‘µº≈‘µ¿—≥±å Õ“®°≈à“«‰¥â«à“ °‘®°“√∑’Ë

º≈‘µº≈‘µ¿—≥±å‡æ’¬ß™π‘¥‡¥’¬« À√◊Õ°‘®°“√∑’Ëº≈‘µ

º≈‘µ¿—≥±åÀ≈“¬™π‘¥·µà‰¥âÕÿ∑‘»∑√—æ¬“°√‚ Àÿâ¬‡°◊Õ∫

∑—ÈßÀ¡¥„Àâ°—∫º≈‘µ¿—≥±å‡æ’¬ß™π‘¥‡¥’¬« Õ“®„™â«‘∏’∑’ËªØ‘∫—µ‘

 ◊∫µàÕ°—π¡“„π°“√§”π«≥µâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å‰¥âÕ¬à“ß

πà“æÕ„® ‚¥¬‰¡à®”‡ªìπµâÕß„™â√–∫∫ ABC ∑’Ë¬ÿàß¬“°
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ªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ°—π¡“®–µ‘¥µ“¡µâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬‡¢â“‰ª¬—ßÀπà«¬

º≈‘µ¢ÕßÕß§å°“√°àÕπ ·≈–·≈â« ®÷ßµ‘¥µ“¡‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å

 à«π ABC ®–µ‘¥µ“¡µâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬‡¢â“°‘®°√√¡°àÕπ ·≈–

·≈â« ®÷ßµ‘¥µ“¡‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å

µ“¡«‘∏’∑’ËªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ°—π¡“µâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬¢ÕßÀπà«¬º≈‘µ

„πÕß§å°“√∑—Èß™π‘¥∑’ËºŸ°æ—π ·≈–‰¡àºŸ°æ—π°—∫®”π«πÀπà«¬

®–∂Ÿ°√«¡‡¢â“¥â«¬°—π‡ªìπ°≈ÿà¡µâπ∑ÿπ‡¥’¬«°—π ·≈â«À“√

¥â«¬µ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπ∑’Ë‡ªìπ®”π«πÀπà«¬À√◊Õ∑’ËÕ¬Ÿà„π

µ√–°Ÿ≈®”π«πÀπà«¬‡∑à“π—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âÕ—µ√“‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ

‡æ◊ËÕ§‘¥‚ Àÿâ¬‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å ¥—ßπ—Èπ «‘∏’∑’ËªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ°—π¡“

®÷ß‰¡à “¡“√∂µ‘¥µ“¡‚ Àÿâ¬™π‘¥∑’Ë‰¡àºŸ°æ—π°—∫®”π«πÀπà«¬

‡¢â“‰ª¬—ßº≈‘µ¿—≥±å‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ·≈–∂â“ª√–°Õ∫°—∫

‚ Àÿâ¬™π‘¥∑’Ë‰¡àºŸ°æ—π°—∫®”π«πÀπà«¬¡’Õ¬Ÿà‡ªìπ®”π«π¡“°

„πµâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬√«¡·≈â« °Á¬àÕ¡∑”„Àâµâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë

§”π«≥‰¥â‡∫’Ë¬ß‡∫π‰ª‰¥âÕ¬à“ß¡“° ABC ®÷ß°≈“¬‡ªìπ

«‘∏’§”π«≥µâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë‡ªìπÕ’°∑“ß‡≈◊Õ°Àπ÷Ëß∑’Ë®–™à«¬

„Àâ°‘®°“√ “¡“√∂§”π«≥µâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß

¡“°¢÷Èπ

„π√–∫∫ ABC §«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß°“√§”π«≥µâπ∑ÿπ

º≈‘µ¿—≥±å∂Ÿ°ª√—∫ª√ÿß‚¥¬°“√¬Õ¡√—∫«à“¡’‚ Àÿâ¬®”π«π¡“°

‰¡à‰¥âºŸ°æ—π°—∫®”π«πÀπà«¬ ·µàÕ“®ºŸ°æ—π°—∫®”π«π√ÿàπ

ºŸ°æ—π°—∫ “¬º≈‘µ¿—≥±å À√◊ÕºŸ°æ—π°—∫‚√ßß“πÀ√◊Õ°“√

º≈‘µ‚¥¬√«¡°Á‰¥â ABC ¡’¢âÕ ¡¡ÿµ‘∞“π«à“º≈‘µ¿—≥±å‡ªìπ

 “‡Àµÿ„Àâ°‘®°√√¡µà“ßÊ ‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–´÷Ëß°‘®°√√¡µà“ßÊ ∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ “‡Àµÿ„Àâ‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ‡°‘¥¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ ABC

®÷ßæ¬“¬“¡µ‘¥µ“¡µâπ∑ÿπ¢Õß°‘®°√√¡‡¢â“‰ª¬—ßº≈‘µ¿—≥±å

∑’Ë∫√‘‚¿§°‘®°√√¡π—Èπ ´÷Ëß®–∑”„Àâ ”‡√Á®‰¥â°Á‚¥¬°“√√«¡

µâπ∑ÿπ¢Õß°≈ÿà¡°‘®°√√¡∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π‡ªìπ°≈ÿà¡µâπ∑ÿπ‡¥’¬«°—π

·≈â«À“√¥â«¬µ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπª√–®”°≈ÿà¡π—Èπ∑’Ë¡’§«“¡

 —¡æ—π∏å°—π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âÕ—µ√“‚ Àÿâ¬ª√–®”°≈ÿà¡°‘®°√√¡

 ”À√—∫§‘¥‚ Àÿâ¬‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å °≈à“«§◊Õ ∂â“°≈ÿà¡µâπ∑ÿπ

‡ªìπª√–‡¿∑∑’ËºŸ°æ—π°—∫®”π«πÀπà«¬°ÁµâÕßÀ“√¥â«¬µ—«

¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπ∑’Ë‡ªìπ®”π«πÀπà«¬À√◊Õ∑’ËÕ¬Ÿà„πµ√–°Ÿ≈

®”π«πÀπà«¬ ·µà∂â“°≈ÿà¡µâπ∑ÿπ‡ªìπª√–‡¿∑∑’Ë‰¡àºŸ°æ—π

°—∫®”π«πÀπà«¬°ÁµâÕßÀ“√¥â«¬µ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπ∑’Ë‰¡à„™à

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’È ∂÷ß·¡â«à“°‘®°“√®–º≈‘µº≈‘µ¿—≥±å

À≈“¬™π‘¥ ·µà°ÁÕ“®„™â«‘∏’∑’ËªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ°—π¡“‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡¡◊ËÕ‰√°Áµ“¡∑’Ë°‘®°“√¡’ ¿“æµ√ß°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢

Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷ËßµàÕ‰ªπ’È

1. µâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬™π‘¥∑’Ë‰¡àºŸ°æ—π°—∫®”π«πÀπà«¬¡’Õ¬Ÿà

πâÕ¬¡“°‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫µâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬√«¡

2.  —¥ à«π°“√„™â‚ Àÿâ¬™π‘¥ºŸ°æ—π·≈–‰¡àºŸ°æ—π°—∫

®”π«πÀπà«¬‚¥¬º≈‘µ¿—≥±å·µà≈–™π‘¥‡ªìπÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π

3. µâπ∑ÿπ¢Õß°“√„™â√–∫∫ ABC  Ÿß°«à“ª√–‚¬™πå

∑’Ë‰¥â√—∫

·µà„π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡  ”À√—∫∫“ß°‘®°“√·≈â« ‚¥¬‡©æ“–

°‘®°“√∑’Ëº≈‘µº≈‘µ¿—≥±åÀ≈“°À≈“¬™π‘¥·≈–·µà≈–™π‘¥¡’

 —¥ à«π°“√„™â‚ Àÿâ¬™π‘¥ºŸ°æ—π·≈–‰¡àºŸ°æ—π°—∫®”π«π

Àπà«¬·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß¡“° ‚¥¬∑’Ë‚ Àÿâ¬™π‘¥∑’Ë‰¡àºŸ°æ—π

°—∫®”π«πÀπà«¬¡’Õ¬Ÿà‡ªìπ®”π«π¡“°‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫µâπ∑ÿπ

‚ Àÿâ¬√«¡ ·≈–·≈â« °“√„™â«‘∏’∑’ËªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ°—π¡“¬àÕ¡

∑”„Àâ‰¥âµ—«‡≈¢µâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë§≈“¥‡§≈◊ËÕπÕ¬à“ß¡“°

‚¥¬º≈‘µ¿—≥±å∑’Ë¡’ª√‘¡“≥°“√º≈‘µ Ÿß¡—°∂Ÿ°§‘¥µâπ∑ÿπ·æß

‡°‘π‰ª¡“° „π¢≥–∑’Ëº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë¡’ª√‘¡“≥°“√º≈‘µµË”´÷Ëß

¡—°®–µâÕß∂Ÿ°√Õß√—∫¥â«¬°‘®°√√¡æ‘‡»…®”π«π¡“°®–∂Ÿ°

§‘¥µâπ∑ÿπ∂Ÿ°‡°‘π‰ªÕ¬à“ß‰¡àπà“‡™◊ËÕ ·≈–∂â“ª√–°Õ∫°—∫

°‘®°“√Õ¬Ÿà„π ¿“æ∑’ËµâÕß·¢àß¢—π Ÿß ´÷Ëß°Á¡—°®–‡ªìπ ¿“æ

°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®„πªí®®ÿ∫—π „π°√≥’‡™àππ’È °“√„Àâ‰¥â¡“

´÷Ëßµâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë∂Ÿ°µâÕß¬àÕ¡π—∫«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß®”ªìπ

·≈–¥—ßπ—Èπ °‘®°“√°Á§«√µ—¥ ‘π„®‡ª≈’Ë¬π‰ª„™â√–∫∫ ABC

·∑π∑’Ë√–∫∫‡¥‘¡À√◊ÕÕ¬à“ßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥°Á„™â‡ √‘¡Õ¬ŸàπÕ°√–∫∫

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡

 √ÿª

 —¥ à«π¢Õß‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ„πµâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å¡’·π«‚πâ¡

 Ÿß¡“°¢÷Èπ∑ÿ°∑’ µâπ∑ÿπ‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ∑’Ë∂Ÿ°§‘¥‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å

®÷ß¡’º≈Õ¬à“ß¡“°µàÕ§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õßµâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë

§”π«≥‰¥â «‘∏’∑’ËªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ°—π¡“ ·≈–«‘∏’ ABC ¡’«‘∏’

ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π ”À√—∫«—µ∂ÿ∑“ßµ√ß·≈–·√ßß“π∑“ßµ√ß

·µà®–¡’«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑’Ë·µ°µà“ß°—π ”À√—∫‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ «‘∏’∑’Ë
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®”π«πÀπà«¬¥â«¬‡™àπ‡¥’¬«°—π µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ∂â“°≈ÿà¡

µâπ∑ÿπ‡ªìπª√–‡¿∑∑’ËºŸ°æ—π°—∫®”π«π√ÿàπ °ÁµâÕßÀ“√¥â«¬

µ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπµâπ∑ÿπ∑’Ë‡ªìπ®”π«π√ÿàπ ¥—ßπ’È‡ªìπµâπ

ABC ®–§”π«≥µâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å‰¥â∂Ÿ°µâÕß°«à“ ·µà°Á

µâÕß‡ ’¬‡«≈“·≈–§à“„™â®à“¬¡“°°«à“¥â«¬ °“√®–‡≈◊Õ°„™â

√–∫∫°“√§”π«≥·∫∫„¥®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫À≈“¬ªí®®—¬ °‘®°“√∑’Ë

º≈‘µº≈‘µ¿—≥±å‡æ’¬ß™π‘¥‡¥’¬« À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë„™â√–∫∫°“√

º≈‘µ·∫∫∑—π‡«≈“æÕ¥’ Õ“®„™â«‘∏’∑’ËªØ‘∫—µ‘ ◊∫µàÕ°—π¡“Õ¬à“ß

‰¥âº≈‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„® „π¢≥–∑’Ë∫“ß°‘®°“√´÷Ëß¡’º≈‘µ¿—≥±å

À≈“°À≈“¬™π‘¥ ‚¥¬º≈‘µ¿—≥±å·µà≈–™π‘¥¡’ —¥ à«π°“√„™â

‚ Àÿâ¬™π‘¥ºŸ°æ—π·≈–‰¡àºŸ°æ—π°—∫®”π«πÀπà«¬·µ°µà“ß

°—πÕ¬à“ß¡“° Õ’°∑—Èß¬—ßÕ¬Ÿà„π ¿“«–°“√·¢àß¢—π Ÿß ‡™àππ’È

·≈â«°ÁÕ“®µâÕßµ—¥ ‘π„®‡ª≈’Ë¬π‰ª„™â√–∫∫ ABC ·∑π∑’Ë

√–∫∫‡¥‘¡ À√◊ÕÕ¬à“ßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥°Á„™â‡ √‘¡Õ¬ŸàπÕ°√–∫∫‡¥‘¡

∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âµâπ∑ÿπº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë∂Ÿ°µâÕß¡“°¢÷Èπ Õ—π®–

‡ªìπº≈„Àâ°“√µ’√“§“ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ ·≈–°“√§”π«≥°”‰√

∂Ÿ°µâÕß¡“°¢÷Èπ¥â«¬ ·≈–®–π”‰ª Ÿà°“√µ—¥ ‘π„®„π¥â“πµà“ßÊ

‡™àπ °“√°”Àπ¥√“§“¢“¬ À√◊Õ°“√°”Àπ¥ à«πº ¡¢Õß

º≈‘µ¿—≥±å ‰¥â¥’°«à“ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’È √–∫∫ ABC ®–„Àâ

¿“æ°“√‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß‚ Àÿâ¬°“√º≈‘µ∑’Ë™—¥‡®π°«à“ ¥—ßπ—Èπ °“√

ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–°“√ª√—∫≈¥À√◊Õ§«∫§ÿ¡

µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ®–∑”‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ¥â«¬
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