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·ºπ°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√¿“§√—∞1

®–µâÕß¥”‡π‘π°“√ ªØ‘√Ÿª„π 5 ¥â“π‰¥â·°à

1. °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑ ¿“√°‘®·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√

ß“π¢Õß¿“§√—∞

2. °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫ß∫ª√–¡“≥‡ªìπß∫ª√–¡“≥

·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“π·≈–º≈≈—æ∏å

3. °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫∫√‘À“√∫ÿ§§≈

4. °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°ÆÀ¡“¬

5. °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡·≈–§à“π‘¬¡

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„π¥â“π∑’Ë Õßπ—∫‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë

¡ÿàßµ√ß¬—ß°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√¢Õß™“µ‘„Àâ‡°‘¥§«“¡‡À¡“– ¡

ºà“π°≈‰°√–∫∫ß∫ª√–¡“≥ ´÷Ëß„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫

ß“πß∫ª√–¡“≥π’ÈµâÕß¡’°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡∑“ß¥â“π

√–∫∫∫√‘À“√∑“ß°“√‡ß‘π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π 7 ‡√◊ËÕß

Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬

1. °“√«“ß·ºπß∫ª√–¡“≥

2. °“√§”π«≥µâπ∑ÿπº≈º≈‘µ

3. °“√®—¥°“√√–∫∫®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß

4. °“√∫√‘À“√∑“ß°“√‡ß‘π·≈–§«∫§ÿ¡ß∫ª√–¡“≥

5. °“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π

6. °“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‘π∑√—æ¬å

7. °“√µ√«® Õ∫¿“¬„π

 ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ë‡ªìπÀπ∑“ß Ÿà‡ªÑ“À¡“¬°“√∫√‘À“√∑’Ë¡ÿàß‡πâπ

º≈≈—æ∏å º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π§◊Õ°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’

æ◊Èπ∞“π∑“ß°“√∫√‘À“√µ“¡°‘®°√√¡ (Activity Based

Management) ·≈–√–∫∫µâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡ (Activity

Based Costing) ‡æ◊ËÕ¡ÿàß Ÿà°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥∞“π

°‘®°√√¡

√–∫∫µâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡

§«“¡À¡“¬ √–∫∫µâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡ Activity-Based

Costing System (ABC)2

«‘∏’°“√§”π«≥µâπ∑ÿπµ“¡°‘®°√√¡‚¥¬¡’¢—ÈπµÕπµàÕ‰ªπ’È

1) √–∫ÿ°‘®°√√¡µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

2) √«∫√«¡µâπ∑ÿπ¢Õß·µà≈–°‘®°√√¡„π¢âÕ (1)

3) ªíπ à«πµâπ∑ÿπ¢Õß·µà≈–°‘®°√√¡„Àâ·°à ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√

§‘¥µâπ∑ÿπ‚¥¬„™âµ—«º≈—°¥—πµâπ∑ÿπ∑’Ë‡ªìπª√‘¡“≥À√◊Õ‰¡à‡ªìπ

ª√‘¡“≥

®“°§«“¡À¡“¬¥—ß°≈à“«∑”„Àâ‡ªìπ∑’Ë∑√“∫°—π √–∫∫

µâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡ ‡ªìπ√–∫∫∫—≠™’∑’Ë¡’·π«§‘¥∑’Ë ”§—≠

§◊Õ °‘®°√√¡‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥µâπ∑ÿπ®÷ßªíπ à«π§à“„™â®à“¬

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡¢â“ Ÿà°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬Õ“»—¬µ—«º≈—°¥—π

µâπ∑ÿπ ·≈–ªíπ à«πµâπ∑ÿπ¢Õß°‘®°√√¡‡¢â“ Ÿàº≈‘µ¿—≥±å

∫√‘°“√ À√◊Õ«—µ∂ÿª√– ß§åÕ◊Ëπ ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“„™â°‘®°√√¡

®ÿ¥ª√– ß§å ”§—≠¢Õß ABC §◊Õ °“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ

ª√–‚¬™πå·°àºŸâ∫√‘À“√„π°“√‡¢â“„®æƒµ‘°√√¡µâπ∑ÿπ (Cost

Behavior) ∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„πÕß§å°√ ∑”„Àâ∑√“∫«à“

Õ–‰√‡ªìπªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâµâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡µà“ßÊ ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ√◊Õ

≈¥≈ß ‚¥¬°“√√–∫ÿ°‘®°√√¡¢ÕßÕß§å°√ µâπ∑ÿπ°‘®°√√¡

·≈–µ—«º≈—°¥—πµâπ∑ÿπ (Cost Driver) Õ—π®–‡ªìπ

ª√–‚¬™πåµàÕ°“√§”π«≥µâπ∑ÿπº≈º≈‘µ ∫√‘°“√ ·≈–„™â‡ªìπ

·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑“ß¥â“πµâπ∑ÿπ·≈–°“√

æ—≤π“°‘®°√√¡µà“ßÊ Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡ Ÿ≠‡ª≈à“

À√◊Õ°‘®°√√¡∑’Ë‰¡à‡æ‘Ë¡§à“ ´÷Ëß‡ªìπ·π«§‘¥∑“ß°“√∫√‘À“√

µâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡ (Activity Based Management)

ABM §◊Õ °√–∫«π°“√„π°“√√–∫ÿ·≈–«‘‡§√“–Àå°‘®°√√¡∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ„πÕß§å°√‡æ◊ËÕ°“√∑’Ë®–√—∫ ‘Ëß„À¡à∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„π

‡°’Ë¬«°—∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑“ß∏ÿ√°‘®·≈–™à«¬„π°√–∫«π°“√

µ—¥ ‘π„®µ≈Õ¥®π®—¥°“√°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ≈¥µâπ∑ÿπ

1 ¡“µ√∞“π°“√®—¥°“√∑“ß°“√‡ß‘π 7 HURDLES °—∫°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥√–∫∫„À¡à ‚¥¬ √».¥√.™—¬ ‘∑∏‘Ï ‡©≈‘¡¡’ª√–‡ √‘∞
2 √à“ß-»—æ∑å∫—≠™’∑’Ë‰¥â·ª≈·≈–‡√’¬∫‡√’¬ß‚¥¬§≥–°√√¡°“√æ®π“πÿ°√¡·≈–»—æ∑å∫—≠™’ ª√–®”ªï æ.». 2542-2544
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ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡

(Activity-Based Budgeting)

·π«§‘¥

∏ÿ√°‘®¡“°¡“¬„πªí®®ÿ∫—π¡’‚§√ß √â“ßµâπ∑ÿπ·µ°µà“ß°—∫

∏ÿ√°‘®„πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“ µâπ∑ÿπ¢Õß°‘®°√√¡∑“ßÕâÕ¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

Õ¬Ÿà‡ ¡ÕÊ ∑”„Àâ°“√§«∫§ÿ¡·≈–ªíπ à«πµâπ∑ÿπ∑”‰¥â¬“°

„π¢≥–‡¥’¬«°—πµâπ∑ÿπ¢Õß°‘®°√√¡∑“ßÕâÕ¡∫“ß√“¬°“√¡’

§«“¡ ”§—≠¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ·≈–‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“¢Õß°‘®°“√

(Value Added) ¡“°°«à“°‘®°√√¡∑“ßµ√ß∫“ß√“¬°“√

√–∫∫∫—≠™’µâπ∑ÿπ·∫∫‡¥‘¡∑’Ë‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠™—¥‡®π

„π‡√◊ËÕßµâπ∑ÿπ∑“ßÕâÕ¡®÷ß‡√‘Ë¡‰¡à‡À¡“–°—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª¢Õßµâπ∑ÿπ„πªí®®ÿ∫—π ‡æ√“–‰¡à “¡“√∂

Õ∏‘∫“¬ ·®°·®ß À√◊Õ·∫àß·¬°µâπ∑ÿπ∑“ßÕâÕ¡∑’Ë

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡À≈à“π’È‰¥â·¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ´÷Ëß¢âÕ

æ°æ√àÕß‡À≈à“π’ÈÕ“® àßº≈„Àâµâπ∑ÿπ√«¡∂Ÿ°∫‘¥‡∫’¬π‰ª °“√

∫—≠™’µâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡®÷ß‡√‘Ë¡æ—≤π“¢÷Èπ·≈–¡’∫∑∫“∑

¡“°¢÷Èπ„π°“√§”π«≥µâπ∑ÿπ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å √«¡∑—Èß¡’

∫∑∫“∑∑’Ë ”§—≠„π°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

°“√§”π«≥µâπ∑ÿπ¥â«¬

°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡

(Activity-Based Budgeting)

°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫Àπ÷Ëß¢Õß√–∫∫

∫—≠™’¿“¬„π °“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥∫πæ◊Èπ∞“π·π«§‘¥„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–§«“¡æÕ‡æ’¬ß

¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈  àßº≈„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√„™â∑√—æ¬“°√

¢ÕßÕß§å°√ ·≈– àßº≈¥’µàÕæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ√“–∫“ß

§√—Èß°“√„™âª√–‚¬™πå®“°ß∫ª√–¡“≥„π·∫∫‡¥‘¡ ‡ªìπ‡æ’¬ß

°“√„ÀâÕ”π“®·°àºŸâ∫√‘À“√„π°“√„™â®à“¬‡ß‘πµ“¡®”π«π‡ß‘π

„πß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫¡“ ´÷Ëß√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫π’È·∑∫

®–º‘¥Àπâ“∑’Ë„πÕÿµ “À°√√¡∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß

‡∑§‚π‚≈¬’·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß√«¥‡√Á«

ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ (Activity-Based Budgeting,

ABB) ‡ªìπ°“√„™â°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡ (Activity-

Based Costing, ABC) „π°“√®—¥∑” ´÷Ëß®–∑”„Àâ°“√

§”π«≥§à“„™â®à“¬°“√º≈‘µ À√◊Õµâπ∑ÿπ∑“ßÕâÕ¡‰¥â∂Ÿ°µâÕß

¡“°°«à“ °“√§”π«≥µâπ∑ÿπ·∫∫¥—Èß‡¥‘¡ (Traditional

Approach) ∑’Ë„™â∞“π°‘®°√√¡‡æ’¬ß∞“π‡¥’¬«„π°“√

§”π«≥µâπ∑ÿπ °“√§”π«≥µâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡„™â∞“π

°‘®°√√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬„π°“√ªíπ à«π¢âÕ¡Ÿ≈µâπ∑ÿπ∑“ßÕâÕ¡

µà“ßÊ µ“¡°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπ∞“π ´÷Ëß∞“π¢Õß°‘®°√√¡®–

·µ°µà“ß°—π‰ªµ“¡≈—°…≥–ß“π¢Õß·µà≈–°≈ÿà¡ ¥—ßπ—Èπ

°“√§”π«≥µâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡®÷ß™à«¬„Àâ°“√µ—¥ ‘π„®ªíπ

 à«π‡°’Ë¬«°—∫µâπ∑ÿπ∑“ßÕâÕ¡‰¥â∂Ÿ°µâÕß¡“°°«à“°“√„™â«‘∏’

°“√µ“¡·π«§‘¥·∫∫¥—Èß‡¥‘¡ πÕ°®“°π’È‚¥¬ª°µ‘°‘®°“√®–

„™â¢âÕ¡Ÿ≈®“°ß∫ª√–¡“≥„π°“√µ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√

§«∫§ÿ¡µâπ∑ÿπ¢Õß°‘®°“√ ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®—¥∑”µ“¡·π«§‘¥

·∫∫¥—Èß‡¥‘¡„π∫“ß‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß°“√º≈‘µÀ√◊Õ°‘®°“√ (‡™àπ

°“√º≈‘µª√‘¡“≥¡“°·µà°√–∫«π°“√º≈‘µ‰¡à¬ÿàß¬“° ·≈–

°“√º≈‘µª√‘¡“≥πâÕ¬·µà°√–∫«π°“√º≈‘µ¬ÿàß¬“° ‡ªìπµâπ

÷́Ëß‡¥‘¡„™âª√‘¡“≥‡ªìπ‡°≥±å) Õ“®∑”„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¡à∂Ÿ°µâÕß

·≈–‡æ’¬ßæÕ ®π‡ªìπº≈∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√µ—¥ ‘π„®µ—¥§à“„™â®à“¬

∫“ß√“¬°“√‡æ◊ËÕ≈¥µâπ∑ÿπ·≈–§”π«≥µâπ∑ÿπÕ¬à“ß‰¡à∂Ÿ°µâÕß

·≈–‰¡à‡À¡“– ¡

¢âÕ·µ°µà“ß∑’Ë ”§—≠¢Õßß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡°—∫

ß∫ª√–¡“≥·∫∫‡¥‘¡ §◊Õ ß∫ª√–¡“≥·∫∫‡¥‘¡æ‘®“√≥“

‡©æ“–∫“ßªí®®—¬ ‡™àπ °“√®—¥À“∑√—æ¬“°√ ·≈–°“√„™â

À√◊Õ°“√∫√‘‚¿§∑√—æ¬“°√ ‡ªìπµâπ ‚¥¬‰¡à‰¥â§”π÷ß∂÷ß

°‘®°√√¡µà“ßÊ „π¢≥–∑’Ëß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡®–

æ‘®“√≥“∑ÿ°Ê §«“¡ —¡æ—π∏å ´÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ‰¥â®“°≈Ÿ°»√

µ“¡√Ÿª∑’Ë 1

ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡¬—ß·µ°µà“ß®“°ß∫ª√–¡“≥

·∫∫‡¥‘¡ §◊Õß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ “¡“√∂π”¡“„™â

°”Àπ¥°‘®°√√¡„πÕß§å°√·≈–§«“¡µâÕß°“√„™â∑√—æ¬“°√

„π‡«≈“‡¥’¬«°—π (°“√‡ªî¥‡º¬∑’Ë¡“·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß

°“√„™â∑√—æ¬“°√ ∑”„Àâ‡ÀÁπ§«“¡·µ°µà“ßÕ¬à“ß™—¥‡®π

√–À«à“ß∑’Ë¡“·≈–°“√„™â‰ª¢Õß∑√—æ¬“°√) „Àâ¿“æ –∑âÕπ

°“√ªÆ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ√“¬«—π ·≈–§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√

ª√—∫ª√ÿßµâπ∑ÿπ ·≈–¬—ß “¡“√∂„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√«—¥

ª√– ‘∑∏‘º≈¥â«¬

jap02_08.pmd 21/11/05, 04:2287

Do
wn

loa
d จ

าก.
.วา

รสา
รวิช

าชีพ
บัญ

ชี



■ ∫∑§«“¡∑—Ë«‰ª

‡ âπ∑“ß Ÿàß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡

88 «“√ “√«‘™“™’æ∫—≠™’ | µÿ≈“§¡ 2548

°“√«“ß·ºπ √“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

°‘®°√√¡ ®”π«πº≈º≈‘µ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°‘®°√√¡Ë È

°“√®—¥À“∑√—æ¬“°√ °“√∫√‘‚¿§∑√—æ¬“°√

√Ÿª∑’Ë 1 °“√√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–°“√«“ß·ºπ°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡

√Ÿª∑’Ë 2 ¿“æ· ¥ß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßµâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡

∑√—æ¬“°√ (Resources)

À√◊Õµâπ∑ÿπ (Cost)

°‘®°√√¡

(Activities)

º≈‘µ¿—≥±å

(Product)

·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π ”À√—∫µâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡ §◊Õ°“√

ª√—∫ª√ÿß§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß°“√®—¥ √√µâπ∑ÿπ‰ª¬—ßº≈‘µ¿—≥±å

·≈–∫√‘°“√ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°‘®°√√¡∑’Ë„™â„π°“√º≈‘µ ‘π§â“À√◊Õ

∫√‘°“√ °‘®°√√¡®–∂Ÿ°„™â‡ªìπ®ÿ¥√«∫√«¡µâπ∑ÿπ µâπ∑ÿπ®–

∂Ÿ°·∫àßµ“¡°‘®°√√¡ À≈—ß®“°π—Èπ°‘®°√√¡®–∂Ÿ°·∫àß„Àâ°—∫

º≈‘µ¿—≥±å ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°°“√„™â°‘®°√√¡¢Õßº≈‘µ¿—≥±å

·µà≈–™π‘¥ §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß°“√®—¥ √√µâπ∑ÿπ¥—ß°≈à“«

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ™—¥‡®π¢÷Èπ¥—ß√Ÿª∑’Ë 2 µàÕ‰ªπ’È
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µ—«Õ¬à“ßß∫ª√–¡“≥·∫∫‡¥‘¡ („™â∞“π°‘®°√√¡‡¥’¬«„π°“√°”Àπ¥ß∫ª√–¡“≥)

°”Àπ¥®“°∞“π™—Ë«‚¡ß·√ßß“π∑“ßµ√ß (™—Ë«‚¡ß)

Àπà«¬: ∫“∑

‚§√ß √â“ßµâπ∑ÿπ ™—Ë«‚¡ß·√ßß“π∑“ßµ√ß (™—Ë«‚¡ß)

§ß∑’Ë º—π·ª√ 10,000 20,000

«—µ∂ÿ¥‘∫∑“ßµ√ß - 10 100,000.- 200,000.-

·√ßß“π∑“ßµ√ß - 8 80,000.- 160,000.-

´àÕ¡∫”√ÿß 20,000 3 50,000.- 80,000.-

‡§√◊ËÕß®—°√ 15,000 1 25,000.- 35,000.-

µ√«® Õ∫ 120,000 - 120,000.- 120,000.-

µ‘¥µ—Èß‡§√◊ËÕß®—°√ 50,000 - 50,000.- 50,000.-

®—¥´◊ÈÕ 220,000 - 220,000.- 220,000.-

425,000 22 645,000.- 865,000.-

µ—«Õ¬à“ß ß∫ª√–¡“≥·∫∫∞“π°‘®°√√¡ (°”Àπ¥µ“¡°‘®°√√¡·≈–µ—«º≈—°¥—πµâπ∑ÿπ)

°‘®°√√¡
‚§√ß √â“ßµâπ∑ÿπ

√–¥—∫°“√º≈‘µ∑’Ë 1 √–¥—∫°“√º≈‘µ∑’Ë 2
§ß∑’Ë º—π·ª√

µ—«º≈—°¥—πµâπ∑ÿπ: ™—Ë«‚¡ß·√ßß“π∑“ßµ√ß (™—Ë«‚¡ß) 10,000 20,000

«—µ∂ÿ¥‘∫ - 10 100,000 200,000

·√ß∑“ßµ√ß - 8 80,000 160,000

18 180,000 360,000

µ—«º≈—°¥—πµâπ∑ÿπ: ™—Ë«‚¡ß‡§√◊ËÕß®—°√ (™—Ë«‚¡ß) 8,000 16,000

´àÕ¡∫”√ÿß 20,000 5.50 64,000 108,000

‡§√◊ËÕß®—°√ 15,000 2.00 31,000 47,000

35,000 7.50 95,000 155,000

µ—«º≈—°¥—πµâπ∑ÿπ: ®”π«π§√—Èß„π°“√µ‘¥µ—Èß (§√—Èß) 25 30

µ√«® Õ∫ 80,000 2,100 132,500 143,000

µ‘¥µ—Èß‡§√◊ËÕß®—°√ - 1,800 45,000 54,000

80,000 3,900 177,500 197,000

µ—«º≈—°¥—πµâπ∑ÿπ: ®”π«π§√—Èß§” —Ëß´◊ÈÕ (§√—Èß) 15,000 25,000

®—¥ ◊́ÈÕ 211,000 1 226,000 236,000

√«¡ 678,500 948,000
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µ—«Õ¬à“ß °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫µâπ∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß °—∫ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡

µâπ∑ÿπ®√‘ß
ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡ º≈µà“ß

≥ √–¥—∫°“√º≈‘µ∑’Ë 1 ®“°ß∫ª√–¡“≥

«—µ∂ÿ¥‘∫∑“ßµ√ß 101,000 100,000 1,000 U

·√ßß“π∑“ßµ√ß 80,000 80,000 -

´àÕ¡∫”√ÿß 55,000 64,000 9,000 F

‡§√◊ËÕß®—°√ 29,000 31,000 2,000 F

µ√«® Õ∫ 125,500 132,500 7,000 F

µ‘¥µ—Èß‡§√◊ËÕß®—°√ 46,500 45,000 1,500 F

®—¥´◊ÈÕ 220,000 226,000 6,000 F

657,000 678,500 21,500 F

F - Favorable (º≈µà“ß∑’Ëπà“æÕ„®)

U - Unfavorable (º≈µà“ß∑’Ë‰¡àπà“æÕ„®)

3 ∫∑§«“¡°“√ª√–¬ÿ°µå√–∫∫µâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“ ‚¥¬ ¥√.«√»—°¥‘Ï ∑ÿ¡¡“ππ∑å

°“√«‘‡§√“–Àå·≈–√–∫ÿ°‘®°√√¡3

§◊Õ¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√æ‘®“√≥“·∫àß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß

°‘®°“√ÕÕ°‡ªìπ°‘®°√√¡¬àÕ¬Ê ‚¥¬°‘®°√√¡‡À≈à“π—Èπ°àÕ„Àâ

‡°‘¥º≈º≈‘µ „π≈—°…≥–∑’Ë “¡“√∂‡¢â“„®‰¥â °‘®°√√¡∑’Ë√–∫ÿ

π’È§«√®–¡’ª√–‚¬™πåµàÕ°“√µ—¥ ‘π„®™ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–

¢Õ∫‡¢µ¢Õß°‘®°√√¡§«√ Õ¥§≈âÕß°—∫«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë

°”Àπ¥‰«â

¥—ßπ—Èπ°“√√–∫ÿ°‘®°√√¡¢ÕßÕß§å°√ À√◊ÕÀπà«¬ß“π

¿“¬„πÕß§å°√®–µâÕßæ‘®“√≥“∂÷ßº≈º≈‘µ«—µ∂ÿª√– ß§å

º≈‘µ¿—≥±å º≈‰¥â (Output) ¢ÕßÕß§å°√À√◊ÕÀπà«¬ß“π

¿“¬„πÕß§å°√ ´÷Ëß‰¡à„™à°‘®°√√¡∑’Ë√«¡∑ÿ°Õ¬à“ß¡“‰«â¥â«¬

°—πÀ√◊Õ°‘®°√√¡∑’Ë°«â“ß‡°‘π‰ª ·≈–µâÕß‰¡à‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë

≈–‡Õ’¬¥‡°‘π‰ª¥â«¬

«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå·≈–√–∫ÿ°‘®°√√¡∑”‰¥âÀ≈“¬«‘∏’ ¥—ßπ’È

1) °“√æ‘®“√≥“®“°°√–∫«π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® (Business

Process) °‘®°√√¡∑’Ë√–∫ÿπ’È®–¡’≈—°…≥–‡ªìπ≈”¥—∫°àÕπÀ≈—ß

µ“¡¢—ÈπµÕπ ´÷Ëß “¡“√∂µ‘¥µ“¡‰¥â‚¥¬Õ“»—¬°“√»÷°…“®“°

§«“¡‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ§«“¡‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—π¢Õß

°“√‡°‘¥√“¬°“√º≈‰¥â (Output) ¢Õß°‘®°√√¡Àπ÷Ëß®–‡ªìπ

ªí®®—¬π”‡¢â“ (Input) ¢Õß°‘®°√√¡≈”¥—∫µàÕ‰ª ‡¡◊ËÕ¡’°“√

‡™◊ËÕ¡‚¬ßªí®®—¬π”‡¢â“·≈–º≈‰¥â∑—ÈßÀ¡¥‡¢â“¥â«¬°—π

2) °“√æ‘®“√≥“µ“¡»Ÿπ¬å§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (Responsi-

bility Center)

3) °“√ —¡¿“…≥åæπ—°ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√

®—¥¢—ÈπµÕπ·≈–√–∫ÿ°‘®°√√¡µ“¡≈—°…≥–ß“π∑’Ë°”≈—ß∑”Õ¬Ÿà

√«¡∑—Èß‡«≈“∑’Ë„™â„π·µà≈–°‘®°√√¡

4) °“√„™âª√–‚¬™πå®“°æ®π“πÿ°√¡°‘®°√√¡ (Activity

Dictionary) ªí®®ÿ∫—π‰¥â¡’∫√‘…—∑„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“

‰¥â®—¥∑”æ®π“πÿ°√¡°‘®°√√¡ÕÕ°®”Àπà“¬ ‚¥¬√–∫ÿ

°‘®°√√¡µà“ßÊ „π·µà≈–Àπâ“∑’Ëß“πÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ ´÷Ëß

 “¡“√∂„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√°”Àπ¥°‘®°√√¡

æ®π“πÿ°√¡°‘®°√√¡

°“√®—¥∑”æ®π“πÿ°√¡°‘®°√√¡ ‡ªìπ¢—ÈπµÕπÀπ÷Ëß„π

°√–∫«π°“√∫√‘À“√µâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡ ABM ´÷Ëß®–„Àâ

§«“¡À≈“°À≈“¬„πµ—«º≈—°¥—πµâπ∑ÿπ ·≈–¡ÿàß‡πâπ„π
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°“√§«“¡®”‡ªìπ„π°“√°”®—¥§«“¡ Ÿ≠‡ª≈à“·≈–æ—≤π“

ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬¡ÿàß∑’Ë “‡Àµÿ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥µâπ∑ÿπ °“√«—¥

 ‘Ëßπ”‡¢â“ ·≈–º≈≈—æ∏å„π·µà≈–°‘®°√√¡‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“À“

µ—«º≈—°¥—πµâπ∑ÿπ∑’Ë‡À¡“– ¡

°“√®—¥∑”æ®π“πÿ°√¡°‘®°√√¡ ‡ªìπ°√–∫«π°“√„π

°“√«‘‡§√“–Àå·≈–√–∫ÿ°‘®°√√¡ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πÕß§å°√À√◊Õ

Àπà«¬ß“π¿“¬„πÕß§å°√

¢—ÈπµÕπ„π°“√®—¥∑”æ®π“πÿ°√¡°‘®°√√¡

1) °“√«‘‡§√“–Àå·≈–√–∫ÿ«à“Àπà«¬ß“π ¡’º≈º≈‘µ

Õ–‰√∫â“ß ‚¥¬°“√æ‘®“√≥“®“°º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–

¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

2) °“√«‘‡§√“–Àå·≈–√–∫ÿ«à“Àπà«¬ß“π¡’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

Õ–‰√∫â“ß ‚¥¬æ‘®“√≥“‡Õ° “√ß“π∫ÿ§§≈ §Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

3) °“√«‘‡§√“–Àå·≈–‡√’¬ß≈”¥—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π¢âÕ (2)

„Àâ‡ªìπ¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’ËÀπà«¬ß“πµâÕß¡’¢÷Èπ‡æ◊ËÕ

°“√º≈‘µº≈º≈‘µ·≈–∫√‘°“√ ‚¥¬°“√„™â«‘∏’°“√π”‡ πÕ®“°

‡®â“Àπâ“∑’Ë„πÀπà«¬ß“π

4) °“√√–∫ÿ·≈– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßº≈º≈‘µ„π

¢âÕ (1) ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π¢âÕ (3) ‚¥¬°“√°”Àπ¥

≈—°…≥–¢Õß°‘®°√√¡ §◊Õ Àπâ“∑’Ëß“π ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π

5) °“√√–∫ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕ„ÀâÀπà«¬ß“π¡’™ÿ¥¢Õß

°‘®°√√¡∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬ °≈¬ÿ∑∏å ·≈–

·ºπß“π¢ÕßÕß§å°√ ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª¬—ßº≈º≈‘µ À√◊Õ

∫√‘°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π‰¥â

6) °“√µ‘¥µ“¡À“¢âÕ‡∑Á®®√‘ß‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡°’Ë¬«°—∫ ç°‘®°√√¡é

·≈– çº≈º≈‘µé ∑’Ë‰¡à —¡æ—π∏å°—π À√◊ÕÀ“°¡’ ç°‘®°√√¡é

À√◊Õ çº≈º≈‘µé ∑’Ë‰¡à‡ªìπ “√– ”§—≠ „Àâµ—¥ÕÕ°À√◊Õ

µ’§«“¡√«¡°—∫°‘®°√√¡Õ◊Ëπ À√◊ÕÕ“®√–∫ÿ°‘®°√√¡À√◊Õ

º≈º≈‘µ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ °“√µ—¥°‘®°√√¡À√◊Õ°“√√«¡°‘®°√√¡

∫“ßª√–‡¿∑‡¢â“¥â«¬°—π®–µâÕß°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·°à

Àπà«¬ß“π ‚¥¬‰¡à ‘Èπ‡ª≈◊Õß§à“„™â®à“¬·≈–‡«≈“„π°“√‡°Á∫

√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ √–¥—∫√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°‘®°√√¡®–¡’¡“°

πâÕ¬‡æ’¬ß„¥®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√„π

°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°√–∫∫ ABC ‰ª„™âß“π °“√√–∫ÿ

°‘®°√√¡Õ“®®”‡ªìπµâÕß‡©æ“–‡®“–®ß·≈–≈ß≈÷°„π√–¥—∫

√“¬≈–‡Õ’¬¥

7) °“√π”º≈„π ¢âÕ (1)-(6) ¡“√–∫ÿ·≈–‡¢’¬π

√“¬≈–‡Õ’¬¥°‘®°√√¡„Àâ™—¥‡®π ‡ªìπæ®π“πÿ°√¡°‘®°√√¡

√–∫∫°“√∫—≠™’µâπ∑ÿπ·∫∫¥—Èß‡¥‘¡¡—°„™â™—Ë«‚¡ß·√ßß“π

∑“ßµ√ßÀ√◊Õ§à“·√ßß“π∑“ßµ√ß‡∑à“π—Èπ „π°“√®—¥ √√

ªíπ à«πµâπ∑ÿπ ·µà√–∫∫µâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡π’È®–„™â∞“π

°‘®°√√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬ §◊Õ°“√À“µ—«º≈—°¥—πµâπ∑ÿπ (Cost

Drivers) ´÷Ëß§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õßµâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡®–

„°≈â™‘¥°—∫∑√—æ¬“°√∑’Ë„™â·≈–°‘®°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡“°°«à“

µ—«Õ¬à“ß∞“π°‘®°√√¡∑’Ë„™â‡™àπ ®”π«π™—Ë«‚¡ß‡§√◊ËÕß®—°√∑’Ë„™â

®”π«π™—Ë«‚¡ß∑’Ë —Ëß´◊ÈÕ æ◊Èπ∑’Ëµ“√“ßøÿµ∑’Ë„™â„π°‘®°√√¡π—Èπ

®”π«πæπ—°ß“π ‡ªìπµâπ

πÕ°®“°√–∫∫µâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡®–∂Ÿ°π”¡“„™â„π°“√

®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¥â“πµâπ∑ÿπ·≈â«

¬—ß “¡“√∂π”‰ªª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√‰¥âÕ’°¥â«¬

´÷Ëß‡√’¬°«à“ °“√∫√‘À“√µ“¡°‘®°√√¡ (Activity-Based

Management, ABM) ‚¥¬À≈—°°“√¢Õß°“√∫√‘°“√µ“¡

°‘®°√√¡ §◊Õ °‘®°√√¡∑’Ë‰¥â√–∫ÿ‰¥â ”À√—∫µâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡

 “¡“√∂π”¡“„™â ”À√—∫°“√∫√‘À“√µâπ∑ÿπ ‡æ◊ËÕ«—µ∂ÿª√– ß§å

„π°“√ª√–‡¡‘≈º≈°“√ªÆ‘∫—µ‘ß“π

°“√∫√‘À“√µâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡ §◊Õ °“√√–∫ÿ·≈–¢®—¥

µâπ∑ÿπ∑’Ë‰¡à‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“ (Non value-added cost) °“√∑’Ë

°‘®°√√¡À√◊Õµâπ∑ÿπ∂Ÿ°µ—¥ÕÕ°‰¥â‚¥¬‰¡à¡’º≈°√–∑∫µàÕ

§ÿ≥¿“æ·≈–§ÿ≥§à“¢Õßº≈‘µ¿—≥±å·µàÕ¬à“ß„¥ „π∑“ß

µ√ß°—π¢â“¡ °≈—∫™à«¬≈¥√–¬–‡«≈“„π°“√º≈‘µ ·≈–‡æ‘Ë¡

°”‰√„Àâ°—∫°‘®°“√ ∫√‘…—∑®”π«π¡“°π”√–∫∫°“√º≈‘µ·∫∫

∑—π‡«≈“ (Just-in-time) ‡¢â“¡“„™â„π°“√°”®—¥°‘®°√√¡

·≈–µâπ∑ÿπ¢Õß°“√®—¥‡°Á∫·≈–®—¥°“√ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ ‡ªìπµâπ

°“√∫√‘À“√µâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡¬—ß„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π

°“√«—¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ”À√—∫°‘®°√√¡∑’Ë°àÕ

„Àâ‡°‘¥µâπ∑ÿπ∑—ÈßÀ¡¥ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π (Monetary) ·≈–

‰¡à‡ªìπµ—«‡ß‘π (Non-monetary) ®“°∑’Ë„πÕ¥’µºŸâ∫√‘À“√

®– π„®·µà°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π‡∑à“π—Èπ
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■ ∫∑§«“¡∑—Ë«‰ª

‡ âπ∑“ß Ÿàß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡

92 «“√ “√«‘™“™’æ∫—≠™’ | µÿ≈“§¡ 2548

ª√–‚¬™πå¢Õß°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥

∞“π°‘®°√√¡

°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡∑”„Àâ “¡“√∂

ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°√‰¥âßà“¬¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–°“√

ª√–‡¡‘≈º≈ß“π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√´÷Ëß‡ªìπÕÿª √√§„À≠à„π°“√

ª√—∫ª√ÿßº≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–¬—ß∑”„Àâ‡°‘¥‚Õ°“ Õ—π¥’„π

°“√‡√‘Ë¡µâπ°√–∫«π°“√«‘‡§√“–Àå·≈–·°â‰¢°‘®°√√¡∑“ßÕâÕ¡

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß πÕ°®“°π’È¬—ß “¡“√∂·°âªí≠À“°“√¢—¥·¬âß

¢Õß°“√æ¬“¬“¡≈¥µâπ∑ÿπ∑“ßÕâÕ¡ „π¢≥–∑’Ë¢“¥¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë

¥’æÕ¢Õßµâπ∑ÿπ‡æ√“–„π∫“ß§√—Èß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡¢Õß°‘®°“√‡°‘¥

®“°µâπ∑ÿπ¢Õß°‘®°√√¡∑“ßÕâÕ¡¡“°°«à“∑“ßµ√ß °“√®—¥

∑”ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡®–™à«¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫∑√“∫

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠„π à«ππ’È ´÷Ëß®–™à«¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√‰¡àµ—¥ ‘π„®

º‘¥„π°“√≈¥µâπ∑ÿπ∑“ßÕâÕ¡∑’Ë ”§—≠¢Õß°‘®°“√‰ª ‡æ√“–

°“√µ—¥µâπ∑ÿπ∑“ßÕâÕ¡À√◊Õ§à“„™â®à“¬°“√º≈‘µ‚¥¬‰¡à¡’«‘∏’

°“√∑’Ë¥’„π°“√«‘‡§√“–Àåµâπ∑ÿπ ®–∑”„Àâ∏ÿ√°‘®¢“¥§«“¡

 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π‰¥â „π∫“ß§√—Èß¢âÕ¡Ÿ≈®“°ß∫ª√–¡“≥

∞“π°‘®°√√¡®–∫Õ°„Àâ√Ÿâ∂÷ß°“√„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë‰¡à‡µÁ¡∑’Ë ´÷Ëß

À¡“¬∂÷ß°“√∑’ËºŸâ®—¥°“√®–µâÕß≈ß¡◊Õ¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ·°â‰¢

‚¥¬∑√—æ¬“°√∑’Ë‡°‘πÀ√◊Õ¡“°‡°‘π‰ª®–∂Ÿ°®”°—¥ À√◊Õπ”‰ª

„™âª√–‚¬™πå„π°‘®°√√¡∑’Ë √â“ß¡Ÿ≈§à“Õ◊Ëπ

∫∑ √ÿª

ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡«“ß·ºπ‚¥¬Õâ“ßÕ‘ß°‘®°√√¡∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ ®÷ß™à«¬∑”„Àâ°“√«“ß·ºπß∫ª√–¡“≥„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë

º‘¥æ≈“¥πâÕ¬≈ß ß∫ª√–¡“≥∞“π°‘®°√√¡®÷ßπ—∫‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√«—¥º≈°“√ªÆ‘∫—µ‘ß“π·≈–°“√

®—¥°“√µâπ∑ÿπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æµ“¡·π«°“√∫√‘À“√µ“¡

°‘®°√√¡ (Activity-Based Management, ABM) ·≈–

‡ªìπÀ—«„® ”§—≠„π°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√ß“π

„πÕß§å°√‡æ◊ËÕ°“√§«∫§ÿ¡°“√¥”‡π‘π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬

·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√∑”ß“π ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ª√—∫ª√ÿß

°“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàß‡πâπ

º≈ß“πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥°“√

ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√¥—ß°≈à“«π—Èπ  ‘Ëß®”‡ªìπµâÕß®—¥∑”§◊Õ

√–∫∫°“√§”π«≥µâπ∑ÿπº≈º≈‘µ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π

°“√æ‘®“√≥“®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–

ª√– ‘∑∏‘º≈ §«∫§ÿ¡°“√¥”‡π‘πß“π·≈–µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘π

º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π ´÷Ëß®–‡ªìπ°“√«“ß√–∫∫

‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß¡“µ√∞“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–Õ◊ËπÊ
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