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Àπâ“ 44-54

°“√¬Õ¡√—∫·π«§‘¥¢Õß COSO

The Committee of Sponsoring

Organizations of the Tradeway Com-

mission À√◊Õ COSO ‡ªìπ§≥–°√√¡°“√

√à«¡¢Õß 5  ∂“∫—π«‘™“™’æ∑’Ë„Àâ§«“¡ π—∫ πÿπ

∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ»÷°…“«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫

°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π–°“√≥å

 ¡—¬„À¡à  ∂“∫—π¥—ß°≈à“«ª√–°Õ∫¥â«¬

1. American Institute of Certified

Public Accountants (AICPA)

2. American Accounting Association

(AAA)

3. Financial Executives Institute (FEI)

4. Institute of Internal Auditors (IIA)

5. Institute of Management Accoun-

tants (IMA)

‡¡◊ËÕ 5  ∂“∫—πµà“ß„Àâ°“√¬Õ¡√—∫ COSO

∫√√¥“ ¡“™‘°¢Õß·µà≈– ∂“∫—π°ÁµâÕßπ”¡“∂◊Õ

ªØ‘∫—µ‘ ®“°π—Èπ‰¥â¡’°“√¬Õ¡√—∫·≈–π”¡“‡ªìπ

·π«ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬

§«“¡À¡“¬·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å

¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πµ“¡·π«§‘¥

¢Õß COSO

°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π À√◊Õ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡

¿“¬„π ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°√–∫«π°“√∫√‘À“√ß“π

‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë·∑√°Õ¬Ÿà„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘

ß“πµ“¡ª°µ‘ À√◊ÕÕ“®°≈à“«‰¥â«à“‡ªìπ«‘∏’°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡ªìπª°µ‘¿“¬„πÕß§å°√¿“¬„µâ°“√

§«∫§ÿ¡¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

ªí®®—¬¿“¬„π¢ÕßÕß§å°√π—Èπ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√

¡—Ëπ„®‰¥â«à“ °“√¥”‡π‘π°‘®°“√®–‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß

‡¡◊ËÕÕß§å°√æ—≤π“·≈–¢¬“¬¢π“¥„À≠à¢÷Èπ ‡®â“¢Õß®”‡ªìπµâÕß¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë·≈–
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ∑’Ë‡¢â“¡“™à«¬∫√‘À“√ß“π ·≈–ºŸâ∫√‘À“√°ÁÕ“®‰¡à “¡“√∂
¥”‡π‘π°“√‡Õß‰¥â∑ÿ°Õ¬à“ßÀ√◊Õ¥Ÿ·≈∑ÿ° à«πß“π‰¥â ®÷ßµâÕß°√–®“¬Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫‰ª„Àâæπ—°ß“π„π·µà≈–√–¥—∫ º≈®“°°“√¡Õ∫À¡“¬°√–®“¬Àπâ“∑’Ë·≈–
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑”„Àâ‡®â“¢ÕßÕß§å°√ Ÿ≠‡ ’¬°“√§«∫§ÿ¡‡Àπ◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∏ÿ√°‘®
ª√–®”«—π‰ª √–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π®÷ß°àÕ‡°‘¥¢÷Èπ ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“·≈– π—∫ πÿπ
‚¥¬§«“¡µâÕß°“√¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√∑¥·∑π ‘Ëß∑’Ë Ÿ≠‡ ’¬‰ª ·π«§‘¥·≈–√Ÿª·∫∫
¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π‰¥â¡’
°“√¬Õ¡√—∫·≈–π”·π«§‘¥¢Õß‚§‚ à́ (COSO) ‡°’Ë¬«°—∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¡“„™âÕ¬à“ß
·æ√àÀ≈“¬„ππ“π“ª√–‡∑»
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‡ªìπ√–∫∫·≈–¡’√–‡∫’¬∫ °àÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–

ª√– ‘∑∏‘º≈ µ≈Õ¥®π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë«“ß‰«â ¡’

°“√ªÑÕß°—π¥Ÿ·≈√—°…“∑√—æ¬å ‘π ªÑÕß°—π°“√‡°‘¥¢âÕº‘¥æ≈“¥

À√◊Õ°“√∑ÿ®√‘µ ¡’§«“¡∂Ÿ°µâÕß·≈–§√∫∂â«π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈

§«“¡À¡“¬¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„ππ’È¡’À≈“¬ ∂“∫—π

∑—Èß¿“¬„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»‰¥â„Àâ§”π‘¬“¡‰«â´÷Ëß°Á

§≈â“¬§≈÷ß°—π ·µà„πªí®®ÿ∫—π§«“¡À¡“¬¢Õß°“√§«∫§ÿ¡

¿“¬„π∑’Ë∑ÿ° ∂“∫—π«‘™“™’æ·≈–«ß°“√«‘™“°“√π“π“ª√–‡∑»

¬Õ¡√—∫¡“®“°·π«§‘¥¢Õß COSO ∑’Ë‰¥â„Àâ§”®”°—¥§«“¡

‰«â«à“

°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π §◊Õ °√–∫«π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë∂Ÿ°

°”Àπ¥√à«¡°—π‚¥¬§≥–°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π

„πÕß§å°√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„πÕ¬à“ß ¡‡Àµÿ ¡º≈«à“

«‘∏’°“√À√◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â®–∑”„Àâ∫√√≈ÿ

«—µ∂ÿª√– ß§å „π‡√◊ËÕß

1. §«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√

¥”‡π‘πß“π (Effectiveness and Efficiency of Operation)

2. §«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π (Reliability

of Financial Reporting)

3. °“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬ ·≈–√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫

(Compliance with Laws and Regulations)

§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π

‡ªìπ«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë¡ÿàß‡πâπ„Àâ¡’°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â¢ÕßÕß§å°√

°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ¬àÕ¡

À¡“¬∂÷ß¡’°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“ ¡’°“√¥Ÿ·≈√—°…“„Àâ

Õ¬Ÿà„π ¿“æ∑’Ëæ√âÕ¡®–„™âß“π‰¥â‡ ¡Õ ¡’°“√ªÑÕß°—π¡‘„Àâ

‡°‘¥°“√ Ÿ≠‡ ’¬À√◊Õ Ÿ≠À“¬ ¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕ°“√¥”‡π‘πß“π¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈®÷ß àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√ªÑÕß°—π

¥Ÿ·≈√—°…“∑√—æ¬å ‘π¢ÕßÕß§å°√‰ªæ√âÕ¡°—π

§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π

§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠

¬‘ËßµàÕºŸâ„™â‰¡à«à“®–‡ªìπ∫ÿ§§≈¿“¬„π À√◊Õ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°

Õß§å°√°Áµ“¡ ºŸâ„™â§«√‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‡æ◊ËÕ„™â„π°“√

µ—¥ ‘π„®·≈–°“√«“ß·ºπ„πÕπ“§µ ºŸâ≈ß∑ÿπ ‡®â“Àπ’È ≈Ÿ°§â“

π—°«‘‡§√“–Àå ·≈–Àπà«¬√“™°“√ ´÷Ëß‡ªìπ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°

Õß§å°√®–„™â¢âÕ¡Ÿ≈®“°ß∫°“√‡ß‘π´÷Ëß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß

√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢ÕßÕß§å°√ ¥—ßπ—ÈπºŸâ∫√‘À“√®÷ß¡’ Àπâ“∑’Ë

√—∫º‘¥™Õ∫‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®‰¥â«à“ ß∫°“√‡ß‘ππ—Èπ„Àâ

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß

∑—Ë«‰ª

°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ°”Àπ¥ °Æ √–‡∫’¬∫

·≈–¢âÕ∫—ß§—∫

‡æ◊ËÕªÑÕß°—π¡‘„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬„¥Ê ®“°°“√≈–‡«âπ

‰¡àªØ‘∫—µ‘ À√◊ÕªØ‘∫—µ‘º‘¥°ÆÀ¡“¬ ·≈–¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õß§å°√ µ≈Õ¥®π°Æ √–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ∫—ß§—∫

¢ÕßÕß§å°√‡Õß

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

¬—ß‡ªìπ§«“¡‡¢â“„®∑’Ë§≈“¥‡§≈◊ËÕπ¢Õß∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª∑’Ë§‘¥«à“

ºŸâ Õ∫∫—≠™’ ·≈–ºŸâµ√«® Õ∫¿“¬„π ¡’Àπâ“∑’Ë·≈–

√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬µ√ß‡°’Ë¬«°—∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢ÕßÕß§å°√

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‡¡◊ËÕ‡°‘¥¢âÕº‘¥æ≈“¥À√◊Õ°√≥’©âÕ©≈

¢÷Èπ„πÕß§å°√ COSO ‰¥â°≈à“«‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π«à“ ºŸâ Õ∫

∫—≠™’‰¡à‰¥â‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–

‰¡à¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬µ√ß‡√◊ËÕß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

¢ÕßÕß§å°√ ·≈–·¡â·µàºŸâµ√«® Õ∫¿“¬„π∑’ËÕ“®∂◊Õ‰¥â«à“

‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π °Á‰¡à¡’Àπâ“∑’Ë

√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬µ√ß„π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ‡π◊ËÕß®“°

ºŸâµ√«® Õ∫¿“¬„π‰¡à¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√°”Àπ¥√–∫∫

°“√§«∫§ÿ¡ ·≈–‰¡à¡’Õ”π“® —Ëß°“√„Àâ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·°â‰¢

√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ Õ“® √ÿª

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß∫ÿ§§≈µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√

§«∫§ÿ¡¿“¬„π‰¥â¥—ßπ’È
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1. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ (Board of Director)

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«√¡’∫∑∫“∑·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

„π°“√„Àâπ‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π æ√âÕ¡∑—Èß

°“√ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡

2. ºŸâ∫√‘À“√

ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬µ√ß„π

°‘®°√√¡∑ÿ°Õ¬à“ß¢ÕßÕß§å°√ ¥—ßπ—Èπ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

‡°’Ë¬«°—∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π®÷ß‡ªìπÀπâ“∑’Ë‚¥¬µ√ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

¢ÕßÕß§å°√ ·µàºŸâ∫√‘À“√°Á¡’À≈“¬√–¥—∫ ∫∑∫“∑·≈–§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫°Á®–·µ°µà“ß°—π‰ª æÕ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

■ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

¡’Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬µ√ß„π°“√®—¥„Àâ¡’°“√

§«∫§ÿ¡¿“¬„πÕß§å°√ µ≈Õ¥®π°“√‡ √‘¡ √â“ß ‘Ëß π—∫ πÿπ

„Àâ¡’°“√∂◊ÕªØ‘∫—µ‘µ“¡√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ

‚¥¬µπ‡Õß®–µâÕßªØ‘∫—µ‘µπ„Àâ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’ ‚¥¬‡©æ“–

°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡´◊ËÕ —µ¬å·≈–®√‘¬∏√√¡

¡“°°«à“∫ÿ§§≈Õ◊ËπÊ ‡ªìπºŸâ∑’Ë®– √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß

°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡‡ªìπ‰ª

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ °“√®—¥„Àâ¡’°“√§«∫§ÿ¡

À¡“¬∂÷ß√–∫∫∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ° à«πª√–°Õ∫¢Õß°“√

§«∫§ÿ¡¿“¬„π µ—Èß·µàµâπ®π∂÷ß°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘π

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¥â«¬

■ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°≈“ß

‡ªìπºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë·≈–√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬µ√ßµàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¢Õß à«πß“πµà“ßÊ¿“¬„µâ°“√∫—ß§—∫∫—≠™“¢Õßµπ ®÷ß¡’

Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥„Àâ¡’°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë‡À¡“– ¡ ª√–‡¡‘π

ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ√–∫∫°“√

§«∫§ÿ¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π–°“√≥åÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

µ≈Õ¥®π°“√ª≈Ÿ°Ωíß®‘µ ”π÷°∑’Ë¥’·≈–§«“¡¡’«‘π—¬„Àâ‡°‘¥

°—∫∫ÿ§≈“°√¿“¬„µâ°“√∫—ß§—∫∫—≠™“

■ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫µâπ

‡ªìπºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’§«“¡„°≈â™‘¥°—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„πÕß§å°√

¡“°∑’Ë ÿ¥ ®÷ß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√∂◊ÕªØ‘∫—µ‘µ“¡

√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡∑’ËÕß§å°√°”Àπ¥¢÷ÈπÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß·≈–

 ¡Ë”‡ ¡Õ ‡ªìπºŸâ√«∫√«¡¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ‡™‘ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë¡’µàÕ√–∫∫

°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ‡æ◊ËÕ°“√∂◊ÕªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¥’¢÷Èπ

µàÕ‰ª

3. ºŸâµ√«® Õ∫¿“¬„π

ºŸâµ√«® Õ∫¿“¬„π¡’Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√

µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÕß§å°√«à“

∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ‰¡à ‡æ’¬ß„¥ ‡ªìπºŸâ„Àâ

§”ª√÷°…“·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√®—¥„Àâ¡’ À√◊Õ°“√

ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π„Àâ‡À¡“– ¡

°—∫Õß§å°√¿“¬„µâ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ·≈–

°“√‡µ√’¬¡æ√âÕ¡‡æ◊ËÕÕπ“§µ‚¥¬¡ÿàßº≈„π°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“„Àâ

·°àÕß§å°√ ·µà‰¡à¡’Õ”π“®„π°“√ —Ëß°“√„Àâ¡’√–∫∫°“√

§«∫§ÿ¡À√◊Õ°“√·°â‰¢√–∫∫¥—ß°≈à“« ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâ

µ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘π „Àâ§”ª√÷°…“·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–‡∑à“π—Èπ

4. æπ—°ß“π

æπ—°ß“π„πÕß§å°√∑ÿ°§π¡’Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë

µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢ÕßÕß§å°√ ·≈–

§«√¡’ à«π√à«¡„π°“√‡ πÕ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπÕ—π‡ªìπª√–‚¬™πå

‡°’Ë¬«°—∫°“√§«∫§ÿ¡ ´÷Ëß‰¥â√—∫®“°ª√– ∫°“√≥å„π∞“π–

ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“πµàÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¥â«¬

5. ºŸâ Õ∫∫—≠™’

µ“¡¡“µ√∞“π°“√ Õ∫∫—≠™’ √À—  400 ‡√◊ËÕß °“√

ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√ Õ∫∫—≠™’°—∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

‰¥â°”Àπ¥„ÀâºŸâ Õ∫∫—≠™’µâÕß‡¢â“„®√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡

¿“¬„πÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–«“ß·ºπ°“√µ√«® Õ∫„Àâ¡’

ª√– ‘∑∏‘º≈ ºŸâ Õ∫∫—≠™’µâÕßª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√

§«∫§ÿ¡·≈–§«√·®âß„ÀâºŸâ∫√‘À“√∑√“∫°√≥’∑’Ë°“√§«∫§ÿ¡

π—Èπ¡’º≈°√–∑∫°—∫§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õßß∫°“√‡ß‘π ¥—ßπ—Èπ

ºŸâ Õ∫∫—≠™’®÷ß„Àâ§«“¡ π„®‡πâπ‡©æ“–°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

∑’Ë¡’«—µ∂ÿª√– ß§å¥â“π°“√∫—≠™’ °“√‡ß‘π ·≈–°“√√“¬ß“π

∑“ß°“√‡ß‘π
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6. °√√¡°“√µ√«® Õ∫

°√√¡°“√µ√«® Õ∫¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√∑”„Àâ√–∫∫

°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢ÕßÕß§å°√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–∑’Ë‰¥â√—∫°“√

·µàßµ—Èß®“°§≥–°√√¡°“√¢ÕßÕß§å°√ ·≈–Àπâ“∑’ËÀπ÷Ëß„π

À≈“¬Ê Àπâ“∑’Ë §◊Õ °“√√—∫øíß·≈–æ‘®“√≥“¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫

°“√∫√‘À“√ Õß§å°√®“°°“√µ√«® Õ∫¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈–

ºŸâµ√«® Õ∫¿“¬„π ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ„π°“√§«∫§ÿ¡

°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ ®÷ß‡ªìπºŸâ∑’Ë “¡“√∂„Àâ

§«“¡ π—∫ πÿπ‡æ◊ËÕ„Àâ¡“µ√°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ‡À¡“– ¡¬‘Ëß¢÷Èπ À√◊Õ°“√‡°‘¥

¡“µ√°“√§«∫§ÿ¡„À¡àÊ Õ—π‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕÕß§å°√

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

µ“¡·π«§‘¥¢Õß COSO

®“°√“¬ß“πº≈°“√»÷°…“«‘®—¬¢Õß COSO ‰¥â°”Àπ¥

‚§√ß √â“ß¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‚¥¬¡’ Õß§åª√–°Õ∫ 5

ª√–°“√∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å §◊Õ

1.  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß°“√§«∫§ÿ¡ (Control Environ-

ment)

2. °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Assessment)

3. °‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡ (Control Activities)

4. ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ (Information

and Communication)

5. °“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ (Monitoring)

Õß§åª√–°Õ∫ 5 ª√–°“√π’È COSO ∂◊Õ«à“  ¿“æ·«¥≈âÕ¡

¢Õß°“√§«∫§ÿ¡‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß ‡ªìπ‡ ¡◊Õπ

√“°∞“π„ÀâÕß§åª√–°Õ∫Õ◊Ëπ‡°‘¥¢÷Èπ À√◊Õ¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß

¡—Ëπ§ß ∂â“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß°“√§«∫§ÿ¡‰¡à¥’À√◊Õ‰¡à¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ®– àßº≈„ÀâÕß§åª√–°Õ∫Õ◊Ëπ‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‰ª¥â«¬ Õß§åª√–°Õ∫∑—Èß 5 ª√–°“√π’È‰¡à “¡“√∂·¬°ÕÕ°

®“°°—π‚¥¬‡¥Á¥¢“¥‰¥â µâÕß‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß·≈–¡’§«“¡ —¡æ—π∏å

´÷Ëß°—π·≈–°—π ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√ ‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª Ÿà°√–∫«π°“√∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√

‡æ◊ËÕ¡ÿàß Ÿà®ÿ¥À¡“¬‡¥’¬«°—π§◊Õ °“√∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å∑—Èß 3

ª√–°“√¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ·¡â®–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π«à“ Õß§åª√–°Õ∫

∑—Èß 5 ª√–°“√π’È “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥â°—∫Õß§å°√∑ÿ°ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®

·µàÕ“®¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π‰¥â‡π◊ËÕß®“°¢π“¥¢ÕßÕß§å°√

Õß§å°√¢π“¥‡≈Á° ·≈–¢π“¥°≈“ß Õ“®¡’Õß§åª√–°Õ∫ 5

ª√–°“√π’Èµà“ß‰ª®“°Õß§å°√¢π“¥„À≠à‰¥â‚¥¬°“√ª√—∫„Àâ

√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¡’√Ÿª·∫∫·≈–‚§√ß √â“ßßà“¬¢÷Èπ

‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

1.  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß°“√§«∫§ÿ¡

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß°“√§«∫§ÿ¡‡ªìπ·°πÀ≈—°¢ÕßÕß§å

ª√–°Õ∫Õ◊Ëπ ‡πâπ∑’Ë®‘µ ”π÷°·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß§π´÷Ëß‡ªìπ

À—«„®¢Õß·µà≈–°‘®°√√¡ ∂â“Õß§å°√¡’∫ÿ§≈“°√∑’Ë¥’¬àÕ¡‡ªìπ

æ◊Èπ∞“π·≈–°”≈—ßº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥ ‘Ëß¥’Ê ¢÷Èπ„πÕß§å°√‰¥â ·µà

∂â“√–∫∫∑ÿ°Õ¬à“ß„πÕß§å°√¥’ ‡æ’¬ß·µà¡’∫ÿ§≈“°√∑’Ë‰¡à¥’ ‰¡à

‡À¡“– ¡ √–∫∫∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ“®≈â¡‡À≈«·≈– àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√

≈à¡ ≈“¬¢ÕßÕß§å°√‰¥â„π∑’Ë ÿ¥ ¥—ßπ—Èπ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß

°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë¥’®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫ °“√ √â“ß§«“¡

µ√–Àπ—°„Àâ∫ÿ§§≈‡°‘¥ ®‘µ ”π÷°∑’Ë¥’„π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–°“√ √â“ß∫√√¬“°“»¢Õß°“√§«∫§ÿ¡

‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß°“√§«∫§ÿ¡ §◊Õ

1.1 §«“¡´◊ËÕ —µ¬å·≈–®√‘¬∏√√¡ (Integrity and

Ethical Value)

§«“¡´◊ËÕ —µ¬å·≈–®√‘¬∏√√¡‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß®‘µ ”π÷°

·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß§π∑’Ë‡ªìππ“¡∏√√¡¡Õß‡ÀÁπ‰¥â¬“° ·µà°Á

 “¡“√∂π”¡“· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ‰¥â‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß∑”µπ„Àâ

‡ªìπµ—«Õ¬à“ßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ∑—Èß‚¥¬§”æŸ¥·≈–°“√°√–∑” ¡’

°“√°”Àπ¥‡ªìππ‚¬∫“¬·≈–¢âÕ°”Àπ¥¥â“π®√‘¬∏√√¡‰«â

Õ¬à“ß™—¥‡®π √«¡∂÷ß¡’¢âÕÀâ“¡æπ—°ß“π¡‘„ÀâªØ‘∫—µ‘Õ—π®–

∂◊Õ«à“Õ¬Ÿà„π ∂“π–∑’Ë¢“¥§«“¡´◊ËÕ —µ¬å·≈–®√‘¬∏√√¡ æ√âÕ¡

∑—Èß¡’°“√·®âß„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°§π√—∫∑√“∫·≈–‡¢â“„®„πÀ≈—°

°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â
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❝
°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

®–¥’À√◊Õ‰¡à¥’ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§π
´÷ËßÀ¡“¬§«“¡√«¡∑—Èß

ºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π
∑ÿ°√–¥—∫¢ÕßÕß§å°√...

❞

1.2 §«“¡√Ÿâ ∑—°…–·≈–§«“¡ “¡“√∂ (Commitment

and Competent)

§«“¡√Ÿâ ∑—°…–·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√‡ªìπ ‘Ëß

®”‡ªìπµàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°√ ¡‘„™à

·µà∫ÿ§≈“°√‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ ∑—°…–·≈–§«“¡ “¡“√∂®–‡ªìπ ‘Ëß

Õ—πµ√“¬ ∂â“∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡√Ÿâ ∑—°…–·≈–§«“¡ “¡“√∂

¡“°‡°‘π‰ª‰¡à‡À¡“– ¡°—∫Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫°ÁÕ“®¡’

º≈°√–∑∫µàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈‰¥â‡™àπ°—π

¥—ßπ—ÈπÕß§å°√®÷ß®”‡ªìπµâÕß°”Àπ¥√–¥—∫§«“¡√Ÿâ ∑—°…–

∑’Ë®”‡ªìπ ·≈–§«“¡ “¡“√∂∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫·µà≈–ß“π

‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“∫√√®ÿ

·µàßµ—Èß„Àâ‡À¡“– ¡°—∫Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‚¥¬°“√

®—¥∑”¢âÕ°”Àπ¥§ÿ≥≈—°…≥–ß“π (Job Description)

∑ÿ°µ”·Àπàß‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π

1.3 °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ·≈–

§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ (Board of Director and Audit

Committee Participation)

§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ®–µâÕß‡ªìπ

Õ‘ √–®“°ºŸâ∫√‘À“√ ‡ªìπºŸâµ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√´÷Ëß‡ªìπºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬µ√ß„π°“√®—¥„Àâ¡’

√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¥’„πÕß§å°√ ¥—ßπ—Èπ§≥–°√√¡°“√

∫√‘À“√·≈–§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ®÷ß‡ªìπµ—«®—°√ ”§—≠

µàÕ∫√√¬“°“»¢Õß°“√§«∫§ÿ¡ ‚¥¬‡©æ“–°“√ àß‡ √‘¡

„Àâ°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–°“√ Õ∫∫—≠™’‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’

Õ‘ √–·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âµ“¡¡“µ√∞“π¢Õß«‘™“™’æ

1.4 ª√—™≠“ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

(Management Philosophy and Operation Style)

ª√—™≠“ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¬àÕ¡¡’

º≈°√–∑∫∑’Ë ”§—≠µàÕ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢ÕßÕß§å°√

‡æ√“–ºŸâ∫√‘À“√¡’Àπâ“∑’Ë‚¥¬µ√ß„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ®—¥

„Àâ¡’¡“µ√°“√·≈–«‘∏’°“√§«∫§ÿ¡ §«“¡·µ°µà“ß„π∑—»π§µ‘

·≈–«‘∏’°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ®–‡ªìπµ—«°”Àπ¥√–¥—∫

§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â„πÕß§å°√ Õ—ππ”‰ª Ÿà√Ÿª·∫∫¢Õß

°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë®—¥„Àâ¡’¢÷Èπ ºŸâ∫√‘À“√∫“ß§π‡ªìπæ«°

Õπÿ√—°…åπ‘¬¡ ∫“ß§π°≈â“‰¥â °≈â“‡ ’¬ °≈â“‡ ’Ë¬ß ·≈–

■ ∫∑§«“¡∑—Ë«‰ª

°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πµ“¡·π«§‘¥¢Õß‚§‚´à
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«‘∏’ªØ‘∫—µ‘„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π¥â“π∑√—æ¬“°√

¡πÿ…¬åµ—Èß·µà°“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§≈“°√‡¢â“∑”ß“π °“√ª√–‡¡‘π

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π °“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ¢Õß

æπ—°ß“π °“√‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß °“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π·≈–

º≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡

 “¡“√∂‡À¡“– ¡°—∫µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂

√—°…“‰«â´÷Ëß∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

2. °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß

°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫«à“

Õß§å°√¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß‰√·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—ÈπÊ Õ¬Ÿà„π

°‘®°√√¡À√◊Õ¢—ÈπµÕπ„¥¢Õßß“π ¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√∫√√≈ÿ

«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ‡æ◊ËÕπ”¡“

æ‘®“√≥“°”Àπ¥·π«∑“ß∑’Ë®”‡ªìπµâÕß„™â‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡

¡—Ëπ„®Õ¬à“ß ¡‡Àµÿ ¡º≈«à“ §«“¡º‘¥æ≈“¥À√◊Õ§«“¡

‡ ’¬À“¬®–‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ À√◊ÕÀ“°‡°‘¥¢÷Èπ°Á®–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë

‰¡à‡ªìπÕ—πµ√“¬ À√◊Õ‰¡à‡ªìπÕÿª √√§µàÕ§«“¡ ”‡√Á®µ“¡

«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√

Õß§å°√∑ÿ°Õß§å°√‰¡à«à“®–ª√–°Õ∫°“√„π∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑„¥

‡ªìπ∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß ¢π“¥¬àÕ¡ À√◊Õ¢π“¥„À≠à°Áµ“¡

πÕ°®“°µâÕß‡º™‘≠°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ßµ“¡√Ÿª·∫∫¢Õß∏ÿ√°‘®

·≈â«¬—ßµâÕß‡º™‘≠°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

µ≈Õ¥‡«≈“ Õ“®‡ªìπ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√

Õß§å°√‡Õß À√◊Õ®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√ª√–‡∑» À√◊ÕÕ“®‡ªìπ

§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“° ¿“æ‡»√…∞°‘®  —ß§¡ °ÆÀ¡“¬

√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∑“ß√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ºŸâ∫√‘À“√®÷ß

®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕßµ√ß°—∫ ¿“æ

∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà®√‘ß„π∑ÿ°¢≥– ‡æ◊ËÕπ”¡“°”Àπ¥¡“µ√°“√À√◊Õ

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π„Àâ

 Õ¥§≈âÕß·≈–‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π–°“√≥å ¥—ßπ—ÈπÕß§å°√®÷ß

®”‡ªìπµâÕß∑”°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–µâÕß°√–∑”Õ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ

ªí®®—¬ ”§—≠„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß §◊Õ ºŸâª√–‡¡‘π

®–µâÕß‡¢â“„®„π«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√‚¥¬∂àÕß·∑â Õß§å°√

µâÕß¡’°“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π¢÷Èπ°àÕπ ‚¥¬

√–¥—∫¢Õß§«“¡°≈â“°Á¬—ß·µ°µà“ß°—π‰ª ®÷ß∑”„Àâ√–¥—∫¢Õß

°“√§«∫§ÿ¡·µ°µà“ß‰ª¥â«¬

1.5 ‚§√ß √â“ß°“√®—¥Õß§å°√ (Organization Chart)

°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫¢π“¥·≈–°“√

¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√‡ªìπæ◊Èπ∞“π ”§—≠∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ

ºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂ «“ß·ºπ  —Ëß°“√ ·≈–§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—µ‘

ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ °“√®—¥

‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°√πÕ°®“°®–‡ªìπ°“√®—¥·∫àß “¬ß“π

Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π·≈â« ¬—ß

‡ªìπµ—«°”Àπ¥√–¥—∫§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§§≈„π

Õß§å°√ ‡™àπ °“√®—¥‚§√ß √â“ß·∫∫√«¡»Ÿπ¬åÕ”π“®°“√

µ—¥ ‘π„®¬àÕ¡µâÕß°“√§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õßµ—«∫ÿ§§≈¡“°°«à“

‚§√ß √â“ßÕß§å°√∑’Ë®—¥„π√Ÿª·∫∫°“√°√–®“¬»Ÿπ¬åÕ”π“®°“√

µ—¥ ‘π„® ´÷Ëß√–∫∫ ¢—ÈπµÕπ°“√∑”ß“π ·≈–°√–∫«π°“√

„π°“√µ‘¥µ“¡º≈®–¡’§«“¡ ”§—≠¡“°°«à“§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß

µ—«∫ÿ§§≈

1.6 °“√¡Õ∫Õ”π“®·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (Assignment

of Authority and Responsibility)

∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π∑’ËªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëµà“ßÊ ®–µâÕß‡¢â“„®Õ¬à“ß

™—¥‡®π∂÷ß°√Õ∫·≈–¢Õ∫‡¢µ¢ÕßÕ”π“®·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

¢Õßµπ µâÕß∑√“∫¥â«¬«à“ß“π¢Õßµπ¡’ à«π —¡æ—π∏å°—∫ß“π

¢ÕßºŸâÕ◊ËπÕ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π‰¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡´È”´âÕπ„π°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“πÀ√◊Õ¡’°“√≈–‡«âπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„¥ß“πÀπ÷Ëß ΩÉ“¬

∫√‘À“√Õ“®„™â«‘∏’®—¥∑”§”∫√√¬“¬≈—°…≥–ß“π¢Õßæπ—°ß“π

·µà≈–√–¥—∫‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π„™â‡ªìπ·π«∑“ß

Õâ“ßÕ‘ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π  ”À√—∫ß“π∑’Ë¡’§«“¡´—∫´âÕπ À√◊Õ

µâÕß„™â‡∑§‚π‚≈¬’ Ÿß À√◊Õ≈ß∑ÿπ¥â«¬‡ß‘π®”π«π¡“° Õ“®

µâÕß¡’°“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ√–∫∫ß“π (System Documentation)

‰«â¥â«¬  à«π°“√¡Õ∫Õ”π“®®–µâÕß„Àâ‡À¡“– ¡°—∫Àπâ“∑’Ë

·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π·µà≈–µ”·Àπàß

1.7 π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’∫√‘À“√ß“π¥â“π∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“·≈â««à“§π‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë ÿ¥µàÕ°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π„π∑ÿ°¥â“π ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß

°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π®–∂Ÿ°°√–∑∫Õ¬à“ß¡“°¥â«¬æƒµ‘°√√¡

·≈–Õÿªπ‘ —¬¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√ °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–
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∑—Ë«‰ª«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√·∫àß‡ªìπ 2 √–¥—∫ §◊Õ

■ «—µ∂ÿª√– ß§å√–¥—∫°‘®°“√‚¥¬√«¡ (Entity-Wide

Level Objectives) ‡ªìπ«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π„π

¿“æ√«¡¢ÕßÕß§å°√

■ «—µ∂ÿª√– ß§å√–¥—∫°‘®°√√¡ (Activity-Level

Objectives) ‡ªìπ«—µ∂ÿª√– ß§å‡©æ“–¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π∑“ß

∏ÿ√°‘®„π·µà≈–°‘®°√√¡¿“¬„πÕß§å°√ ´÷ËßµâÕß Õ¥§≈âÕß

·≈– π—∫ πÿπ«—µ∂ÿª√– ß§å√–¥—∫Õß§å°√‚¥¬√«¡

¢—ÈπµÕπ„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß §◊Õ

2.1 °“√√–∫ÿªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Identification)

2.2 °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Analysis)

2.3 °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Management)

2.1. °“√√–∫ÿªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß

°“√‡¢â“„®«à“Õß§å°√¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ√◊Õ‰¡à®–‰¡à¡’ª√–‚¬™πå

‡æ’¬ßæÕ∂â“‰¡à “¡“√∂√–∫ÿ‰¥â«à“ §«“¡‡ ’Ë¬ßπ—ÈπÊ ¡’ “‡Àµÿ

®“°ªí®®—¬Õ–‰√ ‡π◊ËÕß®“°ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß·µà≈–™π‘¥¡’

º≈°√–∑∫‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß∫“ß™π‘¥¡’

º≈°√–∑∫µàÕ«—µ∂ÿª√– ß§å„π√–¥—∫°‘®°“√‚¥¬√«¡ „π¢≥–

∑’Ë∫“ß™π‘¥¡’º≈°√–∑∫„π√–¥—∫°‘®°√√¡‡∑à“π—Èπ πÕ°®“°π’È

ªí®®—¬∫“ßÕ¬à“ß®–¡’º≈°√–∑∫‡æ’¬ß„π√–¬– —Èπ ·µàªí®®—¬

∫“ßÕ¬à“ß àßº≈°√–∑∫„π√–¬–¬“« ·≈–ªí®®—¬∫“ß™π‘¥¡’

º≈°√–∑∫∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈â«µàÕ‡π◊ËÕß‰ª®π∂÷ß√–¬–¬“«

¥—ßπ—Èπ®÷ßµâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®·≈– “¡“√∂√–∫ÿ‰¥â«à“§«“¡

‡ ’Ë¬ßπ—ÈπÊ ¡’ “‡Àµÿ®“°ªí®®—¬Õ–‰√ ‡ªìπªí®®—¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

¿“¬„πÕß§å°√ À√◊Õ‡ªìπªí®®—¬¿“¬πÕ° ‡™àπ

°“√´◊ÈÕ ‘π§â“ºŸ°¢“¥‚¥¬ºŸâº≈‘µ‰¡à°’Ë√“¬ ‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß

√–¥—∫°‘®°“√‚¥¬√«¡ ∑’Ë¡’ “‡Àµÿ¡“®“°°“√°√–∑”¿“¬„π

Õß§å°√‡Õß

Õß§å°√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑´◊ÈÕ¡“¢“¬‰ª ‚¥¬ —Ëß

 ‘π§â“®“°µà“ßª√–‡∑»∑’Ë¡’Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πµ√“º—πº«π

¡“°·≈–π” ‘π§â“¡“¢“¬„πª√–‡∑» ®–¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß√–¥—∫

°‘®°“√ ·µà¡’ “‡Àµÿ®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ°

§«“¡ —́∫ ấÕπ¢Õß√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë„™â„π°“√ª√–¡«≈

¢âÕ¡Ÿ≈ ‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß√–¥—∫°‘®°√√¡ ∑’Ë¡’ “‡Àµÿ®“°ªí®®—¬

¿“¬„π¢ÕßÕß§å°√

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ¿“¬„πÕß§å°√

‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß√–¥—∫°‘®°√√¡∑’Ë¡’ “‡Àµÿ®“°ªí®®—¬¿“¬„π

Õß§å°√

2.2. °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ß

‡¡◊ËÕ “¡“√∂√–∫ÿªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥â·≈â« ¢—ÈπµàÕ‰ª§◊Õ

°“√π”ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ¡“«‘‡§√“–Àå«à“¡’º≈°√–∑∫µàÕ

Õß§å°√·§à‰Àπ ‡æ’¬ß„¥ ‚¥¬°“√°”Àπ¥√–¥—∫§«“¡

 ”§—≠¢Õß§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë®–‡°‘¥®“°§«“¡ ’Ë¬ßπ—Èπ ·≈–

‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“««à“¡’À√◊Õ‰¡à ∂â“¡’ ¡’¡“°

À√◊ÕπâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ‡æ◊ËÕπ”¡“æ‘®“√≥“À“«‘∏’∑’Ë®–√—∫¡◊ÕÀ√◊Õ

®—¥°“√°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’ “√– ”§—≠ ¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥ Ÿß

 ”À√—∫‡∑§π‘§„π°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ß¡’À≈“¬«‘∏’®–

µâÕß‡≈◊Õ°„™â„Àâ‡À¡“– ¡ ‡æ√“–∫“ß§√—Èßº≈°√–∑∫¢Õß

§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’µàÕÕß§å°√À√◊Õ‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ“®

‰¡à “¡“√∂«—¥‰¥â‡ªìπµ—«‡≈¢ ®÷ßµâÕß„™â«‘∏’«‘‡§√“–Àå‚¥¬°“√

ª√–‡¡‘π‡ªìπ√–¥—∫ ‡™àπ  Ÿß¡“°  Ÿß ª“π°≈“ß πâÕ¬ À√◊Õ

πâÕ¬¡“°

2.3. °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ°“√°”Àπ¥·π«∑“ß∑’Ë®–

√—∫¡◊ÕÀ√◊Õ®—¥°“√°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’ “√– ”§—≠ ¡’‚Õ°“ ∑’Ë

®–‡°‘¥ ŸßÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â«∂â“‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë

‡°‘¥®“°ªí®®—¬¿“¬„π ®–„™â«‘∏’®—¥√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

°√≥’‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ°®–„™â«‘∏’°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß

3. °‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡

°‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡‡ªìππ‚¬∫“¬ ¡“µ√°“√·≈–«‘∏’°“√

¥”‡π‘πß“πµà“ßÊ ∑’ËΩÉ“¬∫√‘À“√π”¡“„™â‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡

¡—Ëπ„®«à“ ¡“µ√°“√µà“ßÊ ∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ≈¥À√◊Õ§«∫§ÿ¡

§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥â√—∫°“√µÕ∫ πÕß·≈–ªØ‘∫—µ‘µ“¡ °‘®°√√¡

°“√§«∫§ÿ¡ª√–°Õ∫¥â«¬

■ °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·ºπß“π (Policies and

Plans)

■ °“√ Õ∫∑“π‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√ (Management Review)
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■ °“√ª√–¡«≈º≈¢âÕ¡Ÿ≈ (Information Processing)

■ °“√§«∫§ÿ¡∑“ß°“¬¿“æ (Physical Control)

■ °“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë (Segregation of Duties)

■ ¥—™π’«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π (Performance Indicators)

■ °“√®—¥∑”‡Õ° “√À≈—°∞“π (Documentation)

■ °“√µ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √– (Indepen-

dent Checks on Performance)

ΩÉ“¬∫√‘À“√®–°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ®—¥∑”·ºπß“π ·≈–

°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√§«∫§ÿ¡ µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ∑—Èßπ’È

‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥º≈ß“π∑’Ë§“¥À¡“¬‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π∑—Èß„π

√Ÿª®”π«πº≈ß“π·≈–√–¬–‡«≈“ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπß“π¥—ß°≈à“«

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π

°“√ Õ∫∑“π‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√ ‡ªìπ°‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡

∑’ËºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâ°√–∑” ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß®–„™â«‘∏’

«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß °—∫·ºπß“π

ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â®—¥∑”‰«â≈à«ßÀπâ“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ¿“æ√«¡

¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π«à“¡’ªí≠À“„À≠àÊ „π¥â“π„¥ ‡æ◊ËÕπ”¡“

æ‘®“√≥“ ·°â‰¢·≈–‡µ√’¬¡√—∫ ∂“π°“√≥å„πÕπ“§µ‰¥â  à«π

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°≈“ß°Á„™â«‘∏’  Õ∫∑“π√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘

ß“π¢Õßæπ—°ß“π„π “¬∫—ß§—∫∫—≠™“¢Õßµπ«à“ °“√ªØ‘∫—µ‘

ß“π‡ªìπ‰ªµ“¡π‚¬∫“¬ ·ºπß“π ·≈–ß∫ª√–¡“≥

µ≈Õ¥®π«‘∏’ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß‡ªìπ‰ªµ“¡√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë

°”Àπ¥ ´÷Ëß°“√ Õ∫∑“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°≈“ß®–°√–∑”

∫àÕ¬§√—Èß‡æ’¬ß„¥ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫≈—°…≥–¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß

°“√ª√–¡«≈º≈¢âÕ¡Ÿ≈„π∑’Ëπ’È §√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß

∫—≠™’°“√‡ß‘π·≈–¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëπ∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫ª√–°Õ∫°“√

µ—¥ ‘π„®∑“ß°“√∫√‘À“√ ´÷ËßµâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’§«“¡∂Ÿ°µâÕß

 ¡∫Ÿ√≥å °–∑—¥√—¥ ¡’‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√µ—¥ ‘π„®

·≈–µâÕß‰¥â∑—π‡«≈“∑’ËµâÕß°“√ ¥—ßπ—Èπ°“√§«∫§ÿ¡°“√

ª√–¡«≈º≈¢âÕ¡Ÿ≈®÷ßµâÕß‡√‘Ë¡®“°°“√Õπÿ¡—µ‘√“¬°“√ °“√

∫—π∑÷°√“¬°“√ °“√ Õ∫¬—π¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ß°—π °“√‡°Á∫

√—°…“·≈–§«∫§ÿ¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠ °“√ÕÕ°·∫∫·≈–°“√„™â

‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡™à«¬„π°“√°“√ª√–¡«≈º≈¢âÕ¡Ÿ≈

°“√§«∫§ÿ¡∑“ß°“¬¿“æ §◊Õ °“√¥Ÿ·≈√—°…“·≈–

ªÑÕß°—π∑√—æ¬å ‘π∑’Ë¡’µ—«µπ ®“°°“√∂Ÿ°∑”≈“¬ À√◊Õ Ÿ≠À“¬

·≈–¡’ ¿“ææ√âÕ¡‡ ¡Õ ”À√—∫°“√„™âß“π °‘®°√√¡°“√

§«∫§ÿ¡®÷ß√«¡∑—Èß«‘∏’∑’Ë„™â‡æ◊ËÕ°“√ªÑÕß°—π §âπÀ“ ·°â‰¢ ·≈–

 π—∫ πÿπ ‡™àπ °“√®—¥„Àâ¡’ ∂“π∑’Ë®—¥‡°Á∫Õ¬à“ßª≈Õ¥¿—¬

‡À¡“– ¡ °“√¡’‡«√¬“¡√—°…“°“√≥å °“√µ√«®π—∫ °“√

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫®”π«π®√‘ß°—∫∑–‡∫’¬πÀ√◊ÕÀ≈—°∞“π∑“ß°“√∫—≠™’

°“√∑”ª√–°—π¿—¬

°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë ‡ªìπ°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë√–À«à“ß

∫ÿ§§≈À√◊ÕÀπà«¬ß“π ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√ Õ∫¬—π§«“¡∂Ÿ°µâÕß

√–À«à“ß°—π ‰¡à„Àâ∫ÿ§§≈§π‡¥’¬«ªØ‘∫—µ‘ß“πµ—Èß·µàµâπ®π®∫

‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ßµàÕ¢âÕº‘¥æ≈“¥·≈–°“√∑ÿ®√‘µ À√◊Õ

°“√°√–∑”∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡ §«√„™â„π°√≥’∑’Ëß“π¡’≈—°…≥–

‡ ’Ë¬ßµàÕ§«“¡º‘¥æ≈“¥À√◊Õ‡ ’¬À“¬‰¥âßà“¬ ‚¥¬·¬°Àπâ“∑’Ë

°“√Õπÿ¡—µ‘ °“√®¥∫—π∑÷° °“√‡°Á∫√—°…“ ·≈–°“√ Õ∫∑“π

ÕÕ°®“°°—π ‡™àπ æπ—°ß“π§π‡¥’¬«‰¡à§«√¡’Àπâ“∑’ËÕπÿ¡—µ‘

°“√®à“¬‡ß‘π ‡°Á∫√—°…“‡ß‘π π”‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ ∫—π∑÷°

∫—≠™’∏π“§“√ ≈Ÿ°Àπ’È ·≈–‡ªìπºŸâ®—¥∑”ß∫æ‘ Ÿ®πå¬Õ¥‡ß‘π

Ω“°∏π“§“√

¥—™π’«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â∫àß∫Õ°„Àâ

∑√“∫«à“ ¿“«–¢ÕßÕß§å°√‡ªìπÕ¬à“ß‰√ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ëπà“æÕ„®

À√◊Õ‰¡à §«√„Àâ§«“¡ π„®„π‡√◊ËÕß„¥‡ªìπæ‘‡»… ‡æ◊ËÕπ”¡“

æ‘®“√≥“ —Ëß°“√·°â‰¢ªí≠À“‰¥â∑—π°“≈ ¥—™π’«—¥º≈°“√

¥”‡π‘πß“π∑’Ëπ‘¬¡„™â¡—°Õ¬Ÿà„π√Ÿª¢ÕßÕ—µ√“ à«πµà“ßÊ ∑’Ë· ¥ß

§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π À√◊Õ°“√¥”‡π‘πß“π

Õ¬à“ßÀπ÷Ëß°—∫¢âÕ¡Ÿ≈Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

°“√®—¥∑”‡Õ° “√À≈—°∞“π ‡ªìπ°“√§«∫§ÿ¡‚¥¬°”Àπ¥

„Àâ°‘®°√√¡À√◊Õ√–∫∫ß“π∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠µâÕß®—¥∑”‡Õ° “√

‰«â‡ªìπÀ≈—°∞“π ‡Õ° “√∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπµ—« àßºà“π¢âÕ¡Ÿ≈„π

Õß§å°√·≈–√–À«à“ßÕß§å°√ ‡ªìπÀ≈—°∞“π‡æ◊ËÕ„™âÕâ“ßÕ‘ß

µ√«® Õ∫À√◊Õ‡ªìπ·π«∑“ß„ÀâªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß

‡™àπ °“√∑” —≠≠“´◊ÈÕ-¢“¬ °“√®—¥∑”‡Õ° “√√–∫∫ß“π

°“√®—¥∑”§Ÿà¡◊ÕªØ‘∫—µ‘ß“π °“√°”Àπ¥·∫∫øÕ√å¡‡Õ° “√

µ≈Õ¥®π°“√°”Àπ¥‡≈¢∑’Ë‡Õ° “√∑’Ë‡√’¬ß≈”¥—∫‰«â≈à«ßÀπâ“
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°“√µ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √– À√◊Õ

°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π ‡ªìπ«‘∏’Àπ÷Ëß„π°‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡

‚¥¬ºŸâ∑”Àπâ“∑’Ëµ√«® Õ∫®–µâÕß‡ªìπÕ‘ √–®“°°≈ÿà¡ºŸâ

√—∫º‘¥™Õ∫ß“π À√◊ÕºŸâªØ‘∫—µ‘ß“ππ—ÈπÊ

4. ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√

¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ ”À√—∫°“√∫√‘À“√ß“π

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π ´÷Ëß‡ªìπ¬ÿ§∑’ËºŸâ “¡“√∂‰¥â

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë√«¥‡√Á«·≈–∂Ÿ°µâÕß®– “¡“√∂™à«ß™‘ß‚Õ°“ 

‰¥â°àÕπºŸâÕ◊Ëπ ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»À¡“¬§«“¡√«¡∂÷ß∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈

¢à“« “√∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“πÕ◊ËπÊ

∑’Ë¡“®“°∑—Èß·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π·≈–·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬πÕ°

Õß§å°√ ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„π∑ÿ°√–¥—∫ ºŸâ∫√‘À“√„™â

¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»„π°“√æ‘®“√≥“ —Ëß°“√·≈–«“ß·ºπ  à«π

ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„™â‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß™’Èπ”„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡

Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë¥’´÷Ëß∑ÿ°Õß§å°√§«√®—¥„Àâ¡’ §«√¡’

≈—°…≥–¥—ßπ’È

■ ‡À¡“– ¡°—∫°“√„™â §◊Õ ¡’‡π◊ÈÕÀ“ “√–∑’Ë®”‡ªìπµàÕ

°“√µ—¥ ‘π„®

■ ¡’§«“¡∂Ÿ°µâÕß  ¡∫Ÿ√≥å  –∑âÕπº≈µ“¡§«“¡

‡ªìπ®√‘ß ·≈–¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë®”‡ªìπ§√∫∂â«π

■ ‡ªìπªí®®ÿ∫—π §◊Õ „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈≈à“ ÿ¥ À√◊Õ„°≈â‡§’¬ß

°—∫«—π∑’Ëµ—¥ ‘π„®¡“°∑’Ë ÿ¥

■ ∑—π‡«≈“ §◊Õ ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËµâÕß°“√∑—π‡«≈“∑’Ë®–„™â

■ ‡À¡“– ¡„π°“√‡¢â“∂÷ß §◊Õ §«√ßà“¬ ”À√—∫∫ÿ§§≈∑’Ë

¡’Õ”π“®‡°’Ë¬«¢âÕß·≈– ¡§«√‡¢â“∂÷ß ·µà¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡

ªÑÕß°—π ”À√—∫ºŸâ‰¡à¡’Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¡à„Àâ‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈

¥—ß°≈à“«

°“√ ◊ËÕ “√ À¡“¬§«“¡√«¡∑—Èß°“√ ◊ËÕ “√°—∫∫ÿ§§≈

À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√ ¢âÕ¡Ÿ≈

 “√ π‡∑»®–¡’ª√–‚¬™πå‡¡◊ËÕÕß§å°√¡’√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë

 “¡“√∂ àß∂÷ßºŸâ ¡§«√‰¥â√—∫·≈– “¡“√∂π”¢âÕ¡Ÿ≈‰ª„™â‡ªìπ

ª√–‚¬™πå‰¥â °“√ ◊ËÕ “√∑’Ë¥’µâÕß‡ªìπ°“√ ◊ËÕ “√ Õß∑“ß §◊Õ

¡’°“√√—∫·≈– àß¢âÕ¡Ÿ≈·∫∫‚µâµÕ∫°—π‰¥â °“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√

∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√§«√¡’°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ√–¬–Ê

Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ∑√“∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

¢Õß√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√∑’ËÕß§å°√„™âÕ¬Ÿà

5. °“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

‰¡à¡’°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢ÕßÕß§å°√„¥Õß§å°√Àπ÷Ëß®–¡’

§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å·≈–‡À¡“– ¡ µ≈Õ¥°“≈ ‡π◊ËÕß®“° ∂“π–

°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª∑—Èß„πÕß§å°√‡Õß·≈– ¿“«–·«¥≈âÕ¡

¿“¬πÕ° ·¡â·µà°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë‡æ‘Ëß°”Àπ¥¢÷Èπ·≈–„™â∂◊Õ

ªØ‘∫—µ‘°Áµ“¡ ®÷ß®”‡ªìπµâÕß¡’√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘π

º≈‡æ◊ËÕ™à«¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡¡—Ëπ„®Õ¬à“ß ¡‡Àµÿ ¡º≈Õ¬Ÿà

µ≈Õ¥‡«≈“«à“ °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¬—ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬Ÿà

°“√µ‘¥µ“¡®–„™â ”À√—∫¡“µ√°“√À√◊Õ√–∫∫∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß

°“√ÕÕ°·∫∫ À√◊ÕÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (Ongoing

Monitoring)

°“√ª√–‡¡‘πº≈ (Evaluation) ®–„™â ”À√—∫¡“µ√°“√

À√◊Õ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë„™â‰ª·≈â«‡ªìπ√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß ´÷Ëß

 ¡§«√∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π«à“¬—ß¡’§«“¡‡À¡“– ¡À√◊Õ‰¡à

‡æ’¬ß„¥

πÕ°®“°π’È COSO ‰¥â°”Àπ¥„ÀâµâÕß¡’°“√®—¥∑”√“¬ß“π

°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‡ πÕ ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

‚¥¬™’È·®ßÀ√◊ÕÕ∏‘∫“¬„Àâ∑√“∫«à“¡’§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß

°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß°—∫ª√–¡“≥°“√À√◊Õ·ºπß“πÕ¬à“ß‰√ ¡’

 “‡Àµÿ®“°Õ–‰√ ·≈–„§√‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√

 —Ëß°“√·°â‰¢ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¥â“π

°“√∫√‘À“√

°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°√

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πµ“¡‡‡π«§‘¥¢Õß

‚§‚´à∑’Ë°≈à“«¢â“ßµâππ—Èπ ‡°‘¥¢÷Èπµ—Èß‡‡µàªï æ.». 2535 ‡‡≈–

°Á‰¡à‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß®π°√–∑—Ëß„π™à«ß 2-3 ªï∑’Ëºà“π¡“

À≈—ß®“°«‘°ƒµ°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∫√‘…—∑ ‡Õπ√Õπ„π

 À√—∞Õ‡¡√‘°“  “∏“√≥™π‡‡≈–Àπà«¬ß“π°”°—∫¥Ÿ·≈µà“ßÊ

√«¡∑—Èß°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ Sarbanes Oxley Act 2002 ∑’Ë
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‡°‘¥¢÷Èπµ“¡¡“ °ÁÀ—π¡“‡πâπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√§«∫§ÿ¡

¿“¬„π°—π Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ‚§‚´à®÷ß‰¥â‚Õ°“ ∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß

‡‡π«§‘¥¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‡ ’¬„À¡à„π‡¥◊Õπ°—π¬“¬π

æ.». 2547

µ“¡·π«§‘¥„À¡àπ’È ‚§‚´à‰¥â¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ¢Õß°“√

§«∫§ÿ¡¿“¬„π„Àâ°«â“ß¢«“ß¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ‚¥¬°“√π”

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑—Èß 5 ª√–°“√¡“ª√—∫

„À¡à„Àâ‡À¡“– ¡ ‡‡≈–‡πâπ·π«§‘¥‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

¢ÕßÕß§å°√ (Enterprise Risk Management-Integrated

Framework: ERM) „πªí®®ÿ∫—π°≈ÿà¡∫ÿ§§≈„π«‘™“™’æ

‰¡à«à“®–‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ Õ∫∫—≠™’ À√◊ÕºŸâµ√«® Õ∫¿“¬„π

≈â«π‡‡≈â«‡‡µà√Ÿâ®—°·≈–‰¥âπ” COSO: ERM ¡“„™âß“π°—π

‡‡≈â«∑—Èßπ—Èπ

°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°√ À√◊Õ ERM À¡“¬∂÷ß

°√–∫«π°“√∑’Ëπ”¡“„™â„π°“√°”Àπ¥ °≈¬ÿ∑∏å∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√

·≈–ÕÕ°·∫∫‰«â‡æ◊ËÕ√–∫ÿ∂÷ß‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â ´÷ËßÕ“®¡’

º≈°√–∑∫µàÕÕß§å°√ ·≈–®—¥°“√°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π

¢Õ∫‡¢µ∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®Õ¬à“ß

 ¡‡Àµÿ ¡º≈«à“Õß§å°√®–∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å„π‡√◊ËÕßµàÕ‰ªπ’È

(1) «—µ∂ÿª√– ß§å‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å (Strategic: S) ‡ªìπ

«—µ∂ÿª√– ß§å√–¥—∫ Ÿß ·≈– —¡æ—π∏å°—∫°“√ π—∫ πÿπæ—π∏°‘®

(2) «—µ∂ÿª√– ß§å°“√¥”‡π‘π°“√ (Operations: O) ‡ªìπ

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–§ÿâ¡§à“

(3) «—µ∂ÿª√– ß§å°“√√“¬ß“π (Reporting: R) ‡ªìπ

«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õß°“√√“¬ß“π

(4) «—µ∂ÿª√– ß§å°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ√–‡∫’¬∫ (Com-

pliance: C) ‡ªìπ«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë¡ÿàß„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡

°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õß§å°√

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πµ“¡·π«§‘¥‡¥‘¡

∑à“πºŸâÕà“π§ß —ß‡°µ‰¥â«à“«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√§«∫§ÿ¡

¿“¬„πµ“¡‚§‚´à: ERM ‰¥â‡æ‘Ë¡¡“Õ’°Àπ÷ËßÕ¬à“ß §◊Õ

«—µ∂ÿª√– ß§å‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å πÕ°®“°π’ÈÕß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√

®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡’ 8 ª√–°“√∑’Ë —¡æ—π∏å°—π (‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

°—∫ 5 Õß§åª√–°Õ∫µ“¡·π«§‘¥‡¥‘¡) Õß§åª√–°Õ∫„À¡àπ’È

„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ´÷Ëß

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°√–∫«π°“√®—¥°“√ ¥—ßπ’È

(1)  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π (Internal Environment:

IE)

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π‡ªìπ∫√√¬“°“»À√◊Õ∞“π√“°∑’Ë

‡ √‘¡ √â“ß„Àâ‡°‘¥°“√§«∫§ÿ¡¢÷Èπ„πÕß§å°√ ‡™àπ §«“¡

´◊ËÕ —µ¬å·≈–®√‘¬∏√√¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ª√—™≠“°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–°“√®—¥„Àâ¡’°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë°—π∑”Õ¬à“ß

‡æ’¬ßæÕ

(2) °“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å (Objective Setting:

OS)

„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®À√◊Õ„π°‘®°√√¡„¥Ê °Áµ“¡ Õß§å°√

®–°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å¢÷Èπ¡“°àÕπ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂

√–∫ÿ‡Àµÿ°“√≥å∑’ËÕ“®‡ªìπ‰ª‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§åπ—Èπ

·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â ‡™àπ ºŸâ∫√‘À“√

°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å∑“ß¥â“π°“√¥”‡π‘π°“√º≈‘µ‚¥¬µ—Èß

‡ªÑ“À¡“¬«à“®–‰¡à„Àâ‡°‘¥¢Õß‡ ’¬®“°°“√º≈‘µ‡°‘π 2%

(3) °“√√–∫ÿ‡Àµÿ°“√≥å (Event Identification:

EI)

ºŸâ∫√‘À“√µâÕß√–∫ÿ‡Àµÿ°“√≥å¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ´÷Ëß¡’

º≈°√–∑∫µàÕ°“√∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√ ·≈–¡’°“√

√–∫ÿ∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß (‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë àßº≈°√–∑∫„Àâ‡°‘¥§«“¡

‡ ’¬À“¬µàÕ«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√) ·≈–‚Õ°“  (§«“¡

‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë®–‡°‘¥‡Àµÿ°“√≥å´÷Ëß àßº≈„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å

¢ÕßÕß§å°√) ´÷Ëß‡ªìπ™àÕß∑“ß π—∫ πÿπ°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

(4) °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Assessment: RA)

°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡ªìπ°“√æ‘®“√≥“‚Õ°“ ¢Õß

°“√‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–º≈°√–∑∫ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√

®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡°≥±å°“√«—¥√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ“®‡ªìπ

√–¥—∫ Ÿß °≈“ß À√◊ÕµË”

(5) °“√µÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Responses:

RR)

ºŸâ∫√‘À“√®–µÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬°“√À≈’°‡≈’Ë¬ß

(Avoid) °“√¬Õ¡√—∫ (Accept) °“√≈¥ (Reduce) À√◊Õ

°“√√à«¡√—∫ (Share) §«“¡‡ ’Ë¬ß
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(6) °‘®°√√¡§«∫§ÿ¡ (Control Activities: CA)

ºŸâ∫√‘À“√®–°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑’Ë®– π—∫ πÿπ

°‘®°√√¡∑’Ë®–ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ

‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®«à“ §«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥â√—∫°“√µÕ∫ πÕßÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡™àπ °“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ °“√

¡’√–∫∫‡Õ° “√À≈—°∞“π∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕ

(7)  “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ (Information and

Communication: IC)

 “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√

 “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßµπ‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘º≈ µ≈Õ¥®π°“√°”Àπ¥„Àâ¡’«‘∏’°“√§«∫§ÿ¡

∑√—æ¬å ‘π¢Õß°‘®°“√

(8) °“√µ‘¥µ“¡º≈ (Monitoring: M)

°“√µ‘¥µ“¡·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈™à«¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√¡—Ëπ„®‰¥â«à“

π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’°“√µà“ßÊ∑’Ë°”Àπ¥‰«â¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡Õ¬à“ß

¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ́ ÷ËßÕ“®∑”‰¥â‚¥¬°“√®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√√“¬ß“π

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π

‚§‚´à: ERM Õ“®¡“„™âªØ‘∫—µ‘‚¥¬‡πâπ√–¥—∫„π¿“æ

√«¡¢ÕßÕß§å°√ (1) ∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ (Entity-level: EL)

(2) √–¥—∫ à«πß“π (Division: D) (3) √–¥—∫Àπà«¬ß“π

(Business units: BU) À√◊Õ (4) √–¥—∫Àπà«¬ß“π¬àÕ¬

(Subsidiary: S)

COSO: ERM ‡ªìπ°√Õ∫·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

¢ÕßÕß§å°√ ´÷Ëß¡’ à«π™à«¬„ÀâÕß§å°√∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë

°”Àπ¥‰«â ·≈–‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∑ÿ°§π ·≈–

ªí®®—¬∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®‰¥â°Á§◊ÕºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß„Àâ°“√

 π—∫ πÿπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

 √ÿª°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πµ“¡·π«§‘¥¢Õß

COSO

·π«§‘¥·≈–‚§√ß √â“ß¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡ πÕ‚¥¬

COSO æÕ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß√–∫∫À√◊Õ°√–∫«π°“√

∑’ËµâÕß∑”

2. °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π®–¥’À√◊Õ‰¡à¥’ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§π ´÷Ëß

À¡“¬§«“¡√«¡∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π∑ÿ°√–¥—∫¢Õß

Õß§å°√ ·µàΩÉ“¬∫√‘À“√‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠¬‘Ëß„π°“√ √â“ß

∫√√¬“°“»¢Õß°“√§«∫§ÿ¡

3. „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‡√◊ËÕß®√‘¬∏√√¡

·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß§π ´÷Ëß‡ªìπ°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·∫∫ Soft

Control ¡“°°«à“ °“√§«∫§ÿ¡∑’Ë°”Àπ¥‡ªìπ≈“¬≈—°…≥å

Õ—°…√ À√◊Õ°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·∫∫ Hard Control

4. °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¥’¡‘„™àÀ≈—°ª√–°—π«à“ Õß§å°√

®–‰¡à‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°§«“¡‡ ’¬À“¬ À√◊Õ§«“¡‡ ’Ë¬ß„¥Ê

∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß ‡æ’¬ß·µà„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπÕ¬à“ß ¡‡Àµÿ

 ¡º≈ (Reasonable Assurance) «à“Õß§å°√®– “¡“√∂

∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√§«∫§ÿ¡ ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°¢âÕ®”°—¥

¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

5. °‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π°‘®°√√¡Àπ÷ËßÕ“® πÕß

«—µ∂ÿª√– ß§å„¥«—µ∂ÿª√– ß§åÀπ÷Ëß À√◊ÕÕ“® πÕßµàÕ

«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈“¬ª√–°“√√«¡°—π°Á‰¥â

6. °“√µ‘¥µ“¡º≈‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ ”§—≠∑’Ë®–µâÕß¡’„π

‚§√ß √â“ß¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π À“°¢“¥‰ª®–‰¡à

∂◊Õ«à“‡ªìπ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å ºŸâ∫√‘À“√·≈–

ºŸâµ√«® Õ∫¿“¬„π¡’Àπâ“∑’Ë„π‡√◊ËÕß°“√µ‘¥µ“¡º≈
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