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µ Õ π ∑’Ë  1

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß: À≈—°°“√

(Risk Management)

ç‰¡à«à“ºŸâ∫√‘À“√®–™Õ∫À√◊Õ‰¡à°Áµ“¡ ∑à“π‡À≈à“π—ÈπµâÕß

 √â“ß„ÀâÕß§å°√¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ„π “¬µ“¢Õßπ—°≈ß∑ÿπ

ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ◊Ëπ ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊ÕµàÕ “∏“√≥™πé ‡ªìπ

ª√–‚¬§∑’Ë‰¥â®“° Lief Johansson ª√–∏“π·≈–°√√¡°“√

ºŸâ®—¥°“√¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ Volvo ∑—Ë«‚≈°∑’Ë°≈à“«„π°“√ ”√«®

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß∑’Ë®—¥∑”‚¥¬ ”π—°ß“π‰æ√â´«Õ‡µÕ√å‡Œâ“ å

§Ÿ‡ªÕ√å „πªï æ.». 2547 π’È‡Õß °“√π”∑ƒ…Æ’µà“ßÊ ∑’Ë®–

™à«¬„Àâ∑’¡∫√‘À“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ∑à“¡°≈“ß

∫ÿ§§≈°≈ÿà¡µà“ßÊ ´÷Ëß‡ªìπºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π°‘®°“√π—Èπ

µâÕß “¡“√∂∑”„Àâ‰¥âº≈≈—æ∏å∑’Ë¥’¿“¬„π‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡

§«“¡‡¢â“„®·≈–°“√‡≈◊Õ°„™â∑ƒ…Ø’„¥‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë

‡À¡“– ¡ ”À√—∫Õß§å°√ ®÷ß‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢ ”§—≠Õ—π¥—∫·√°

‡æ◊ËÕ„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® Àπ÷Ëß„πÀ≈“¬‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë

°≈à“«∂÷ß§◊Õ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡æ◊ËÕæ—≤π“„π°“√

‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“¢ÕßÕß§å°√

°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“ Ÿß ÿ¥„ÀâÕß§å°√

(Building Shareholdersû Value)

ºŸâ∫√‘À“√ à«π„À≠à¢ÕßÕß§å°√∑’Ë·¡â®–µà“ßÊ °—π·µà¡’

§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬‡¥’¬«°—π∑’Ë®– √â“ßÀ√◊Õ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“ Ÿß ÿ¥

„Àâ°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ (Stakeholders) ·¡â∑à“π‡À≈à“π—Èπ

µâÕß∫√‘À“√ß“π¿“¬„µâ§«“¡‰¡à·πàπÕπÀ≈“¬ª√–°“√∑’Ë¡’

º≈°√–∑∫µàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ¥—ßπ—Èπ§«“¡ “¡“√∂¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√®÷ß‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠¡“°µàÕ°“√ √â“ßÀ√◊Õ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“

Õß§å°√ ‰¡à«à“®–‡ªìπ§«“¡ “¡“√∂„π°“√µ—¥ ‘π„® °“√

°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬µà “ßÊ ‡ æ◊Ë Õ

µÕ∫ πÕß°≈¬ÿ∑∏å µ≈Õ¥®π°“√∫√‘À“√ß“πª√–®”«—π

§«“¡‰¡à·πàπÕπ∑’Ë°≈à“«∂÷ßπ—Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√‰¡àÕ“®

À≈’°‡≈’Ë¬ß‰¥â·≈–Õ“®∑”„Àâ‡°‘¥º≈‰¥â∑—Èß„π∑“ß∫«°À√◊Õ

„π∑“ß≈∫µàÕÕß§å°√ ®÷ß∂◊Õ‰¥â«à“§«“¡‰¡à·πàπÕπµà“ßÊ

‡À≈à“π—Èπ‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë∑â“∑“¬ºŸâ∫√‘À“√„π°“√°”Àπ¥

°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥®π‡ªìπ

‚Õ°“ „π°“√ √â“ßÀ√◊Õ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“Õß§å°√„π “¬µ“¢Õß

ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬À√◊Õ‡ªìπ§«“¡∑â“∑“¬„π°“√°”Àπ¥√–¥—∫

§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËºŸâ∫√‘À“√¬Õ¡√—∫‰¥â ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥º≈„π

∑“ß≈∫®π∑”„Àâ¡Ÿ≈§à“Õß§å°√≈¥≈ß ·≈– àßº≈°√–∑∫µàÕ

ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬µà“ßÊ °“√®—¥°“√°—∫§«“¡∑â“∑“¬¥—ß°≈à“«

À¡“¬∂÷ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√π—Ëπ‡Õß

ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√„π∑ÿ°∏ÿ√°‘® “¡“√∂π”À≈—°°“√„π

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (Principle of Enterprise Risk

Management) ‰ª„™â„π°“√°”Àπ¥‡§√◊ËÕß∫àß™’È∂÷ß

‡Àµÿ°“√≥å§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√®—¥

≈”¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß √«¡‰ª®π∂÷ß°“√®—¥°“√°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß

µà“ßÊ ∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ°—∫Õß§å°√„ÀâÕ¬Ÿà „π√–¥—∫∑’Ë

¬Õ¡√—∫‰¥â∑—È ßπ’È ‡æ◊ËÕ √â “ßÀ√◊Õ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“ Ÿß ÿ¥„ÀâºŸâ¡’

 à«π‰¥â‡ ’¬¢ÕßÕß§å°√ ·≈–‡æ◊ËÕ™à«¬ºŸâ∫√‘À“√„π°“√

°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µÀ√◊Õ¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π ∑’Ë∑”„Àâ

 “¡“√∂∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡‰¡à·πàπÕπ ·≈–

 “¡“√∂∫√‘À“√‚Õ°“ ∑“ß∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

§«“¡À¡“¬¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

¡—°‡ªìπ∑’Ë ‡¢â“„®°—π‚¥¬∑—Ë«‰ª«à“‡ªìπÀπâ“∑’ËºŸâ∫√‘À“√

√–¥—∫ Ÿß‡∑à“π—Èπ„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß §«“¡‡¢â“„®

¥—ß°≈à“«‡°‘¥¢÷Èπ‡æ√“–§π à«π„À≠à‡¢â“„®«à“‡ªìπÀπâ“∑’ËÀ≈—°

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∑’ËµâÕßπ”Õß§å°√„Àâºà“πæâπ‰ª¥â«¬¥’‡æ◊ËÕ„Àâ

∑ÿ°§π‰¥âª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ·µà§«“¡®√‘ß·≈â«°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß®”‡ªìπµâÕß¡’Õ¬Ÿà„π∑ÿ°√–¥—∫¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬

‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√∑’Ë°√√¡°“√∫√‘…—∑ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–∑’Ë ”§—≠

§◊Õæπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫„πÕß§å°√∑”§«“¡‡¢â“„®π‘¬“¡¢Õß

§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡¡◊ËÕ∑ÿ°§π„πÕß§å°√‡√‘Ë¡µâπ®“°§Ì“π‘¬“¡∑’Ë

‡¢â“„®µ√ß°—π·≈â«°Á∑”„Àâ “¡“√∂∫àß™’È∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’

º≈°√–∑∫Õß§å°√‰¥â „π≈—°…≥–‡¥’¬«°—π∑”„Àâ°“√∑”ß“π

‡ªìπ‰ª‰¥â„π∑‘»∑“ß∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π

§«“¡À¡“¬¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß¡’À≈“¬µ”√“°”Àπ¥π‘¬“¡

∑’Ëµà“ßÊ °—πÕÕ°‰ª ·µà°Á¬—ß§ß ◊ËÕ§«“¡À¡“¬‡¥’¬«°—π
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■ ∫∑§«“¡«‘™“°“√

µ‘¥ªï°π—°∫—≠™’ ¥â«¬·π«§‘¥°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“Õß§å°√„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬

∫“ßµ”√“Õ“®°≈à“«∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß«à“‡ªìπ‚Õ°“ ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥º≈

‰¥â∑—Èß„π‡™‘ß≈∫·≈–„π‡™‘ß∫«° ·µà∫“ßµ”√“Õ“®„Àâ§«“¡

À¡“¬«à“§«“¡‡ ’Ë¬ß§◊Õ‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«„Àâº≈„π

‡™‘ß≈∫ „π¢≥–∑’Ë‚Õ°“ ¡—°®–„Àâº≈„π‡™‘ß∫«° ·≈–π—Ëπ§◊Õ

∑’Ë¡“¢Õß°“√∑’ËÕß§å°√µâÕß‡√‘Ë¡®“°°“√√âÕß‡æ≈ß∑”πÕß

‡¥’¬«°—πÀ√◊Õª√– “π‡ ’¬ß°—πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡„π°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß ¥â«¬°“√°”Àπ¥π‘¬“¡„Àâ‡¢â“„®µ√ß°—π°àÕπ

„π∫∑§«“¡π’È®–¢Õ„Àâπ‘¬“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß«à“ §«“¡‡ ’Ë¬ß

§◊Õ‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ∏ÿ√°‘®¢ÕßÕß§å°√„π‡™‘ß≈∫

 à«π‚Õ°“ ¡’º≈„π‡™‘ß∫«° ¥—ßπ—ÈπºŸâ∫√‘À“√®÷ß§«√„™â§«“¡

 “¡“√∂¡“°∑’Ë ÿ¥„π°“√‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ·≈–≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß≈ß

®π∂÷ß√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â ·µà®–„Àâ§«“¡‡ ’Ë¬ß≈¥≈ß‡ªìπ

»Ÿπ¬å§ß®–‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â·πàπÕπ º≈„π‡™‘ß≈∫À√◊Õ∫«°∑’Ë«à“π’È

§◊Õº≈∑’Ë¡’µàÕ°“√∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§åÀ√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

Õß§å°√π—Ëπ‡Õß µ—«Õ¬à“ß¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√‰¡à

Õ“®‰ª∂÷ß¥«ß¥“«‰¥â·°à §«“¡º—πº«π¢ÕßÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬

À√◊ÕÕ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π °“√·¢àß¢—π∑’Ë∑«’§«“¡√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ

‡™àπ„π¬ÿ∑∏®—°√¢Õß‚≈°∏ÿ√°‘®ªí®®ÿ∫—π °“√∑ÿ®√‘µ„πÕß§å°√

¿—¬∏√√¡™“µ‘ °“√°àÕ§«“¡‰¡à ß∫∑—Èß¿“¬„®·≈–¿“¬πÕ°

Õß§å°√ §«“¡‡ ’¬À“¬¢Õß√–∫∫ “√ π‡∑» °“√∂Ÿ°

¥”‡π‘π°“√∑“ß°ÆÀ¡“¬À√◊Õ·¡â·µà°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß

°ÆÀ¡“¬°—∫ºŸâÕ◊ËπÀ√◊ÕÕß§å°√Õ◊Ëπ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

°ÆÀ¡“¬°–∑—πÀ—π °“√‡º™‘≠°—∫¿—¬∏√√¡™“µ‘µà“ßÊ ‡™àπ

§≈◊Ëπ¬—°…å ÷π“¡‘‡ªìπµâπ  à«πµ—«Õ¬à“ß¢Õß‚Õ°“ ‰¥â·°à°“√

«‘®—¬∑’Ë∑”„Àâæ∫º≈‘µ¿—≥±å„À¡à À“°¡’°“√π”‡ πÕ Ÿàµ≈“¥

„π‡«≈“∑’Ë ‡À¡“– ¡®–∑”„Àâ∫√‘…—∑‰¥â ‡ª√’¬∫§Ÿà·¢àß¢—π

„πµ≈“¥®π∑”„Àâ¡Ÿ≈§à“¢Õß∫√‘…—∑‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ¥â«¬ °“√

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑‘»∑“ß¢Õß°“√ àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰ª„π®ÿ¥

∑’Ëª≈Õ¥¿—¬®“°¿—¬∏√√¡™“µ‘ ‡ªìπµâπ ‡¡◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®

§«“¡À¡“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–‚Õ°“ ·≈â«  ‘Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√

Õ“®¡ÿàß§«“¡ π„®‡ªìπæ‘‡»…πà“®–‡ªìπ∑—Èß Õß¡ÿ¡§◊Õ ¡ÿ¡

§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–¡ÿ¡¢Õß‚Õ°“  ∫∑§«“¡π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å

∑’Ë®–‡πâπ‡√◊ËÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕ™à«¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√æ‘®“√≥“

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°≈¬ÿ∑∏å ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥

π—Ëπ‡Õß §◊ÕÕ¬Ÿà„π°√Õ∫§«“¡‡ ’Ë¬ß√–¥—∫∑’ËºŸâ∫√‘À“√¬Õ¡√—∫‰¥â

❝
§«“¡‡ ’Ë¬ßÇ ¡’º≈„π‡™‘ß≈∫
 à«π‚Õ°“ ¡’º≈„π‡™‘ß∫«°
ºŸâ∫√‘À“√®÷ß§«√‡æ‘Ë¡‚Õ°“ 

·≈–≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß

❞
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µ‘¥ªï°π—°∫—≠™’ ¥â«¬·π«§‘¥°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“Õß§å°√„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬
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¡Ÿ≈‡Àµÿ·Ààß§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk driver)

¡Ÿ≈‡Àµÿ·Ààß§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ¡“¬∂÷ßªí®®—¬¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë°àÕ

„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß·°àÕß§å°√´÷Ëß‡°‘¥®“°‡Àµÿ¿“¬„πÕß§å°√

‰¥â·°à ‚§√ß √â“ßÕß§å°√∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

∑“ß∏ÿ√°‘® «—≤π∏√√¡Õß§å°√´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’ËÕß§å°√ —Ëß ¡¡“

µ—Èß·µà‡√‘Ë¡µ—ÈßÕß§å°√À√◊Õ·¡â·µàæƒµ‘°√√¡¢Õß∫ÿ§≈“°√

À√◊ÕÕ“®‡°‘¥®“°‡Àµÿ¿“¬πÕ°Õß§å°√ ‰¥â·°à  ¿“«–

‡»√…∞°‘®‚¥¬√«¡¢Õßª√–‡∑»À√◊Õ¢Õß‚≈° °“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡™àπ °“√‡≈◊Õ°µ—Èß∑’Ë°”≈—ß®–

¡“∂÷ß„πÕπ“§µÕ—π„°≈âÀ√◊Õ ¿“«–°“√·¢àß¢—π ‡ªìπµâπ

¡Ÿ≈‡Àµÿµà“ßÊ ‡À≈à“π’ÈÕ“®‡¢’¬π‡ªìπ·ºπ¿“æ‰¥â¥—ß¿“æ∑’Ë 1

‡Àµÿ·Ààß§«“¡‡ ’Ë¬ß
Risk Driver

ªí®®—¬¿“¬„π

ªí®®—¬¿“¬πÕ°

‚§√ß √â“ß¢Õß 
Õß§å°√

°“√∫√‘À“√
∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 
°ÆÀ¡“¬„À¡à

‡»√…∞°‘®·≈– 
°“√‡¡◊Õß

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 
∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’

§«“¡§“¥À«—ß 
¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§

¿“«–°“√§≈—ß 
¢Õßª√–‡∑» 
·≈–¢Õß‚≈°

 ¿“æ 
°“√·¢àß¢—π

π«—µ°√√¡ 
„À¡à

®√√¬“∫√√≥ 
¢ÕßÕß§å°√

«—≤π∏√√¡ 
Õß§å°√

°“√≈ß∑ÿπ„À¡à 
¢ÕßÕß§å°√

°“√µ—¥ ‘π„® 
§«∫√«¡°‘®°“√ 

À√◊Õ

¿“æ∑’Ë 1 ¡Ÿ≈‡Àµÿ·Ààß§«“¡‡ ’Ë¬ß
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■ ∫∑§«“¡«‘™“°“√

µ‘¥ªï°π—°∫—≠™’ ¥â«¬·π«§‘¥°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“Õß§å°√„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬

πÕ°®“°ªí®®—¬„π·ºπ¿“æ¢â“ßµâπ·≈â« Õ“®¡’ªí®®—¬

Õ◊ËπÊ Õ’°¡“°∑’Ë ‡ªìπ¡Ÿ≈‡Àµÿ·Ààß§«“¡‡ ’Ë¬ß´÷ËßºŸâ∫√‘À“√

§«√„Àâ§«“¡ π„® ‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®∂÷ßº≈°√–∑∫∑’ËÕ“®

¡’º≈µàÕ∏ÿ√°‘®®π∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß∏ÿ√°‘®

‰¥â¡“°¡“¬ À≈“¬§√—Èß∑’ËºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂§“¥°“√≥å

º≈°√–∑∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â∫â“ß ¬—ß¡’Õ’°À≈“¬

‚Õ°“ ∑’ËºŸâ∫√‘À“√‡Õßµ—Èßµ—«‰¡à∑—π¥â«¬´È”‰ª ¥—ßπ—Èπ°“√

«“ß·ºπ√—∫¡◊Õ·µà‡π‘ËπÊ ™à«¬≈¥§«“¡‡ ’¬À“¬„ÀâπâÕ¬≈ß

ºŸâ∫√‘À“√®÷ß®”‡ªìπµâÕß‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¥â«¬«‘∏’°“√µà“ßÊ

‡™àπ °“√°”Àπ¥·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë™—¥‡®π√«¡∑—Èß√–∫∫°“√

§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë√—¥°ÿ¡‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡∑’Ë®–‡º™‘≠µàÕ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕ‡°‘¥‡Àµÿ«‘°ƒµ °“√‡µ√’¬¡

§«“¡æ√âÕ¡¥—ß°≈à“«‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

¢ÕßÕß§å°√ ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ¡’

ºŸâ‡¢’¬π‰«âÀ≈“¬§à“¬‚¥¬‡©æ“–„πµà“ßª√–‡∑» ·µà·π«§‘¥∑’Ë

‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡¡“°∑’Ë ÿ¥·π«Àπ÷Ëß‰¥â·°à °√Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡

‡ ’Ë¬ßµ“¡·π«§‘¥¢Õß COSO (Committee of Sponsoring

Organization of the Tradeway Commission)

°√Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßµ“¡·π«∑“ß

COSO (Risk Management Framework)

COSO ‰¥â°”Àπ¥π‘¬“¡¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

(Enterprise Risk Management) ‰«â«à“ ‡ªìπ

°√–∫«π°“√∑’ËªØ‘∫—µ‘ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√¢ÕßÕß§å°√

ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°§π„πÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ™à«¬ºŸâ∫√‘À“√

„π°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å„π°“√¥”‡π‘πß“π °√–∫«π°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßπ’È‰¥â√—∫°“√ÕÕ°·∫∫„Àâ “¡“√∂∫àß™’È

∂÷ß‡Àµÿ°“√≥å∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ·≈– àßº≈°√–∑∫µàÕÕß§å°√

°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«¬—ß “¡“√∂™à«¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’ËºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√¬Õ¡√—∫‰¥â ·≈–

∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®Õ¬à“ß ¡‡Àµÿº≈ „π°“√∫√√≈ÿ

«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ëµπ‰¥â°”Àπ¥‰«â ‡¡◊ËÕÕà“π§”π‘¬“¡®∫

√Ÿâ ÷°«à“‡ªìπ§”π‘¬“¡∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬§√Õ∫§≈ÿ¡°«â“ß¡“°

·µà‰¥â –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπÀ≈—°°“√∑’Ë ”§—≠„π°“√∫√‘À“√ß“π

∑—Ë«‰ª ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬À≈—°°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßæ◊Èπ∞“π

«à“‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë‡°‘¥®“°°“√°√–∑”‚¥¬∫ÿ§≈“°√ (§◊Õ

‡°‘¥®“°§π) ‚¥¬°“√ª√–¬ÿ°µå„™â°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

°—∫°“√æ‘®“√≥“°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°√ ·≈–µâÕßπ”‰ª„™â

∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√‚¥¬„Àâ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡’°“√ªØ‘∫—µ‘„π

∑ÿ°√–¥—∫∑ÿ°Àπà«¬ß“π §«∫§Ÿà°—∫°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

æ‘®“√≥“§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√–¥—∫¿“æ√«¡¢ÕßÕß§å°√ ∂â“°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥â∂Ÿ°ÕÕ°·∫∫„ÀâºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂

®—¥°“√°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ßª√–‡¿∑µà“ßÊ „π¿“æ√«¡ „ÀâÕ¬Ÿà„π

√–¥—∫∑’ËºŸâ∫√‘À“√¬Õ¡√—∫‰¥â‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘

ß“π„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√∑’Ë

‰¥â¡’°“√°”Àπ¥®“°«‘ —¬∑—»πå¢Õß∑’¡ß“π∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ§«“¡¡—Ëπ„®„π√–¥—∫Àπ÷Ëß·°à

∑’¡ß“π∫√‘À“√ ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–

ºŸâ∫√‘À“√ ·µà‰¡à‰¥â‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π‰¥â‡µÁ¡∑’ËÀ√◊Õ‰¡à‡ªìπ

À≈—°ª√–°—π∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å‰¥â ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â∑’Ë

®–∑”„Àâ§«“¡‡ ’Ë¬ß≈¥≈ß¡“Õ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫»Ÿπ¬åÀ√◊Õ‰¡à¡’§«“¡

‡ ’Ë¬ß‡≈¬ ºŸâ∫√‘À“√µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–

„™â°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„ÀâÕß§å°√ºà“π∑“ß

§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å‡©æ“–‡√◊ËÕß

„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß À√◊ÕÀ≈“¬‡√◊ËÕß„π‡«≈“‡¥’¬«°—πÀ√◊Õµà“ß‡«≈“°—π

«—µ∂ÿª√– ß§å‡À≈à“π—Èπ√«¡∂÷ß«—µ∂ÿª√– ß§å¥â“π°≈¬ÿ∑∏å

Õß§å°√ ¥â“ππ‚¬∫“¬ ¥â“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√«¡∑—Èß°“√

ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ√–‡∫’¬∫µà“ßÊ ∑—Èß¿“¬„π

·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√ ·≈–¥â“π°“√√“¬ß“π∑—Èß°“√√“¬ß“π

 ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¿“¬„π·≈–

¿“¬πÕ°Õß§å°√ ¥—ßπ—Èπ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠¡“°¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’

‡π◊ËÕß®“°ºŸâ∫√‘À“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡¿“¬„µâ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ≈Õ¥‡«≈“ §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë

Õß§å°√ª√– ∫Õ¬Ÿà®÷ ß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ“¡‰ª¥â«¬

‡™àπ°—π ¥—ßπ—Èπ‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√ “¡“√∂ √â“ßÀ√◊Õ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“

 Ÿß ÿ¥„Àâ°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ºŸâ∫√‘À“√®÷ß®”‡ªìπµâÕß°”Àπ¥

«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–«“ß·ºπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß

√Õ∫§Õ∫ ·≈–¡’·∫∫·ºπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ

Õ¬Ÿà„π√–¥—∫µË” ÿ¥ ·≈–∫√‘À“√„ÀâÕß§å°√¡’‚Õ°“ „π°“√
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· «ßÀ“º≈µÕ∫·∑π Ÿß ÿ¥¿“¬„µâ ∂“π°“√≥å∑’Ë∑√—æ¬“°√

¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß®”°—¥ À“°ºŸâ∫√‘À“√¡’°“√«“ß·ºπ„π‡√◊ËÕß°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß¥’°Á®–‡ªìπª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ‡æ√“–

®–π”æ“Õß§å°√„Àâ “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‰¥â«“ß‰«â ·≈–

„π¢≥–‡¥’¬«°—π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¬—ß™à«¬≈¥Õÿª √√§∑’Ë

Õ“®‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬‰¡à‰¥â§“¥°“√≥å‰«â ®÷ß‡ªìπ°“√ªÑÕß°—π

§«“¡‡ ’¬À“¬µàÕ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß®”°—¥¥â«¬ πÕ°®“°

π’È¬—ß™à«¬ºŸâ∫√‘À“√„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡

°Æ√–‡∫’¬∫∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√®ππ”¡“´÷Ëß

§ÿ≥¿“æ¢Õß ç°“√√“¬ß“πµà“ßÊé ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑—Èß¿“¬„π

·≈–¿“¬πÕ°

‡¡◊ËÕ‡¢â“„®À≈—°°“√æ◊Èπ∞“π¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

·≈â« ≈Õß∑”§«“¡√Ÿâ®—°°—∫ 8 Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡ªìπ°√Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°√∑’Ë

‰¥â√—∫°“√·π–π”‚¥¬ COSO (Committee of Sponsoring

Organization of The Tradeway Commission) À“°

æ‘®“√≥“®“°·ºπ¿“æ ’Ë‡À≈’Ë¬¡≈Ÿ°‡µã“®–æ∫«à“Õß§åª√–°Õ∫

∑—Èß 8 ª√–°“√¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‰¥â√—∫°“√

·π–π”‚¥¬ COSO π—Èπ¡’ 3 ¡‘µ‘∑’ËºŸâ∫√‘À“√µâÕßæ‘®“√≥“

æ√âÕ¡Ê °—π§◊Õ ¡‘µ‘∑’Ë 1 Õß§åª√–°Õ∫∑—Èß 8 ª√–°“√

¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ¡‘µ‘∑’Ë 2 ‡ªìπ¡‘µ‘∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ¢ÕßÕß§å°√´÷ËßÕ“®‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬

(Subsidiary) Àπà«¬∏ÿ√°‘®¬àÕ¬„πÕß§å°√ (Business

Unit) Àπà«¬ß“πµà“ßÊ „πÕß§å°√ (Division) √–¥—∫

Õß§å°√‚¥¬√«¡ (Entity level)  à«π¡‘µ‘∑’Ë 3 §◊Õ¡‘µ‘∑’Ë

æ‘®“√≥“∂÷ß‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å (Strategies) °“√ªØ‘∫—µ‘°“√

(Operations) °“√√“¬ß“π (Reporting) °“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡

°Æ√–‡∫’¬∫ (Compliance) ‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®¡“°¢÷Èπ

‚ª√¥æ‘®“√≥“·ºπ¿“æ∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß∑—Èß 3 ¡‘µ‘

∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«‚¬ß°—π„π‡™‘ß°“√«“ß·ºπ·≈–ªØ‘∫—µ‘°“√

„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (¥Ÿ¿“æ∑’Ë 2)

¿“æ∑’Ë 2 Õß§åª√–°Õ∫ 8 ª√–°“√¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‰¥â√—∫°“√·π–π”‚¥¬ COSO

Internal Environment -  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„πÕß§å°√

Objective Setting - °“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å

Event Identification - °“√∫àß™’È‡Àµÿ°“√≥å 

Risk Assessment - °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß

Risk Response - °“√µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡‡ ’Ë¬ß

Control Activities - °‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡

Monitoring - °“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫

Information and Communication -  “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√

Subsidary - √–¥—∫°‘®°“√¬àÕ¬

B
usiness U

nit - √–¥—∫Àπà«¬∏ÿ√°‘®

D
ivision - √–¥—∫ΩÉ“¬

Entity Level - √–¥—∫Õß§å°√
°≈¬

ÿ∑∏å

°“√
ªØ
‘∫—µ
‘°“√

°“√
√“¬
ß“π

°“√
ªØ
‘∫—µ
‘µ“¡

°Æ√
–‡∫
’¬∫
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■ ∫∑§«“¡«‘™“°“√

µ‘¥ªï°π—°∫—≠™’ ¥â«¬·π«§‘¥°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“Õß§å°√„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬

„π∫∑§«“¡π’È®–‡πâπ∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫∑—Èß 8 ª√–°“√¢Õß

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß´÷ËßÕ“®®—¥‡ªìπ 3 À¡«¥À¡Ÿà‰¥â¥—ßπ’È

1.  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„πÕß§å°√ (Internal Environ-

ment)

2. °√–∫«π°“√„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Man-

agement Process) ´÷Ëß¡’¢—ÈπµÕπ¥—ßπ’È

2.1 °“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√ (Objective

Setting)

2.2 ‡Àµÿ°“√≥å∫àß™’È (Event Identification)

2.3 °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Assessment)

2.4 °“√µÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Response)

2.5 °‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡ (Control Activities)

2.6 °“√µ√«® Õ∫·≈–µ‘¥µ“¡¥Ÿ·≈ (Monitoring)

3.  “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ (Information &

Communication)

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„πÕß§å°√

(Internal Environment)

√“°∞“π ”§—≠¢Õß°√Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß§◊Õ

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„πÕß§å°√´÷Ëß®–¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕºŸâ∫√‘À“√

Õß§å°√„π°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬Õß§å°√ ·≈–°≈¬ÿ∑∏å„π

°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘® °“√°”Àπ¥‡Àµÿ°“√≥å∫àß™’È

À√◊Õ°‘®°√√¡∫àß™’È °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√®—¥°“√

°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ßª√–‡¿∑µà“ßÊ À√◊ÕÕ’°π—¬Àπ÷Ëß§◊Õ ¿“æ

·«¥≈â Õ¡¿“¬ „πÕß§å ° √¡’ Õ‘ ∑ ∏‘ æ≈Õ¬à “ ß ”§—≠µà Õ

Õß§åª√–°Õ∫Õ◊ËπÊ ¢Õß°√Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  ¿“æ

·«¥≈âÕ¡¥—ß°≈à“«π’È√«¡∂÷ßªí®®—¬µà“ßÊ ‰¥â·°à ®√‘¬∏√√¡

Õß§å°√ ª√—™≠“·≈–«—≤π∏√√¡Õß§å°√„π°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß «‘∏’°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ «‘∏’°“√·≈–

¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§§≈“°√ΩÉ“¬µà“ßÊ „πÕß§å°√

‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√¥Ÿ·≈§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®

‡°‘¥¢÷ÈπµàÕÕß§å°√ ¥—ßπ—ÈπºŸâ∫√‘À“√§«√æ‘®“√≥“∂÷ß√–¥—∫

§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕß§å°√¬Õ¡√—∫‰¥â (Risk Appetite) À“°

æŸ¥∂÷ß°“√√—∫ª√–∑“πÕ“À“√§ßµâÕß√–∫ÿ«à“§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë

™à«¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√‡®√‘≠Õ“À“√°àÕπ°“√≈ß¡◊Õ√—∫ª√–∑“π

Õ“À“√®“πÀ≈—°π—Ëπ‡Õß °“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√µâÕß°”Àπ¥√–¥—∫

§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â ‡æ√“–°≈¬ÿ∑∏åµà“ßÊ ∑’ËºŸâ∫√‘À“√

°”Àπ¥‰«âπ—Èπ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë·µ°µà“ß°—π ¥—ßπ—Èπ°“√∑’Ë

ºŸâ∫√‘À“√°”Àπ¥«‘∏’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ°“√‡≈◊Õ°„™â

‡§√◊ËÕß¡◊Õ™à«¬ºŸâ∫√‘À“√„π°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏‘Ï∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥

§«“¡‡ ’Ë¬ßµàÕÕß§å°√„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â‡∑à“π—Èπ ªí®®—¬

¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„πÕß§å°√ (Internal Environ-

ment) Õ“®‰¡à„™à ‘Ëß∑’Ë«—¥À√◊Õ®—∫µâÕß‰¥âÀ√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ Soft

Factor ¥—ßπ—Èπ∑“ß‡≈◊Õ°«à“ªí®®—¬„¥‡À¡“– ¡Õ¬à“ß‰√µàÕ

Õß§å°√®÷ß‡ªìππ“¡∏√√¡¡“° ®÷ß®”‡ªìπ∑’ËºŸâ∫√‘À“√§«√®—¥

„Àâ¡’§«“¡™—¥‡®π¥â«¬°“√∑”‡ªìπ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’ ‡™àπ

§Ÿà¡◊Õæπ—°ß“π∑’Ë°≈à“«∂÷ß®√‘¬∏√√¡∑’Ë¥’Ê ¢ÕßÕß§å°√·≈–

ª√—™≠“„π°“√∫√‘À“√ß“π ‡ªìπµâπ

°√–∫«π°“√„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

(Risk Management Process)

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â¥’π—Èπ

ºŸâ∫√‘À“√®”‡ªìπµâÕß«“ß·ºπ·≈–ªØ‘∫—µ‘µ“¡¢—ÈπµÕπµà“ßÊ

Õ¬à“ß‡À¡“– ¡‚¥¬‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å

∑“ß∏ÿ√°‘®„Àâ™—¥‡®π ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∫√‘À“√µâÕß √â“ß§«“¡

¡—Ëπ„®«à“«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èππ—Èπ ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

°—∫‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å (Strategic Objective) √«¡∑—Èß

°”Àπ¥√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â ‚¥¬À≈—°°“√·≈â«

ºŸâ∫√‘À“√®”‡ªìπµâÕß®—¥„Àâ¡’°“√∫—π∑÷° ∑—Èß«—µ∂ÿª√– ß§å

·≈–°≈¬ÿ∑∏å‰«â‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π

°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√æ‘®“√≥“¥â“πµà“ßÊ ‰¥â·°à

¥â“π°≈¬ÿ∑∏å‚¬ß°—∫‡ªÑ“À¡“¬·≈–°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®À√◊Õ

æ—π∏°‘®„π¿“æ√«¡¢ÕßÕß§å°√ ¥â“π°“√ªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕ

„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡æ◊ËÕ

„ÀâÕß§å°√¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√ Ÿß ÿ¥·≈–¬—Ëß

¬◊π¬“«π“π∑’Ë ÿ¥ ¥â“π°“√√“¬ß“π∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°

Õß§å°√·≈– ÿ¥∑â“¬§◊Õ¥â“π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ√–‡∫’¬∫·≈–

«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘µà“ßÊ ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 ºŸâ∫√‘À“√§«√æ‘®“√≥“

‡Àµÿ°“√≥åÀ√◊Õ°‘®°√√¡°“√∫àß™’È (Event Identification)

´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡ 3 ‡√◊ËÕß‰¥â·°à ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®
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‡°‘¥¢÷Èπ∑ÿ°¥â“π‰¡à«à“®–‡ªìπ¥â“π°≈¬ÿ∑∏å ¥â“π°“√‡ß‘π

¥â“π∫ÿ§≈“°√ ¥â“πªØ‘∫—µ‘°“√·≈–¥â“π√–∫∫ß“π ¥â“π¿“…’

Õ“°√ ·≈–¥â“π°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

µ≈Õ¥®π∂÷ßªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπµâπ ºŸâ∫√‘À“√

µâÕßæ‘®“√≥“·À≈àß§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¡à«à“®–‡ªìπ·À≈àß¿“¬„π

À√◊Õ·À≈àß¿“¬πÕ°°Áµ“¡ ·≈–‡√◊ËÕß∑’Ë 3 ∑’ËºŸâ∫√‘À“√

§«√æ‘®“√≥“§◊Õ§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß‡Àµÿ°“√≥åµà“ßÊ ∑’Ë

Õ“®‡°‘¥¢÷Èπ ∫“ß°√≥’ºŸâ∫√‘À“√Õ“®‡ÀÁπ«à“‡À¡“– ¡∑’Ë®–

®—¥°≈ÿà¡‡Àµÿ°“√≥å∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬·∫àßµ“¡ª√–‡¿∑¢Õß

‡Àµÿ°“√≥åµà“ßÊ ·¬°°≈ÿà¡‡ªìπÕ’°Àπ÷Ëß¡‘µ‘«à“‡ªìπ‡Àµÿ°“√≥å

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„πÀπà«¬ß“πÀ√◊Õ√–À«à“ßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ

¿“¬„πÕß§å°√ ∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√‡¢â“„®§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß

‡Àµÿ°“√≥åµà“ßÊµ≈Õ¥®π¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫„™â„π°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß‡∫◊ÈÕßµâπ‰¥â

Õ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–∑—π‡«≈“ ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3 §◊Õ°“√ª√–‡¡‘π

§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Assessment) ‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’ËºŸâ∫√‘À“√

ª√–‡¡‘π∑—Èß§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–‚Õ°“ ¢ÕßÕß§å°√ √«¡∑—Èß

º≈°√–∑∫„π∑“ß≈∫∑’ËÕ“®‡°‘¥®“°§«“¡‡ ’Ë¬ß º≈„π∑“ß

∫«°¢Õß‚Õ°“  ·≈–ª√–‡¡‘π‡Àµÿ°“√≥å∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ«à“

®–¡’º≈°√–∑∫µàÕ«—µ∂ÿª√– ß§åÕß§å°√∑’Ë‰¥âµ—Èß‰«â ºŸâ∫√‘À“√

µâÕßª√–‡¡‘π„Àâ‰¥â«à“º≈°√–∑∫¥—ß°≈à“«Õ¬Ÿà„π√–¥—∫µË”

À√◊Õ Ÿß‚¥¬æ‘®“√≥“‡ªìπ 2 ¡‘µ‘§◊Õ ‚Õ°“ ∑’Ë‡Àµÿ°“√≥åπ—Èπ

®–‡°‘¥¢÷Èπ«à“¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ (Likelihood) ·≈–À“°

‡Àµÿ°“√≥åπ—Èπ‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß®– àßº≈°√–∑∫µàÕ°‘®°“√Õ¬à“ß‰√

√–¥—∫¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ (Impact) °“√ª√–‡¡‘π¥—ß°≈à“«

∑”‰¥â∑—Èß„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·≈–À√◊Õ‡™‘ßª√‘¡“≥ ºŸâ∫√‘À“√µâÕß

ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–‚Õ°“ ∑—Èß°àÕπ·≈–À≈—ß°“√®—¥°“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬æ‘®“√≥“ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ë∂◊Õ«à“‡ªìπæ’Èπ∞“πÀ√◊Õ

∑’Ë‡√’¬°«à“§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËΩíß√“°≈÷° (Inherent Risk) ·≈–

‡¡◊ËÕ®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈â«µâÕßæ¬“¬“¡§“¥«à“§«“¡‡ ’Ë¬ß

∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà (Residual Risk) ¡’Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’ËÕß§å°√ (‚¥¬

ºŸâ∫√‘À“√) ¬Õ¡√—∫‰¥âÀ√◊Õ‰¡à §◊Õ¬—ß∑”„Àâπ—°∫√‘À“√

¡◊ÕÕ“™’æ “¡“√∂‡®√‘≠Õ“À“√®“πÀ≈—° (°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®

ª√–®”«—π) Õ¬à“ß‡Õ√Á¥Õ√àÕ¬Õ¬ŸàÕ¬à“ßπà“æÕ„®π—Ëπ‡Õß

„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—ÈπºŸâ∫√‘À“√§«√„Àâ§«“¡

 π„®‡√◊ËÕßµà“ßÊ ‡™àπ‚§√ß √â“ß∑“ß∏ÿ√°‘® °√–∫«π°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π °“√«—¥º≈°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–°“√µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π °√–∫«π°“√

√“¬ß“π «‘∏’°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√¿“¬„πÕß§å°√ √«¡∑—Èß

°√–∫«π°“√√“¬ß“π∑—»π§µ‘¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‡°’Ë¬«°—∫§«“¡

‡ ’Ë¬ß·≈–·π«∑“ß„π°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß æƒµ‘°√√¡

Õß§å°√„πªí®®ÿ∫—π·≈–∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ µ≈Õ¥®π —≠≠“

°—∫§Ÿà§â“À√◊Õ —≠≠“µà“ßÊ ∑’ËºŸ°æ—πÕß§å°√ ·≈–æ—π∏¡‘µ√

∑“ß∏ÿ√°‘®¢ÕßÕß§å°√ ‡ªìπµâπ

°“√µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡‡ ’Ë¬ß

(Risk Response)

‡¡◊ËÕºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂∫àß™’È§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–ª√–‡¡‘π

§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈â« ºŸâ∫√‘À“√µâÕßµ—¥ ‘π„®«à“®–„™â«‘∏’°“√„¥

®—¥°“√°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß‡À≈à“π—Èπ ·µàµâÕß·πà„®«à“‡ªìπ«‘∏’°“√

∑’Ë “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥â·≈–«—¥º≈¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘À√◊Õ

°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ‰¥â¥â«¬ ‚¥¬∑’ËºŸâ∫√‘À“√µâÕß

æ‘®“√≥“§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â§«∫§Ÿà°—π°—∫µâπ∑ÿπ∑’Ë

§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ·≈–º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫®“°°“√

®—¥°“√À√◊Õ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√∫√‘À“√∑’Ë

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ°“√æ‘®“√≥“

«à“„™â«‘∏’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“°“√≈ß∑ÿππ—Ëπ‡Õß

¥—ßπ—ÈπºŸâ∫√‘À“√Õ“®‡≈◊Õ°„™â‡æ’¬ß«‘∏’°“√‡¥’¬«À√◊ÕÀ≈“¬«‘∏’

„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·µà≈–‡√◊ËÕß¿“¬„πÕß§å°√§«∫§Ÿà

°—∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π¿“æ√«¡¢ÕßÕß§å°√„Àâ§«“¡

‡ ’Ë¬ßµà“ßÊπ—ÈπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’ËºŸâ∫√‘À“√ª√–‡¡‘π‰¥â«à“®–‡°‘¥

§«“¡‡ ’Ë¬ß·°àÕß§å°√πâÕ¬∑’Ë ÿ¥§◊Õ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’ËÕß§å°√

¬Õ¡√—∫‰¥â (Risk Tolerance Rate) À¡“¬∂÷ß°“√∑’Ë

Õß§å°√∑π√—∫°—∫·√ß‡ ’¬¥∑“π§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ‰¥â‚¥¬‰¡à

≈â¡∑—Èß¬◊π À≈—°°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√Õ“®‡≈◊Õ°æ‘®“√≥“„π°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡’ 4 À≈—°°“√§◊Õ

°. ¬Õ¡√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ (Accept the

risk): ‡¡◊ËÕºŸâ∫√‘À“√æ‘®“√≥“·≈â««à“Õß§å°√®–

ª√– ∫°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√–¥—∫∑’ËµË”®π¬Õ¡√—∫‰¥â
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■ ∫∑§«“¡«‘™“°“√

µ‘¥ªï°π—°∫—≠™’ ¥â«¬·π«§‘¥°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“Õß§å°√„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬

ºŸâ∫√‘À“√°ÁÕ“®®–‰¡à¥”‡π‘π°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡Õ’°·≈â«

∑—Èßπ’ÈÕ“®‡π◊ËÕß®“°µâπ∑ÿπ°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

‰¡à§ÿâ¡°—∫§à“§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’ËµË”Õ¬Ÿà·≈â«

¢. ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß (Reduce the risk): ºŸâ∫√‘À“√

Õ“®¥”‡π‘π°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡æ◊ËÕ≈¥‚Õ°“ ∑’ËÕ“®‡°‘¥º≈

‡ ’¬À“¬‡æ◊ËÕ∑”„Àâ√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬Ÿà„π‡°≥±å∑’Ë

¬Õ¡√—∫‰¥â

§. °“√√à«¡√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß (Share the risk): ºŸâ∫√‘À“√

Õ“®µ—¥ ‘π„π√à«¡·∫àß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫°—∫Õß§å°√Õ◊Ëπ

„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ

ß. °“√À≈’°‡≈’Ë¬ß§«“¡‡ ’Ë¬ß (Avoid the risk):

ºŸâ∫√‘À“√Õ“®µ—¥ ‘π„®¥”‡π‘π°“√∫“ßÕ¬à“ß‡æ◊ËÕ

À≈’°‡≈’Ë¬ß∫“ß‡Àµÿ°“√≥å∑’ËÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß

·°àÕß§å°√‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√≈¥§«“¡‡ ’¬À“¬∑’ËÕ“®

‡°‘¥¢÷Èπ°Á‰¥â

ºŸâ∫√‘À“√‡≈◊Õ°¢âÕ„¥¢âÕÀπ÷ËßµÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡‡ ’Ë¬ß

ª√–‡¿∑µà“ßÊ µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡·≈–µâÕßª√–‡¡‘π§«“¡

‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬ŸàÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®«à“

 “¡“√∂§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’ËÕß§å°√¬Õ¡√—∫

º≈‡ ’¬À“¬∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

°‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡ (Control Activities)

°‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡√«¡∂÷ßπ‚¬∫“¬ «‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

·≈–°√–∫«π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÕß§å°√ ∑’ËΩÉ“¬∫√‘À“√

®—¥„Àâ¡’¢÷Èπ¿“¬„πÕß§å°√‡æ◊ËÕ„Àâ°‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡

µà“ßÊ ‡À≈à“π—Èπ ∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√¡—Ëπ„®«à“‰¥â¡’°“√∫√‘À“√

®—¥°“√°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß´÷Ëß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’ËºŸâ∫√‘À“√°”Àπ¥¢÷Èπ

„π∑‘»∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√‚¥¬∑’Ë

ºŸâ∫√‘À“√·µà≈–Õß§å°√®–¡’‡∑§π‘§„π°“√π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥â

´÷Ëß„π∑“ßªØ‘∫—µ‘·≈â«®–æ∫«à“°‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡π—Èπ ¡’

§«“¡·µ°µà“ß°—π„π·µà≈–Õß§å°√µ“¡≈—°…≥–¢Õß∏ÿ√°‘®

¿“¬„µâ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’ËÕß§å°√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿà √«¡∑—Èß

‚§√ß √â“ßÕß§å°√·≈–«—≤π∏√√¡¿“¬„πÕß§å°√¥â«¬

πÕ°®“°π’È·≈â«°‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡µà“ßÊ ®–‡ªìπ¿“æ

 –∑âÕπ¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„πÕß§å°√¥â«¬‡™àπ°—π

 ”À√—∫Õß§å°√„π‚≈°‡∑§‚π‚≈¬’ªí®®ÿ∫—ππ—Èπ ®–¡’

≈—°…≥–¢Õß°‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡‡©æ“–¿“¬„π°“√¥”‡π‘π

∏ÿ√°‘®∑’ËµâÕßÕ“»—¬√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑’Ë·∫àß‡ªìπ 2

ª√–‡¿∑‰¥â·°à °“√§«∫§ÿ¡∑—Ë«‰ª∑“ß¥â“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å

(General Computer Control) ·≈–°“√§«∫§ÿ¡√–∫∫

ß“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å (Computer Application Control)

°“√§«∫§ÿ¡∑—Ë«‰ª∑“ß¥â“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√åπ—ÈπÀ¡“¬∂÷ß

‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õß√–∫∫ “√ π‡∑»·≈–°“√∫√‘À“√

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» °“√§«∫§ÿ¡§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¥â“π

§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‰¥â·°à °“√§«∫§ÿ¡°“√‡¢â“∂÷ß√–∫∫ “√ π‡∑»

‡ªìπµâπ °“√§«∫§ÿ¡∑—Ë«‰ª‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥´◊ÈÕ‚ª√·°√¡

 ”‡√Á®√Ÿª °“√æ—≤π“‚ª√·°√¡·≈–°“√∫”√ÿß√—°…“ „π

¢≥–∑’Ë°“√§«∫§ÿ¡√–∫∫ß“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√åπ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√

¡’«—µ∂ÿª√– ß§å∑’ËµâÕß°“√„Àâ°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫ß“π

§Õ¡æ‘«‡µÕ√å™à«¬ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®«à“ °“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë

‡ªìπ®√‘ß·≈–°“√ª√–¡«≈º≈¡’§«“¡§√∫∂â«π ¡∫Ÿ√≥å

·≈–∂Ÿ°µâÕß ∑’Ë ”§—≠∑’ËºŸâ∫√‘À“√§«√„Àâ§«“¡ π„®‡ªìπ

æ‘‡»… ”À√—∫°“√æ‘®“√≥“„Àâ°‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡‡°‘¥

ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥µàÕÕß§å°√§◊Õ °“√°”Àπ¥∫ÿ§≈“°√À√◊Õ

°≈ÿà¡∫ÿ§≈“°√¿“¬„πÕß§å°√‡©æ“–‡®“–®ß„Àâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√

§«∫§ÿ¡π—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ°‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë‰¥â√—∫º‘¥™Õ∫π—Èπ

‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ´÷Ëß

ºŸâ∫√‘À“√‰¥â¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà πÕ°®“°π’ÈºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫Õ“®

æ‘®“√≥“°‘®°√√¡Õ◊Ëπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡µ“¡§«“¡®”‡ªìπ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√

∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¡“°∑’Ë ÿ¥ πÕ°®“°

π’È°“√ªØ‘∫—µ‘°“√„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—ÈπºŸâ∫√‘À“√

§«√§”π÷ß∂÷ß™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡§◊Õ §«√¡’°“√°”Àπ¥«—π

‡«≈“·≈â«‡ √Á®„Àâ™—¥‡®π

°“√µ√«® Õ∫·≈–µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫

(Monitoring)

°“√µ√«® Õ∫·≈–µ‘¥µ“¡º≈∂◊Õ‡ªìπ¡“µ√°“√ „π°“√

§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

‚¥¬∑’ËºŸâ∫√‘À“√Õ“®æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°“√

∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â«¬ ‡π◊ËÕß®“°∏ÿ√°‘®¡’§«“¡
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‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“ ¥—ßπ—ÈπºŸâ∫√‘À“√®÷ß§«√æ‘®“√≥“

°”Àπ¥¡“µ√°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬

°”Àπ¥„Àâ¡’°“√√“¬ß“πµ“¡≈”¥—∫¢—Èπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ∑—Èßπ’È°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫Õ“®‡ªìπ

≈—°…≥–µàÕ‡π◊ËÕßÀ√◊Õ‡ªìπ§√—Èß§√“« ´÷Ëß°“√µ‘¥µ“¡Õ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß®–∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√À√◊Õ∫ÿ§≈“°√∑’Ë √—∫º‘¥™Õ∫

 “¡“√∂ πÕßµÕ∫Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈– πÕßµÕ∫µàÕ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â∑—π∑à«ß∑’ ´÷ËßÀ“°¡’°“√µ‘¥µ“¡Õ¬à“ß

 ¡Ë”‡ ¡Õ·≈â«Õ“®∂◊Õ«à“°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß

¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π „π¢≥–∑’Ë°“√µ‘¥µ“¡‡ªìπ§√—Èß§√“«π—Èπ

®–¡’°“√¥”‡π‘π°“√À≈—ß®“°‡°‘¥‡Àµÿ°“√≥å·≈â« °“√®—¥∑”

√“¬ß“π®–™à«¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√µ‘¥µ“¡

°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–

ª√– ‘∑∏‘º≈

„π√–À«à“ß°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡À¡“– ¡π—Èπ

ºŸâ∫√‘À“√§«√π”¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß„πÕ¥’µ·≈–ªí®®ÿ∫—π¡“ª√–°Õ∫

°“√æ‘®“√≥“ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ¢âÕ¡Ÿ≈„πÕ¥’µ∑’Ë· ¥ßº≈

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬ (Actual vs

Budget) ´÷Ëß∫àÕ¬§√—Èß¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«Õ“®· ¥ß·π«‚πâ¡

¢Õß‡Àµÿ°“√≥å®πºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂§“¥°“√≥å‡°’Ë¬«°—∫

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„πÕπ“§µ ∫“ß§√—Èß¢âÕ¡Ÿ≈„πÕ¥’µÕ“®‡ªìπ

 —≠≠“≥‡µ◊Õπ¿—¬ (red flag) ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®

‡°‘¥¢÷Èπ ¢âÕ¡Ÿ≈„πªí®®ÿ∫—π‚¥¬‡©æ“–∑’Ë∑—πµàÕ‡Àµÿ°“√≥å

¡’ª√–‚¬™πåµàÕºŸâ∫√‘À“√¡“° „π°“√æ‘®“√≥“§«“¡‡ ’Ë¬ß

µà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπµ≈Õ¥°√–∫«π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

 “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√

(Information & Communication)

°“√ ◊ËÕ “√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“¬„µâ√–∫∫ “√ π‡∑»

∑’Ë‡À¡“– ¡ ®–™à«¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√∫àß™’È ª√–‡¡‘π ·≈–∫√‘À“√

®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

·≈–§ÿâ¡§à“‡¡Á¥‡ß‘π∑’Ë≈ß∑ÿπ ºŸâ∫√‘À“√§«√°”Àπ¥„Àâ¡’°“√

∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õß§å°√ ‰¡à«à“®–¡“

®“°·À≈àß¿“¬πÕ°À√◊Õ¿“¬„πÕß§å°√·≈–°”Àπ¥„Àâ¡’°“√

 ◊ËÕ “√Õ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–∑—πµàÕ‡«≈“ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√„π

Õß§å°√µÕ∫ πÕßµàÕ‡Àµÿ°“√≥åµà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ·≈–

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∫“ß§√—ÈßÀ√◊Õ∫“ß‚Õ°“ Õ“®¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

¢âÕ¡Ÿ≈°—∫∫ÿ§≈“°√¿“¬πÕ° ‡™àπ ºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

≈Ÿ°§â“ ºŸâ„Àâ∫√‘°“√ ºŸâ®—¥∑” ‘π§â“ ‡ªìπµâπ

‡¡◊ËÕºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–π”°“√∫√‘À“√®—¥°“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â„πÕß§å°√·≈â« ºŸâ∫√‘À“√¬àÕ¡µâÕß°“√

„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘°“√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ §◊Õ§ÿâ¡§à“°“√≈ß∑ÿπ ®÷ßµâÕßÕ“»—¬

¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß„πÕ¥’µ·≈–ªí®®ÿ∫—π‡ªìπ à«π„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß‡À≈à“π—Èπ ¢âÕ¡Ÿ≈„πÕ¥’µ¡—°®–‡ªìπ°“√‡ª√’¬∫-

‡∑’¬∫º≈∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π°—∫‡ªÑ“À¡“¬

∑’ËºŸâ∫√‘À“√‰¥âµ—Èß‰«â · ¥ß„ÀâºŸâ∫√‘À“√‡ÀÁπ·π«‚πâ¡¢Õß

‡Àµÿ°“√≥åµà“ßÊ µ≈Õ¥®πÕ“®∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√§“¥°“√≥å

‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„πÕπ“§µ À≈“¬‚Õ°“ ¢âÕ¡Ÿ≈Õ¥’µ

Õ“®‡ªìπ —≠≠“≥‡µ◊Õπ¿—¬≈à«ßÀπâ“‚¥¬‡©æ“–°√≥’∑’Ë

Õß§å°√Õ“®‡¢â“„°≈â¢’¥Õ—πµ√“¬¢Õß‡Àµÿ°“√≥å§«“¡‡ ’Ë¬ß

À≈“¬Ê ‡Àµÿ°“√≥å ¢âÕ¡Ÿ≈Õ¥’µ®÷ß‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°—∫¢âÕ∫àß™’È

À√◊Õ‡ªìπ‡ ¡◊Õπ∫∑‡√’¬π ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ „π¢≥–∑’Ë¢âÕ¡Ÿ≈

ªí®®ÿ∫—π™à«¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ßª√–‡¿∑

µà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ „π°√–∫«π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‰¡à«à“®–

‡ªìπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„πÀπà«¬ß“πÀ√◊Õ “¬ß“πµà“ßÊ „πÕß§å°√

´÷Ëß®–∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π„πÕß§å°√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„πÕß§å°√„Àâ‡À¡“– ¡¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß

°“√°”Àπ¥°‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡ª√–‡¿∑µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ≈¥

§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’ËºŸâ∫√‘À“√¬Õ¡√—∫‰¥â„π∑’Ë ÿ¥

 ‘Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√≈◊¡‰¡à‰¥â§◊Õ °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ

°√–∫«π°“√∑’ËµâÕßªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–µâÕß¡’°“√

∑∫∑«πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ πÕßµÕ∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

À≈“¬ª√–‡¿∑∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπµ≈Õ¥‡«≈“ ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡

ºŸâ∫√‘À“√µâÕß‡¢â“„®¥â«¬«à“°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ‰¡à„™à

°“√°”®—¥§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å·µà‡ªìπ°“√≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß

„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â‡∑à“π—Èπ π—ËπÀ¡“¬∂÷ß«à“Õß§å°√

¬—ßÕ¬Ÿà√Õ¥‰¥âÕ¬à“ßª≈Õ¥¿—¬·¡âπµâÕß‡ ’Ë¬ß∫â“ßπ—Ëπ‡Õß

∫“ß§√—Èß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¡à‰¥â‡ªìπ°“√√—∫ª√–°—π

º≈≈—æ∏å∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ ·µàÀ“°ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“πªØ‘∫—µ‘
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■ ∫∑§«“¡«‘™“°“√

µ‘¥ªï°π—°∫—≠™’ ¥â«¬·π«§‘¥°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“Õß§å°√„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈

∑’Ë‰¥â√—∫§◊Õ°“√‡æ‘Ë¡§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„ÀâºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–

°√√¡°“√∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√‰¥âÕ¬à“ß¥’·≈–

‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥ °“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß∑’Ë®–ª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®‰¥âπ—Èπ µâÕßÕ“»—¬°“√√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß·≈–‡À¡“– ¡·≈–„π‡«≈“∑’Ë ¡§«√¢Õß

√“¬ß“π‡√◊ËÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ßµ—«Õ¬à“ß‡™àπ„π¿“æ∑’Ë 3 π’È

¿“æ∑’Ë 3 √Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß¢Õß°“√√“¬ß“π§«“¡‡ ’Ë¬ß

Õ“®‡°‘¥ 
Õ—πµ√“¬

µË”¡“°

µË”¡“°

 Ÿß¡“°

 Ÿß¡“°

‡°‘¥Õ—πµ√“¬ 
‰¥â∑—π∑’∑ÿ°‡¡◊ËÕ

ºŸâ∫√‘À“√Õ“®„Àâ 
§«“¡ π„®πâÕ¬ 
À√◊Õ‰¡à„Àâ§«“¡ 

 π„®

¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥ 
º≈‡ ’¬µ“¡¡“

º≈ 
°√–∑∫

º≈°√–∑∫ 
¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß

‚Õ°“ ∑’Ë®– 
‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß

µ Õ π ∑’Ë  2

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß: ·π«ªØ‘∫—µ‘

ç§«“¡√Ÿâ∑à«¡À—« ‡Õ“µ—«‰¡à√Õ¥é ‡ªìπ ”π«π‰∑¬∑’Ë‰¡à¡’

ºŸâ∫√‘À“√§π„¥Õ¬“°„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πÕß§å°√∑’Ëµππ—Ëß∫√‘À“√Õ¬Ÿà

§”∂“¡ ”§—≠®÷ßÕ¬Ÿà∑’Ë«à “·≈â«®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ “¡“√∂

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â §”µÕ∫∑’Ë¥Ÿ‡À¡◊Õπßà“¬Ê πà“®–

‡ªìπ°“√π”æ√–√“™¥”√— ¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

¡“ªØ‘∫—µ‘ ç‡¢â“„® ·≈– ‡¢â“∂÷ßé §◊Õ°“√∑’Ë∑”‰¡à‡æ’¬ß¥â«¬

§«“¡‡¢â“„®·µà¥â«¬§«“¡‡¢â“∂÷ß„®¥â«¬π—Ëπ‡Õß À≈—°°“√∑’Ë

§«√§”π÷ß∂÷ß„π°“√π”°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“ªØ‘∫—µ‘„™â

„Àâ‰¥âº≈ ºŸâ∫√‘À“√§«√§”π÷ß∂÷ßªí®®—¬ 8 ª√–°“√¥—ßπ’È

jap01_07.pmd 5/20/05, 11:42 PM76

Do
wn

loa
d จ

าก.
.วา

รสา
รวิช

าชีพ
บัญ

ชี



‡¡…“¬π 2548 | «“√ “√«‘™“™’æ∫—≠™’ 77

ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ§«“¡ ”‡√Á®

„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

‡¡◊ËÕºŸâ∫√‘À“√‰¥âπ”°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â

„πÕß§å°√ ºŸâ∫√‘À“√¬àÕ¡µâÕß°“√‡ÀÁπª√–‚¬™πå∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ

·°àÕß§å°√®÷ß®”‡ªìπ∑’ËºŸâ∫√‘À“√µâÕß √â“ß°√–∫«π°“√µà“ßÊ

 π—∫ πÿπ„ÀâÕß§å°√ “¡“√∂∫àß™’È§«“¡‡ ’Ë¬ß ª√–‡¡‘π·≈–

®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß√«¡∑—Èß°“√√“¬ß“π§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß„Àâ “¡“√∂ πÕßµÕ∫µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’ËÕ“®

¡’¢÷Èπ‰¥â

ºŸâ∫√‘À“√§«√æ‘®“√≥“ªí®®—¬ ”§—≠ 8 ª√–°“√‡æ◊ËÕ

„Àâ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

1. ªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

À√◊Õ‰¡àπ—Èπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡µ—Èß„®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ ”§—≠

À“°ºŸâ∫√‘À“√¡’‡®µπ“√¡≥å∑’Ë®–º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√ªØ‘∫—µ‘

µ“¡°√Õ∫¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¿“¬„πÕß§å°√

ºŸâ∫√‘À“√µâÕß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–µâÕß¡’ à«π√à«¡°—∫

°‘®°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬°“√· ¥ß§«“¡‡ªìπ

ºŸâπ”‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°√Õ∫∑’Ë‰¥â«“ß‰«â πÕ°®“°

π—ÈπºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß·≈â«§≥–°√√¡°“√µà“ßÊ §«√¡’

‡®µ®”πß„π°“√ π—∫ πÿπ·≈–¡’ à«π√à«¡‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π

∑ÿ°§π„πÕß§å°√¡’§«“¡‡¢â“„®·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ ·≈–

‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ

°—∫Õß§å°√ À“°¢“¥°“√ π—∫ πÿπ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡®“°

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß·≈–§≥–°√√¡°“√·≈â« °“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â¬“°¡“° ‚¥¬À≈—°°“√

·≈â«°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπºŸâπ” Ÿß ÿ¥„πÕß§å°√

µâÕß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„Àâ√–∫∫‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬°“√°”Àπ¥

π‚¬∫“¬ √–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘ µ≈Õ¥®π∂÷ß°“√√“¬ß“πµà“ßÊ

∑’ËºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂„™â¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–

™à«¬„π°“√µ—¥ ‘π·≈–°“√∫√‘À“√ß“π‡™‘ß∏ÿ√°‘®

2. ªí®®—¬°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„πÕß§å°√

À“°ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¡’§«“¡‡¢â“„®„π≈—°…≥–

‡¥’¬«°—π„π‡√◊ËÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®–

∑”„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–

ª√– ‘∑∏‘º≈¡“°¢÷Èπ‚¥¬‡©æ“–°“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å

·≈–π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡ªìπ∑’Ë‡¢â“„®µ√ß°—π

°“√°”Àπ¥°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå

„π°“√∫àß™’È ·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß®–Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π

‡¥’¬«°—π ¥—ßπ—Èπ®–‡ªìπ°“√≈¥™àÕß«à“ß√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√·≈–

æπ—°ß“π‰¥â À“°ºŸâ∫√‘À“√‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√°”Àπ¥‡ªìπ

≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√„π‡√◊ËÕß°√Õ∫∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß π‚¬∫“¬

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßæ√âÕ¡°—∫§”Õ∏‘∫“¬∑’Ë™—¥‡®π®π

∑”„Àâ∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°§π„πÕß§å°√ “¡“√∂

„™âÕâ“ßÕ‘ß‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“®π “¡“√∂∑’Ë®–™à«¬°—π∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬√à«¡°—π

3. ªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

‡π◊ËÕß®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß∏ÿ√°‘®¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

µ≈Õ¥‡«≈“ ®÷ß®”‡ªìπ∑’ËºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π„πÕß§å°√

ªØ‘∫—µ‘°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°√ª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á® Ÿß ÿ¥

4. ªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‡¡◊ËÕÕß§å°√¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß´÷ËßÕ“®‡°‘¥®“°°“√

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π°“√ À√◊Õ«‘∏’°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫„À¡àÊ

ºŸâ∫√‘À“√®”‡ªìπµâÕß®—¥„Àâ¡’°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–®”‡ªìπµâÕß™’È·®ß„ÀâºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°∑à “π

√«¡∑—Èßæπ—°ß“πΩÉ“¬µà“ßÊ ‰¥â√—∫∑√“∫∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

·≈–º≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπ¥â«¬

5. ªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√ ◊ËÕ “√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«‰«â·≈â«„πÕß§åª√–°Õ∫Àπ÷Ëß„π·ª¥ª√–°“√

«à“ °“√ ◊ËÕ “√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡’ à«π ”§—≠Õ¬à“ß¡“°

„π°“√∑”„Àâ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßª√– ∫º≈ ”‡√Á®‡æ◊ËÕ

„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®«à“

- ¡’°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√

Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß·≈–∑—π‡«≈“

- ¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡æ’¬ßæÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂®—¥µ“¡≈”¥—∫

§«“¡ ”§—≠¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß À√◊Õµ“¡≈”¥—∫°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√∫√‘À“√§«“¡

‡ ’Ë¬ß‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡
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■ ∫∑§«“¡«‘™“°“√

µ‘¥ªï°π—°∫—≠™’ ¥â«¬·π«§‘¥°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“Õß§å°√„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬

- ¡’°“√µ‘¥µ“¡°“√ªØ‘∫—µ‘°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡æ◊ËÕπ”

º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“ª√—∫ª√ÿß∑—Èß°“√∫√‘À“√ß“π·≈–

°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®π∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√

 “¡“√∂π”æ“Õß§å°√‰ª Ÿà®ÿ¥À¡“¬∑’Ë‰¥âµ—Èß‰«â

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠∑’Ë§«√ ◊ËÕ “√„ÀâºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π

‰¥â√—∫∑√“∫‰¥â·°à°≈¬ÿ∑∏åÕß§å°√ „π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

·≈–«‘∏’ªØ‘∫—µ‘„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß°—∫°≈¬ÿ∑∏å‚¥¬√«¡¢Õß

Õß§å°√ °“√ ◊ËÕ “√∑’Ë ”§—≠§◊Õ°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√®—¥„Àâ¡’°“√

™’È·®ß‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°§π¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß§«“¡ ”§—≠

¢Õß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ∑’Ëæπ—°ß“π∑ÿ°§πµâÕß¡’ à«π„π°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¬Õ¡√—∫„πÀ¡Ÿà

æπ—°ß“π®÷ß®–∑”„Àâ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®µ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â ·µà ‘Ëß ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õæπ—°ß“π

µâÕß¡’§«“¡¡—Ëπ„®«à“®–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°ºŸâ∫√‘À“√

‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß´÷Ëß√«¡∂÷ß§≥–°√√¡°“√µà“ßÊ

·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√

6. ªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡æπ—°ß“π·≈–°“√∫√‘À“√

∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

ºŸâ∫√‘À“√µâÕß®—¥„Àâ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡æπ—°ß“π∑ÿ°§π

√«¡∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°ΩÉ“¬·≈–°√√¡°“√Õß§å°√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

§«“¡‡¢â“„®∂÷ß°√Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß «‘∏’ªØ‘∫—µ‘„π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–‡æ◊ËÕ √â“ß ”π÷°„Àâæπ—°ß“π

∑ÿ°§π¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

√«¡∂÷ß«‘∏’°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–

µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ª√–‡¡‘π ·≈–°“√√“¬ß“π

¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷ÈπÀ√◊Õ‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«

¥—ßπ—Èπ°“√Ωñ°Õ∫√¡®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠¡“°„π°√–∫«π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß´÷ËßµâÕß‡°‘¥¢÷Èπ„π∑ÿ°√–¥—∫¢Õß

æπ—°ß“π πÕ°®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡´÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√

 √â“ß®‘µ ”π÷°·°àæπ—°ß“π ·µàºŸâ∫√‘À“√§«√¥”‡π‘π°“√

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß¥â«¬°“√°”Àπ¥‡ªìπÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈ ‚¥¬√–∫ÿ™—¥‡®π„π§”Õ∏‘∫“¬≈—°…≥–ß“π

(Job Description) ·≈–°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°≈‰°

°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈‚¥¬ΩÉ“¬∫ÿ§§≈Õ“®√«¡ª√–‡¥Áπ

 ”§—≠ 2 ª√–‡¥Áπ„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õßæπ—°ß“π¥—ßπ’È

- §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√ π—∫ πÿπ

°√–∫«π°“√ªØ‘∫—µ‘°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

‚¥¬‡∑’¬∫°—∫∑’Ë‰¥â√–∫ÿ‰«â„π§”Õ∏‘∫“¬≈—°…≥–ß“π

- °“√«—¥√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë∫ÿ§§≈π—Èπ√—∫º‘¥™Õ∫«à“

§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥â√—∫°“√®—¥°“√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¿“¬„π√–¬–‡«≈“Àπ÷ËßÊ Õ¬à“ß‰√

À√◊Õ‰¡à

7. ªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫¡“µ√«—¥°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

°“√«—¥º≈¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥Ÿ‡À¡◊Õπ‡ªìπ‡√◊ËÕß

∑’Ë¬“°¡“°Ê ·µàºŸâ∫√‘À“√®”‡ªìπµâÕßÀ“«‘∏’«—¥º≈¢Õß°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ´÷Ëß„π∑“ß∑ƒ…Æ’·≈â«°“√«—¥º≈°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑”‰¥â 2 √Ÿª·∫∫¥—ßπ’È

7.1 °“√«—¥º≈‚¥¬°“√„™â¥—™π’«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π

„π√–¥—∫Õß§å°√ √–¥—∫ΩÉ“¬ß“π √–¥—∫æπ—°ß“π·µà≈–§π

‚¥¬„Àâ¡’°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π°—∫°√–∫«π°“√¥â“π

∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ À√◊Õ

7.2 °“√«—¥º≈°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√Ÿª·∫∫¢Õß

º≈°√–∑∫„π‡™‘ß≈∫·≈–‚Õ°“ ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ

À≈—°°“√∑’Ëßà“¬§◊Õ ºŸâ∫√‘À“√µâÕßæ¬“¬“¡«—¥º≈°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√·πà„®‰¥â«à“§«“¡‡ ’Ë¬ß

Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â À“°æ∫«à“§«“¡‡ ’Ë¬ß¬—ßÕ¬Ÿà„π

√–¥—∫∑’Ë Ÿß°«à“∑’Ë®–¬Õ¡√—∫‰¥â ºŸâ∫√‘À“√µâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π

«‘∏’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å

¢ÕßÕß§å°√

8. ªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫°“√∫√‘À“√

®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«·≈â««à“°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡

‡ ’Ë¬ß∂◊Õ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’ËµâÕß∑”°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–

 ¡Ë”‡ ¡Õ √«¡∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√µâÕß®—¥„Àâ¡’«‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“– ¡

„π°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ√–¬– ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß «‘∏’°“√„π°“√

µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß§«√√«¡∂÷ß

¢—ÈπµÕπ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

- ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π°“√ π—∫ πÿπ°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËµâÕß‡°‘¥¢÷Èπ∑ÿ°√–¥—∫„πÕß§å°√

- §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥

§«“¡™—¥‡®π„π°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ·≈–

°“√¡’ à«π√à«¡∑’Ë ¡Ë”‡ ¡Õ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

- ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π°“√ àß‡ √‘¡„Àâ ‡°‘¥°“√

µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

- °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

- °“√√“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

- °“√∑∫∑«πµ√«® Õ∫¢—ÈπµÕπµà“ßÊ ¢Õß°√–∫«π-

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‰¥â¡’°“√°”Àπ¥‰«â·≈â«

µ Õ π ∑’Ë  3

∫ÿ§§≈∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®

‡π◊ËÕß®“°°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë§π

‡ªìπºŸâ°√–∑”„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ §π®÷ß‡ªìπµ—«≈–§√∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠

¡“°∑’Ë ÿ¥„π°“√¥”‡π‘π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–

≈–§√‡√◊ËÕßπ’È®–ªî¥©“°Õ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢À√◊Õ‰¡àπ—Èπ°Á¢÷Èπ

Õ¬Ÿà°—∫∫ÿ§§≈À≈“¬ΩÉ“¬„πÕß§å°√π—Ëπ‡Õß ‡¡◊ËÕ∫ÿ§§≈∑ÿ°ΩÉ“¬

‰¥â∑”§«“¡‡¢â“„®°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–ªí®®—¬

 Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈â« §«√∑”§«“¡

‡¢â“„®«à“„§√¡’Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°„π°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚§√ß √â“ß∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß§«√ª√–°Õ∫¥â«¬

ë §≥–°√√¡°“√Õß§å°√: ¡’Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

À≈—°„π°“√∑”§«“¡‡¢â“„®∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®¡’

º≈°√–∑∫µàÕÕß§å°√ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®«à“°‘®°“√

‰¥â¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡À¡“– ¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ √«¡∑—Èßµ‘¥µ“¡

µ√«® Õ∫·≈–∑∫∑«π«‘∏’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

µà“ßÊ ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

ë §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫: „Àâ¡—Ëπ„®«à“Õß§å°√¡’

√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√®—¥°“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–

µ‘¥µ“¡Õ¬à“ßÕ‘ √–´÷Ëß‡ªìπ°“√∑”ß“π‚¥¬ºà“π∑“ß

∑’¡ß“πµ√«® Õ∫¿“¬„π ‡æ◊ËÕ “¡“√∂√“¬ß“πµàÕ

§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∂÷ß§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡ª√– “πß“π

·≈– ◊ËÕ “√°—∫§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®∑’Ëµ√ß°—π„π‡√◊ËÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß ”§—≠Ê

ª√–‡¿∑µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß

§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡

‡ ’Ë¬ßπ—ÈπÊ

ë §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß: À“°‡ªìπÕß§å°√

∑’Ë¡’¢π“¥„À≠àæÕ°Á§«√·¬°§≥–°√√¡°“√∑“ß

§«“¡‡ ’Ë¬ßÕÕ°®“°§≥–°√√¡°“√¢ÕßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ

„Àâ¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬‡©æ“–´÷Ë ß°“√¥Ÿ·≈

¥—ß°≈à“«§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß°“√Õπÿ¡—µ‘π‚¬∫“¬µ“¡

°√Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß æ—≤π“°√Õ∫°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß µ‘¥µ“¡°√–∫«π°“√∫√‘À“√

·≈–°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß Õπÿ¡—µ‘·ºπ°“√®—¥°“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß √“¬ß“πµàÕ§≥–°√√¡°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√

∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–ª√– “πß“π·≈–

 ◊ËÕ “√°—∫§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫‡√◊ËÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß

∑’Ë ”§—≠

ë §≥–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√: ¡’Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

À≈—° „π°“√æ‘®“√≥“ª√–‡¿∑§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë ”§—≠

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®«à“¡’·ºπ®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë

‡À¡“– ¡°—∫Õß§å°√·≈–ª√–‡¿∑§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—ÈπÊ

 π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√

µ“¡π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

ë ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬: ¡’Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°

∑’Ë®– √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®«à“„πΩÉ“¬ß“π∑’Ëµπ√—∫º‘¥™Õ∫π—Èπ

¡’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πª√–®”«—π„π°“√ª√–‡¡‘π°“√®—¥°“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–√“¬ß“π§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß∑—π‡«≈“
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■ ∫∑§«“¡«‘™“°“√

µ‘¥ªï°π—°∫—≠™’ ¥â«¬·π«§‘¥°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“Õß§å°√„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬

·≈–‡À¡“– ¡ ‚¥¬°“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ

æπ—°ß“π„πΩÉ“¬„Àâ¡’ ”π÷°∑’Ë®–µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡

 ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

ë ºŸâµ√«® Õ∫¿“¬„π: ∂◊Õ«à“‡ªìπ°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡

 ”§—≠Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß ∑’Ë®–™à«¬‡æ‘Ë¡§«“¡¡—Ëπ„®„Àâ°—∫

ºŸâ∫√‘À“√«à“Õß§å°“√‰¥â¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë

‡À¡“– ¡ µàÕ°“√®—¥°“√°“√µÕ∫ πÕß °“√®”°—¥

§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®·°àºŸâ∫√‘À“√«à“

∑ÿ°Àπà«¬ß“π„πÕß§å°√π—Èπ‰¥â¡’°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß

§√∫∂â«πµ“¡√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’ËÕß§å°√

‰¥â«“ß‰«â πÕ°®“°√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈â«

ºŸâµ√«® Õ∫¿“¬„π¬—ß¡’Àπâ“∑’ËÀ≈—°Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

„π°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®«à“∑ÿ°Àπà«¬ß“π„πÕß§å°√

‰¥â¡’°“√π”√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™âÕ¬à“ß

‡À¡“– ¡ ‚¥¬°“√∑”Àπâ“∑’Ë Õ∫∑“π∑—Èß√–∫∫°“√

§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬¡’

°“√ª√– “πß“π ·≈– ◊ËÕ “√°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‡™àπ Àπà«¬ß“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡

‡¢â“„®∑’Ëµ√ß°—π„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®π

 “¡“√∂¥”‡π‘π°“√µ√«® Õ∫¿“¬„πµ“¡·π«∑“ß

§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk based audit approach)

‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√π—Èπ¢÷Èπ°—∫

§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß·µà≈–Õß§å°√ ∑’Ë®–æ‘®“√≥“µ“¡¢π“¥

¢ÕßÕß§å°√ §«“¡´—∫´âÕπ∑“ß∏ÿ√°‘®·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫µàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ‡™àπÀ“°‡ªìπÕß§å°√∑’Ë‡ªìπ∑’Ë

 π„®¢Õßª√–™“™π‚¥¬∑—Ë«‰ª‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π

À√◊Õ∫√‘…—∑¡À“™π∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π°—∫µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å °Á

®”‡ªìπµâÕß¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°√Õ∫§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥

‡π◊ËÕß®“°º≈‡ ’¬À“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ“®¡’º≈°√–∑∫‡ªìπ«ß°«â“ß

µàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ·µà¡‘‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“Õß§å°√∑’Ë‰¡à‰¥â

‡ªìπ∑’Ë π„®µàÕª√–™“™πÕ¬à“ß∫√‘…—∑∑’Ë¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ«ß®”°—¥

Privately owned Company ‡™àπ ∫√‘…—∑„π§√Õ∫§√—«

Õ“®≈–‡≈¬µàÕ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡¢â¡¢âπ‰¥â ‡æ√“–

À“°¡’º≈‡ ’¬À“¬‡°‘¥®“°°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ëº‘¥æ≈“¥

ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬«ß®”°—¥‡À≈à“π—Èπ°Á¬àÕ¡¡’º≈°√–∑∫¥â«¬

‡™àπ°—π ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËºŸâ∫√‘À“√´÷Ëß¡—°®–‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπÀ√◊Õ

ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ¡§«√„ÀâπÈ”Àπ—°§«“¡ π„®Õ¬à“ß¬‘Ëß¬«¥

„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·µàÕ“®ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ‡À¡“– ¡

¢π“¥·≈–≈—°…≥∏¢ÕßÕß§å°√‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å

‡¥’¬«°—π§◊Õ‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”„Àâ¡Ÿ≈§à“Õß§å°√ Ÿß ÿ¥·≈–∑’Ë

 ”§—≠§◊Õπ“π∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â‚¥¬¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬Ÿà„π

√–¥—∫µË” ÿ¥π—Ëπ‡Õß
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